MATRIZ DERISCOS

RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E

REQUISICAO DE COMPRAS S
RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR Baixo
RISCO GERAL DA EXECUGAO DA CONTRATAGCAO Baixo
MEDIDAS
CONTEXTO a
. GESTOR DO o E MITIGADORAS / TRATAMENTO RISCO APOS
ITEM (é:’:z:sg)/ RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS | Probabilidade | Impacto | RISCO TRATAMENTO DO RISCO TRATAMENTO
RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO EREQUISICAO DE COMPRAS
Utilizar como referéncia
processos de
contratagdes anteriores.
Buscar com todos os
Servidores em Contratagdes Sisnearl\i/;:\gzriis ((;2szit2:13iepe
tidad d itaj At Baixo : S . - -
1 Interno CONTRATANTE ct?rléagulaliaﬁsa?;;o eS\g;r:aaf sas r;:zﬁ;fg{zgggso 1 2 de planejamentq, fl_scals Mitigar Muito Baixo
inadequada Administragéo de contrato e técnicos
demandantes) pontos
positivos a serem
mantidos e pontos
negativos que devem ser
melhorados.
Buscar com todos os
servidores do Setor de
A Dificuldade de Sinalizagdo (desde equipe
Utlll;ggao~de encontrar de planejamento, fiscais
especificaces referéncias de Alraso na de contrato e técnicos
2 Interno CONTRATANTE técnicas ndo pregos em elaboracéo do 2 2 Meédio demandantes) Mitigar Baixo
comunsano contratos orgamento. especificagfes técnicas
mercado publicos. comuns no mercado que
atendam os objetivos
pretendidos do Detrans.
Incluséo de . Risco de .
oo | SIS | impagi o
3 Interno CONTRATANTE | usuais no mercado | . P processo licitatorio. 2 3 Médio gaos caco p: Mitigar Baixo
sem iustificativa | JUnto os orgaos Atraso na verificar as exigéncias
r{o edital externos contratagéo usuais do mercado.
Incluséo de Propostas mais f:':s\?:rlisf?cii sne]e;?:tgm
critério de selecdo vantajosas serem P detenh
do fornecedor que Limitagdo descartadas por ::::pr.rf:f'zsqse. € d?)g aaTa
4 Interno CONTRATANTE |  leve a despesas indevida da nio atender 0s 2 5 Alto ! anm’zg;o P Mitigar Baixo
desnecessarias competigéo critérios exigidos e \nformar aQS APe
anteriores a com isso onerar 0 justificar a escolha dos
licitagéo contrato. critérios a serem exigidos.
Falta de_produtos Geracéo de futuro Revisdo dos
uantitativo Ou Servicos para aditivo no contrato quantitativos . - -
5 Interno CONTRATANTE Quanti atender a N 1 2 Baixo P, Mitigar Muito Baixo
subestimado . ou falta do material e compatibilizagdo com o
necessidade da . .
contratago Servico. planejamento anual.
Revisdo e
compatibilizacdo do
G | Valrmoang | P e i
6 Interno CONTRATANTE |nadec:gadsas de Oslij[;irbees;imma:;o valor elevado do 2 3 Médio especificades técnicas Mitigar Baixo
preco contrato. comuns no mercado que
atendam os objetivos
pretendidos do Detrans.
Contetido do
memorial
desc;l:rlr\:ic:enao Compatibilizagéo do
selpecionar a memorial descritivo com
" as especificagdes usuais
. roposta ma
Memorial v[a)n(tje?jzssa parlasa de mercado que atendam
7 Interno CONTRATANTE | . Descritivo Administracio Dificuldade na 2 2 | Medio | O Obietivos qualitativos Mitigar Baix
incompleto ou ou ensejaa gestéo do contrato. e técnicos do Detrans.
inconsistente elaboragio de Atentando quanto aos
contrato sem niveis de detalhes e
Mmecanismos histéricos de outros
adequados para a contratos
gestéo
contratual.
SELEGAO DO FORNECEDOR
Retrabalho na Estudos preliminares e
Auséncia de correcéo do pesquisa de mercado
estudos - Memorial para orgamentacéo da
8 Interno CONTRATANTE preliminares e I;',Zﬁa(f;rﬁ:::azr;a Descritivo, 2 3 Meédio obra; orcamento com Mitigar Baixo
pesquisa de orcamento atualizagéo o mais
mercado refletindo no atraso préximo possivel da data
da contratagéo. da licitagdo
Hora de trabalho do
servidor
Mandado de despendido em
seguranga responder aos Revisdo de todas as
Impugnacéo e suspendendo o pedidos de pecas técnicas do edital
9 Externo CONTRATANTE | esclarecimento do Edital ou esclarecimento e 3 2 Médio pelos servidores Mitigar Baixo
Edital eventual impugnagdes. envolvidos no processo
cancelamento da Probabilidade de de requisicéo e licitatorio.
licitagdo suspender o Edital
para corregéo das
pecas técnicas.

EXECUGAO CONTRATUAL




Distorgdes na

Auséncia de execucdo do
e | o | o0t
10 Interno CONTRATANTE alizagal somente seréo ° Médio servidores para a Mitigar Baixo
concomitante a 0 memorial R
M detectadas na - . fiscalizagdo do contrato.
execucéo do etapado descritivo e edital.
contrato recebimento
Responsaveis pela
gestéo d? Nao fiscalizacdo
contrato ndo .
. adequada dos Objeto executado . .
detém as aspectos sobre em desacordo com Designar e qualificar
1 Interno CONTRATANTE |  competéncias PECLOS SO : Médio servidores para a Mitigar Baixo
P 0s quais ndo 0 memorial L
multidisciplinares detém descritivo ¢ edital fiscalizagdo do contrato.
necessérias a tenci ’
execugéo da competencia
atividade
A Falhas na Comunicagéo
Auséncia de comunicacio ineficaz entre Descrever de forma clara
procedimentos 5 e objetiva no Memorial
CONTRATANTE formais de entre as partes e Contratante e Descritivo como seré o
12 | Interno/Externo CONTRATADA | comunicacéo entre e\zléséirlci;as%eas Divce(r)nérna;?:aentre o Biedio modo de comunicagéo Mitigar Baixo
as partes ancias d genc entre Contratante e
contratantes ocorrenclas do que foi alinhado e o Contratada.
contrato. que foi executado. i
Faltade ro/\;\icsg:ieSS e Qualificar servidores para
sistematizacdo d’:efinitivos em Objeto executado a fiscalizacdo do
13 Interno CONTRATANTE | S0Dre 0 que deve objetos em desacordo com Medio | . cona. Mitigar Baixo
ser verificado na parcialmente 0 memorial Criar check list especifico
fiscalizagéo executados ou descritivo e edital. para a fiscalizagdo do
contratual ndo executados. contrato
Contrata}da nao Atraso na execugdo - .
mantéma Pagamento de dos servicos Fiscalizar a regularidade
14 Externo CONTRATADA | fegularidadefiscal f  fornecedor em abertura de Médio | . fiscal e em casos de Mitigar/Transferir Baixo
na fase de débito coma Processo irregularidade notificar a
execucao fazenda. administrativo. Contratada.
contratual. )
Alta incidéncia de Atraso no .
Adiamento da
chuvas cronograma de
15 | Interno/Externo (égNNTI'i’;—‘II—Q,;LE impossibilitando a execugio da seer?/??)%a i‘:i a ' Aceitar Muito Altd
execucdo dos ordens de ¢ | p_
Servigos. servico. populacao.
Paralisagao dos Executar a fiscalizagéo do
Extincdo Servicos, contrato seguindo o
contratual por impactando na falta estabelecido em memorial
CONTRATANTE | descumprimento Paralisacao dos de sinalizacdo o descritivo. Comunicando - .
16 Interno/Externo - : Médio Mitigar/transferir
CONTRATADA do contrato por Servicos. horizontal e a contratada e o gestor Y Baixo
uma das partes dispositivos do contrato sobre
envolvidas. delimitadores em qualquer irregularidade
vias publicas. constatada.
Atraso na Manter a constante
entrega dos fiscalizag&o do contrato,
Servicos, exigindo que a
Atraso na impactando na falta Contratada
17 Externo CONTRATADA execucio Dano ao eréario de sinalizacdo Alto | disponibilize funcionarios | Mitigar/transferir Alto
¢ horizontal e e equipamentos em
dispositivos nimeros suficientes para
delimitadores em atender a demanda de
vias pblicas. Ordens de Servigos.
Manter a constante
Falta de sinalizagéo fiscalizagéo do contrato,
horizontal e aplicagéo de notificacdes
18 Externo CONTRATADA | Inexecucdo Parcial Dano ao erério dispositivos Alto e demais providéncias Mitigar/transferir Médio
delimitadores em necessaria para que o
vias publicas. contrato seja executado
emsua totalidade.
Manter a constante
Falta de sinalizagéo fiscalizagéo do contrato,
horizontal e aplicacéo de notificagbes
19 Externo CONTRATADA Inexecucéo total Dano ao erério dispositivos Médio e demais providéncias Mitigar/transferir Baixo
delimitadores em necessaria para que o
vias publicas. contrato seja executado
emsua totalidade.
Manter a constante
Inadimpléncia de fiscalizagdo do contrato
Do quanto a regularidade
contribuicdes At " fiscal d
20 Externo CONTRATADA | previdenciarias e Dano ao eréario 7850 Na EXeCUGdo Meédio iscal da empresa. Mitigar/transferir Baixo

verbas
trabalhistas

dos servicos.

Aplicacéo de
notificagdes e sancdes
administrativas caso
Necessario.




