ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento da
demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econ6mica das solucdes identificadas,

fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagao.

I- DESCRICAO DO OBJETO E DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Contratacdo servigo de assessoramento e consultoria técnica nas areas de gestdo orgamentaria e

financeira, gestdo administrativa e gestao contabil para o Poder Executivo do Municipio de Sdo Gotardo.

Gestio Contabil:

a) assessoramento técnico contabil na area publica de acordo com a Lei Federal n® 4.320/64, Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Federal complementar n® 101/2000) ¢ demais normas em vigor;

b) assessoramento técnico contabil quanto ao Plano de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, de
acordo com o0 MCASP e suas atualizacdes;

¢) acompanhamento do processo de convergéncia da contabilidade municipal as normas e padrdes
internacional (processo de convergéncia);

d) assessoramento técnico para adequado registro contabil da receita ¢ da despesa publica;

) assessoramento ¢ acompanhamento da produgao e geragdo de todos os dados a serem consolidados ¢
transmitidos ao Tribunal de Contas do Estado através do SICOM,;

f) assessoramento e acompanhamento das concilia¢des bancarias do Poder Executivo;

g) elaboragdo de relatérios resumidos de execucdo orcamentaria e relatorio de gestdo fiscal e demais
relatorios periddicos a serem encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido, ao Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais e a Secretaria do Tesouro Nacional, para consolidagao das contas publicas;

h) verificagdo e acompanhamento da organizagdo patrimonial do Poder Executivo;

i) acompanhamento e elaboracdo dos demonstrativos financeiros e contabeis exigidos pela legislagcdo
vigente;

j) acompanhamento e elaboracdo de relatérios contabeis para os Conselhos de Saude, Educagio e
Assisténcia Social,

k) exame de situagdes de inconsisténcias contabeis dos relatorios e prestagdes de contas;

1) acompanhamento ¢ assessoramento da elaboragdo de documentos de prestagdes de contas e/ou
informativos aos orgdos fiscalizadores tais como SICOM, ESOCIAL, SIAFIC, entre outros, e,

documentos semelhantes.

Gestio Orcamentaria e Financeira:

a) aplicagdo da legislagdo federal, estadual e municipal nas atividades orgamentarias e¢ financeiras

desenvolvidas pelo Poder Executivo Municipal;




b) Assessoria para elaboracdo de estudos de impacto orgamentario e financeiro;

¢) Assessoria sobre elaboragdo e apresentagdo de audi€ncias publicas sobre os relatorios de metas fiscais;
d) Assessoria sobre elaboracdo e apresentagdo de audi€ncias publicas sobre o relatério de gestdo da
saude;

e) Assessoria para elaboragdo do projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias —LDO,;

f) Assessoria para elaboragdo do projeto de Lei Orgamentaria Anual — LOA;

g) Assessoria sobre a inclusido dos dados contébeis no Sistema SIOPS — Area da Saude;

h) Assessoria sobre a inclusdo dos dados contabeis no Sistema SIOPE — Area da Educagcio;

i) Assessoria sobre a inclusio dos dados contabeis no Sistema SIGPC — Area da Educacio;

j) Assessoria sobre a inclusdo dos dados contabeis no SICONFI — DCA, RREO, RGF E MSC;

k) Assessoria sobre a inclusdo dos dados contabeis no SADIPEM;

1) acompanhamento e avaliagdo da execug@o orcamentaria e financeira, sem prejuizo da competéncia
atribuida aos 6rgaos da Administracdo Municipal;

m) estabelecimento das classificagdes or¢amentarias, tendo em vista as necessidades de sua
harmonizacdo com o planejamento e o controle;

n) proposicao de medidas que objetivem a consolidacdo das informacdes or¢amentarias das diversas
esferas de governo;

0) fornecimento de informagdes e subsidios para a formulagio do planejamento municipal e formulaggo
de planos setoriais;

p) orientacdo para o desenvolvimento das atividades fiscais do Municipio naquilo que se refere aos
Servigos or¢camentarios;

j) elaboragdo de minutas de projetos de leis, decretos, regulamentos, portarias, instru¢des ¢ demais atos
normativos do Municipio, bem como orienta¢do ¢ acompanhamento da aplicagdo da legislagdo federal,

estadual e municipal, no que se refere a gestdo orgamentaria e financeira.

Gestio Administrativa e Juridica:

a) orientagdo ¢ acompanhamento do 6rgdo incumbido das compras e licitagdes;

b) elaboragdo de editais e auditagem de processos licitatorios e contratos, incluidos os casos de dispensa
e inexigibilidade;

¢) orientacdo e acompanhamento dos procedimentos licitatdrios em geral em todas as suas fases: interna,
externa, julgamentos, recursos, anulagdes, revogacdes;

d) orientacdo e acompanhamento acerca dos procedimentos de compras: planejamento das aquisi¢oes,
elaboragdo de requisicdes, fluxo, catalogo de bens e servigos, cadastramento de fornecedores e
prestadores de servigos, escolha das modalidades, publicagdes obrigatorias, controles, almoxarifado;

e) orientagdo ¢ acompanhamento das atividades de execugdo e prestagdo de contas de convénios em
geral;

f) orienta¢do e acompanhamento dos processos de prestagdo de contas em geral, nomeadamente ao




Tribunal de Contas do Estado e da Unido;

g) apresentagdo de defesa em processos administrativos em prestagdes de contas junto ao Tribunal de
Contas do Estado e da Unido;

h) orientagdo e acompanhamento do 6rgdo incumbido da gestdo de pessoas;

i) atualizacdo permanente da legislacdo referente aos servidores publicos: leis relativas aos Cargos,
Carreiras ¢ Vencimentos, Regime Juridico e Estatuto, bem como os regulamentos proprios de cada uma
dessas leis;

j) orienta¢do dos procedimentos relacionados a admissdo, demissdo e exoneragdo, concessdo de
beneficios e vantagens, movimentagdo na carreira, lotagdo, avaliagdo de cargos, politicas de
remuneracdo, qualificacdo e valorizacdo, regime disciplinar, contagem de tempo, aposentacdo e demais
institutos;

k) assessoria para o desenvolvimento institucional e modernizacdo administrativa, especialmente para
gestdo de materiais, gestdo financeira, gestdo de pessoas e gestdo de patrimonio;

1) elaboracdo de parecer técnico para dar orientagdo e suporte aos 6rgaos da Administracdo no ambito da
gestdo administrativa;

m) orientagdo e acompanhamento de processos administrativos em geral;

n) elaboracao de projetos de leis, decretos, regulamentos, portarias, instrugdes e demais atos normativos
do Municipio, bem como orientagdo e acompanhamento da aplicagdo da legislacdo federal, estadual e

municipal.

A Secretaria Municipal de Planejamento ¢ Gestdo conta com os seguintes setores na gestdo contabil,
orcamentaria e financeira e administrativa:

Contabilidade: 01 Diretor I, 01 Agente Administrativo, 01 Coordenador V, 01 Assessor Tecnico V.
Tesouraria: 01 Diretor I, 02 Assessor de Gabinete 111, 01 Assessor de Gabinete II, 01 Diretor 11

Assessoria Juridica: 01 Assessor Juridico I, 01 Assessor Juridico II € 01 Assessor Juridico II1.

E evidente que os quadros da Secretaria sdo compostos por servidores que lidam com as demandas
cotidianas, especialmente a execucdo de servigos rotineiros. Portanto, ndo ha profissionais especializados
e com conhecimento técnico adequado para atender demandas mais complexas, especialmente na gestao
or¢amentaria.

A contratagcdo tem como objetivo aprimorar a gestdo publica e garantir a eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade na administracdo dos recursos municipais. As questoes financeiras e contabeis de um
municipio frequentemente envolvem uma série de regulamentagdes, normas e procedimentos complexos.
A contratacao de especialistas nessas areas € crucial para garantir que as operagdes sejam realizadas de
acordo com as melhores praticas e em conformidade com a legislacdo vigente. Contar com consultores
especializados pode ajudar os gestores municipais a tomar decisdes informadas com base em analises

detalhadas e precisas dos dados financeiros € orgamentarios. Isso contribui para a eficiéncia na alocagio




de recursos ¢ para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos pelo municipio. A contrata¢do de
servigos técnicos especializados permite que o municipio utilize seus recursos de maneira mais eficiente,
evitando desperdicios e identificando oportunidades de economia e otimizagdo de gastos, especialmente
quando se trata da aplicagdo de recursos vinculados. As leis e regulamentos relacionados as finangas
publicas estdo em constante evolugdo. Consultores especializados podem ajudar o municipio a manter-
se atualizado ¢ em conformidade com as exigéncias legais ¢ normativas, minimizando o risco de ndo
conformidade e possiveis penalidades. A presenca de consultores especializados servira também como
uma oportunidade de capacitagdo e desenvolvimento para os funcionarios municipais, permitindo que
eles adquiram novos conhecimentos ¢ habilidades que podem ser aplicados no desempenho de suas
fungdes. Ao contar com o apoio de consultores especializados, 0 municipio demonstra seu compromisso
com a transparéncia e a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, aumentando sua credibilidade
perante a comunidade e os 6rgaos de controle.

A promulgagdo da Lei n® 14.133/2021 introduziu mudangas significativas no panorama das licitagdes e
contratos administrativos no Brasil. Tais mudancas afetam diretamente as praticas e procedimentos
adotados pela Administracdo Piblica Municipal, demandando uma analise minuciosa e atualizada para
garantir que as agdes do o6rgao estejam em conformidade com a legislagdo em vigor.

Atualmente o Municipio tem contrato com a empresa Amadeus Consultoria Ltda. Mas o contrato encerra
sua vigéncia neste més de marco e ja ndo ¢ possivel prorrogar.

Os profissionais atendem as demandas do Municipio com qualidade e eficiéncia ¢ sua longa experiéncia
¢ notoriedade justificam a contratagdo por inexigibilidade. Ademais, diversas demandas ja foram
iniciadas pela empresa, ndo sendo vantajoso para o ente publico que sejam descontinuadas.

A manutencdo dos servigos ¢ essencial para as atividades da Secretaria Municipal de Planejamento ¢
Gestdo, assim como auxilia todas as demais secretarias nas questdes or¢amentarias e financeiras,
prestacdes de contas, andlise de processos administrativos licitatorios e outras demandas técnico

especializadas.

II - PREVISAO NO PCA

A contratagdo de servicos de esta prevista nas leis orcamentarias. No entanto ainda nao foi elaborado no

ambito do Municipio o Plano de Contratagdo Anual.

III - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para garantir que os servicos contratados sejam de qualidade e eficazes, ¢ importante definir claramente
0 que se espera deles. Abaixo, listo alguns pontos importantes:

Experiéncia e conhecimento: Os prestadores de servigos devem ter experiéncia solida e conhecimento
nas areas especificas de finangas, or¢amentos, contabilidade e gestdo administrativa. Eles podem mostrar
1sso através de curriculos, certificados relevantes e historico de trabalhos anteriores.

Recursos técnicos: Eles devem ter os recursos necessarios para fazer o trabalho, como uma equipe




qualificada, ferramentas de analise financeira, acesso a bancos de dados e tecnologia apropriada.
Conformidade legal e ética: E essencial que sigam todas as leis, regulamentos e normas éticas aplicaveis
aos servigos de consultoria para o setor publico, incluindo transparéncia, ética profissional, protecdo de
dados e evitar conflitos de interesse.

Proposta detalhada: Ao apresentarem uma proposta, devem detalhar sua abordagem para o trabalho, as
metodologias que usarao, a equipe envolvida, o orgamento e como serdo feitos os pagamentos.

Esses sdo os principais requisitos para contratar servigos técnicos especializados eminetnemente
intelectuais para o assessoramento e consultoria em administracdo, finangas, orcamentos e contabilidade

para o setor publico.

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Trata-se de servigo técnico especializado de natureza continua, que deve ser prestado por empresa de
consultoria. Os servicos deverao ser presenciais e também prestados na sede da empresa, em atendimento
a consultas e elaborag¢do de minutas e pareceres.

Estima-se a necessidade de presenga mensal de consultor com capacidade de compreender as demandas
da adminstragdo e direcionar os trabalho, compreendendo 80h (oitenta horas) técnicas na sede do
Municipio e 100h (cem horas) técnicas mensais de suporte na sede da empresa contratada a disposi¢ado
do municipio por telefone, email, whatsapp, reunides online, entre outros.

Os servigos devem ser contratados pelo periodo de 12 (doze) meses, com a possibilidade de renovagao,

conforme art. 106 da Lei n°® 14.133/2021.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em pesquisa no PNCP foi possivel verificar que existem diversas empresas e profissionais especializados
na prestacao dos servigos demandados pela Administragdo.

A contratag@o ocorre por processo de inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no art. 74, III, “c” da
Lei n° 14.133/21. Diante da autorizagdo legal, cabe ao Municipio identificar empresa que atenda as
exigéncias mininas para a contratagdo e que disponha de profissionais para atender a demanda, tanto

presencial quanto a distancia.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O Municipio tinha contrato com a empresa Amadeus Consultoria Ltda. para a prestagdo dos servigos
objeto desta contratagdo. O valor pago mensalmente era de R$ 10.253,34 (dez mil, duzentos e cinquenta
e trés reais e trinta e quatro centavos). Mas o contrato encerrou-se apos 60(sessenta) meses, sem
possibilidade de prorrogagao.

Para aferir o valor de mercado pesquisou-se contratagcdes similares no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas, levando em consideragdo quantitativo similar ao demandado pelo Municipio, assim como

pesquisas diretas nos portais de transparéncia dos municipios.




MUNICIPIO DO DE ITAPECERICA — MG

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 62/2024.

Contratada: ADPM — ADMINISTRACAO PUBLICA PARA MUNICIPIOS LTDA
Vigéncia: 08/02/2024 a 07/02/2025.

Valor Global: R$300.000,00 (trezentos mil reais).

Valor mensal: R$25.000,00 (vinte e cinco mil reais).

MUNICIPIO DE CANARANA /BA

Contratacdo Direta n° 04/2024, INEXIGIBILIDADE

Contratada: TRIBUTOS ASSESSORIA CONTABIL EIRELI-ME
Vigéncia: 18/01/2024 até 31/12/2024

Valor global: R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais)

Valor mensal: R$ 15.000,00 (quinze mil reais).

MUNIC{PIO DE MARMELOPOLIS/MG

Contrato n°® 226/2023 — Inexigibilidade

Contratado: ADPM — Administragao Publica para Municipios Ltda.
Vigéncia: 02/01/2024 a 31/12/2024

Valor global: R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais)

Valor mensal: R$ 20.000,00 (vinte mil reais)

MUNICIPIO DE MARTINHO CAMPOS/MG

Contrato de Prestacdo de Servicos n® 13/2024

Processo de Inexigibilidade de Licitagao n°® 5/2024

Processo n°® 23/2024

Contratado: ADPM — Administragdo Publica para Municipios Ltda.
Vigeéncia: 11 meses

R$ 300.000,00 (trezentos mil reais)

R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais)

MUNICIPIO DE CAMPO ALEGRE DO GOIAS/GO
Contrato n° 041/2024

Processo de Inexigibilidade de Licitagdo n°® 04/2024
Processo n° 13044/2023




Contratado: JM Assessoria Contabil Eireli.

Vigéncia: 12 meses

R$ 336.026,16 (trezentos e trinta e seis mil e vinte e seis reais e dezesseis centavos)

R$ 28.002,18 (vinte e oito mil, dois reais e dezoito centavos)

A média dos pregos contratados por outras administragdes € de R$ 290.004,36 (duzentos e noventa
mil, quatro reais e trinta e seis centavos). Um custo mensal estimado de R$ 22.600,43 (vinte ¢ dois mil,
seiscentos reais e quarenta e trés centavos).

No entanto, considerando o que o Municipio ja mantinha contrato para a prestagdo dos servigos
com objeto similar, mas considerando o aumento da demanda, especialmente em decorréncia dos novos
procedimentos decorrentes da Nova Lei de Licitagoes, alteragdes na gestdo contabil — SIAFIC e outras
demandas que exigem maior e quantidade de horas destinadas ao atendimento fixa-se o limite de
contratacdo em R$ 15.000,00 (quinze mil reais) mensais, totalizando R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil
reais).

No contrato firmado com a empresa Amadeus Consultoria Ltda. os custos de hospedagem sdo a cargo
do Municipio. Mas as despesas de deslocamento e alimentacao estdo inclusas nos honorarios.

Os contratos de outros municipios anexos a este estudo técnico também adotam esse procedimento,
especificando valores para as despesas de hospedagem. O que demonstra se tratar de pratica usual de
mercado.

Assim, o Municipio repassara diretamente a contratada os valores necessarios para a hospedagem. Para
tanto foi feito levantamento de precos em hotel do Municipio, tendo obtido os seguintes valores como
diaria dos hotéis que responderam o or¢amento:

Laércio Bomtempo Hoteis: R$160,00

Moria Palace Hotel: R$100,00

San Diego Suites: R$319,88

A proposta de contrata¢do devera indicar o valor mensal dos honorarios e estimativa de despesas de
hospedagem para pelo menos 10 diarias por més. Num total estimado de R$193,29 de diaria, fixando-se
o limite total de R$ 1.932,90.

Assim, considerando a remuneracdo pelos servigos e pelas despesas de hospedagem, fixa-se o valor

mensal de R$ 16.932,90 com todas as despesas, fechando o valor anual de R$ 203.194,00.

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Optou-se por contratar uma empresa especializado em administragdo publica, com énfase na consultoria
¢ administragdo de or¢amento, finangas e contabilidade e gestdo administrativa. O objetivo é aprimorar
a qualidade das informacdes financeiras, identificar e reduzir riscos, melhorar processos ¢ controles
internos, cumprir obrigagdes legais e fiscais, auxiliar na elaboragdo e execugdo do orcamento, promover

transparéncia ¢ prestacdo de contas, além de fornecer suporte em processos de auditoria. Bem como




auxiliar na condu¢do de processos licitatorios, elaboragdo de projetos de lei, decretos, portarias e outros

instrumentos.

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO

Este servico técnico especializado ndo permite divisdo em partes. Optar por contratar uma Ginica empresa
ou escritorio para prestar todos os servigos simplifica a coordenagdo e a comunicagdo, pois 0 municipio
terd um Unico ponto de contato para todas as questdes. Isso também resultara em menos custos de
gerenciamento contratual.

A contratacdo de uma Uinica empresa ou escritorio garantird uma abordagem uniforme e consistente em

todos os servigos oferecidos ao municipio, facilitando a integragdo de processos ¢ a analise de dados.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os efeitos esperados ao contratar servigos técnicos especializados em consultoria podem ser amplos e
variados, refletindo os objetivos especificos ¢ as necessidades do municipio. Alguns dos resultados
almejados sdo:

Aperfeicoamento na gestdo financeira: O intuito da contratagdo desses servigos ¢ aprimorar a gestdo
financeira do municipio, fornecendo informagdes precisas e oportunas para uma tomada de decisdo mais
estratégica e informada.

Fortalecimento da transparéncia e responsabilidade: Os servigos auxiliam na promogao da transparéncia
e responsabilidade, fornecendo relatorios financeiros claros sobre a utilizagdo dos recursos publicos
perante a comunidade e os 6rgaos de controle.

Mitigacao de riscos financeiros e fiscais: A consultoria especializada pode ajudar a identificar e reduzir
riscos financeiros e fiscais, garantindo conformidade com normas contabeis e regulamentacdes fiscais.
Otimizagdo de processos e controles internos: Consultores podem revisar e otimizar processos
financeiros e contabeis, assegurando eficiéncia operacional e implementando controles internos para
evitar fraudes e irregularidades.

Cumprimento de obrigacdes legais e fiscais: A contratacdo desses servigos visa garantir que o municipio
cumpra todas as suas obrigacOes legais e fiscais, incluindo a preparagdo e entrega de relatorios
financeiros ¢ fiscais exigidos pelas autoridades.

Suporte na elaboracdo e execucdo do orgamento: Consultores podem oferecer suporte na definigdo de
metas financeiras realistas, alocacdo eficiente de recursos € acompanhamento do desempenho financeiro
do municipio ao longo do tempo.

Aumento da eficiéncia e eficacia: Esses servigos visam aumentar a eficiéncia e a eficacia dos processos
financeiros e contabeis do municipio, garantindo melhores resultados com os recursos disponiveis.
Eficiéncia na Gestdo de Contratos: Aperfeicoar a gestdo de contratos administrativos, garantindo o
cumprimento das clausulas contratuais, prazos ¢ padrdes de qualidade. Isso inclui identificar

oportunidades de otimizag@o dos contratos e redugao de custos.




Otimizag¢do dos Processos Administrativos: Proporcionar sugestdes para aprimorar 0S processos
administrativos, simplificando procedimentos e aumentando a agilidade nas rotinas internas.

Prevencdo e Mitigacdo de Riscos: Identificar e mitigar potenciais riscos, evitando prejuizos financeiros,
reputacionais e legais, e implementar medidas preventivas para garantir uma gestao mais segura.
Transparéncia ¢ Prestacdo de Contas: Contribuir para a transparéncia na gestdo publica, fornecendo
informagdes claras e acessiveis sobre as decisoes ¢ agdes da Secretaria Municipal de Planejamento e
Gestao facilitando a prestagdo de contas perante orgaos de controle e sociedade civil.

Capacitagdo e Desenvolvimento Institucional: Promover a capacitagdo dos servidores da Secretaria,
fornecendo conhecimentos juridicos que contribuam para o desenvolvimento institucional ¢ a
profissionalizacdo da equipe, além de estimular a cultura de compliance e ética no ambiente de trabalho.
Esses resultados demonstram a importancia estratégica da contratacdo de consultoria juridica na area
administrativa para garantir uma gestdo mais eficiente, transparente e alinhada com os principios legais
e constitucionais.

Em sintese, a contratagdo desses servicos busca promover uma gestdo eficiente, transparente e

responsavel, assegurando o uso adequado e responsavel dos recursos publicos pelo municipio.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

A contratagdo ndo demanda providéncias prévia a serem adotadas pela administracdo. Os servigos
presenciais serdo prestados em conjunto com as equipes do Municipo, sendo necessario apenas a
disponibilizagdo de espago de trabalho. Todos os materiais ¢ equipamentos necessarios (computador,

livros, etc.) serdo de responsabilidade do profissional que realizar o atendimento presencial.

XI - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao ha contratagoes correlatas ou interdependentes a serem providenciadas pela adminsitracdo. Todas
as despesas de transporte e hospedagem serdo arcadas pela contratada. Cabendo ao Municipio apenas o

pagamento com as despesas de hospedagem.

XII - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Por se tratar de servigos técnico especializado e totalmente intelectual, ndo hd impactos ambientais

mensuraveis.

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO

Optamos por contratar servigos técnicos especializados em consultoria com o claro propodsito de
aprimorar a gestdo em nosso municipio, tornando-a mais eficiente, transparente e responsavel.
Reconhecemos a importancia vital de ter informagdes precisas e confiaveis para embasar nossas decisoes
e garantir o uso adequado dos recursos publicos.

Essa contratagdo reflete nosso compromisso com a exceléncia na administragdo publica e em atender as




demandas e expectativas da comunidade que servimos. Almejamos resultados concretos, como
aprimoramento na qualidade das informag¢des financeiras, mitigagdo de riscos financeiros ¢ fiscais, e
ampliacdo da transparéncia e prestagdo de contas.

Estamos confiantes de que a parceria com uma equipe especializada possibilitara a administragéo
alcangar nossos objetivos e enfrentar desafios com eficiéncia. Ao investir na expertise ¢ experiéncia
desses profissionais, esperamos otimizar nossos processos internos, fortalecer nossos controles
financeiros e assegurar o cumprimento de todas as obrigagdes legais e fiscais.

Essa decisdo marca um avango significativo em nossa busca pela exceléncia na gestdo publica ¢ pela
promogdo do bem-estar e desenvolvimento de nossa comunidade. Comprometemo-nos a monitorar de

perto o progresso e os resultados decorrentes dessa contratag@o, garantindo que ela traga os beneficios

esperados para todos os envolvidos.

Sao Gotardo, 20 de margo de 2024.

Mirelly Cristina Duarte
Assessor Juridico 111

Amanda Gabriela Machado Candido
Coordenador V

Thiago Candido Garcia
Assessor Técnico IV
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