Municipio de Lagoa Formosa

Praca Dona Filomena - n° 02 — Lagoa Formosa (MG)
CNPJ: 18.602.078/0001 — 41 ® (034) 3824-2000

Secretaria Municipal de Saude
Anadlise de riscos
Base legal: Lei federal n® 14.133/2021

1. ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO (art. 18, inciso X, da Lei federal n° 14.133/21):

Fase Risco Identificado Probabilidade | Impacto | A¢ao Mitigadora Responsavel

Planejamento 1 — Definigao inadequada do objeto e Alta Alto Revisao técnica do Termo de Referéncia, | Setor requisitante /
do escopo dos servigos de Engenharia considerando a relagdo atualizada de | Area técnica
Clinica. equipamentos e o0s servicos de

manutencgao, calibragdo, testes e gestao
do parque tecnoldgico.

Planejamento 2 — Pesquisa de precos insuficiente ou Alta Alto Realizar cotagdes com empresas | Comissao de
baseada em poucos parametros de especializadas e consultar contratagbes | Planejamento
mercado. publicas  similares, observando a

composicado dos servicos e a quantidade
de equipamentos

Planejamento 3 - Estimativa inadequada da Média Médio | Utilizar a relagdo atualizada dos | Setor requisitante
demanda ou dos servicos necessarios equipamentos, histérico de manutencao e
durante a vigéncia contratual. estimativa das necessidades do parque

tecnoldgico.

Planejamento 4 — Especificagbes restritivas ou Alta Alto Elaborar especificagdes claras e objetivas, | Area técnica /
excessivamente genéricas que estabelecendo requisitos técnicos | Comissao
comprometam a competitividade. minimos  necessarios a adequada

execucao dos servicos.

Planejamento 5 — Exigéncias de habilitagdo técnica Média Alto Definir requisitos de qualificacao técnica | Comisséao de

inadequadas ou insuficientes. compativeis com o objeto, observando a | Contratagao / Juridico
legislagdo e as normas profissionais
aplicaveis.

Publicagéo 6 — Erros ou omissdes no edital ou nos Alta Alto Revisao prévia por equipe multidisciplinar | Agente de Contratagao
documentos da licitacao. antes da publicacdo do edital. / Comissao
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Publicagao 7 — Prazo insuficiente para Média Médio | Estabelecer prazo compativel com a | Agente de Contratagéo
apresentacao de propostas. legislagdo e com a complexidade dos
Servicos.
Publicacao 8 — Critérios de julgamento ou Alta Alto Definigao clara do critério de julgamento, | Agente de Contratagao
condigbes de execugao mal definidos. obrigagdes, prazos, niveis de atendimento | / Juridico
e demais condicdes contratuais.
Contratagéo 9 — Habilitacdo incompleta ou irregular Alta Alto Conferéncia da documentacdo de | Comisséo de
da empresa vencedora. habilitagdo juridica, fiscal, trabalhista, | Contratagédo
econdmico-financeira e técnica antes da
contratacio.
Contratagao 10 — Atrasos no atendimento das Alta Alto Estabelecer prazos para atendimento e | Fiscal do Contrato
solicitacdes de manutencgao. solucao dos chamados, com
acompanhamento pelo fiscal do contrato
e aplicagcdo das medidas previstas
contratualmente.
Contratagéo 11 — Execugdo inadequada das Média Alto Exigir execucgéo conforme especificacdes | Fiscal / Area técnica
manuten¢des preventivas ou técnicas, registro dos servicos realizados
corretivas. e acompanhamento pelo fiscal do contrato.
Contratagao 12 — Falhas ou atrasos na realizagao Média Alto Estabelecer cronograma de calibracdes e | Fiscal / Area técnica
de calibracdes e testes de seguranca. testes, com emissdo e apresentagdo dos
respectivos certificados e registros.
Contratacao 13 — Indisponibilidade prolongada de Média Alto Estabelecer prazos de atendimento, | Fiscal do Contrato
equipamentos essenciais. priorizagdo de equipamentos criticos e
acompanhamento sistematico dos
equipamentos indisponiveis.
Contratagao 14 — Pagamento sem comprovagéao da Média Médio | Condicionar o pagamento ao atesto do | Fiscal / Setor
efetiva prestagéo dos servigos. fiscal, mediante apresentagdo dos | Financeiro
relatérios, ordens de servico e demais
comprovantes da execugao..
Contratagéo 15 — Empresa contratada com Média Médio | Realizar consultas periédicas aos | Fiscal / Compras

restricdbes legais ou irregularidades
supervenientes.

cadastros e certiddes oficiais durante a
execucao contratual.




Municipio de Lagoa Formosa

Praca Dona Filomena - n° 02 — Lagoa Formosa (MG)
CNPJ: 18.602.078/0001 — 41 ® (034) 3824-2000

Contratagéo 16 — Falta de fornecimento ou demora Média Alto Estabelecer contratualmente a | Fiscal do Contrato
na reposi¢do de pecgas, componentes responsabilidade pelo  fornecimento,
e materiais necessarios. prazos de reposicao e procedimentos para
atendimento das necessidades.
Contratagao 17 Falhas na implantacdo ou Média Médio | Estabelecer requisitos minimos para o | Fiscal / Area Técnica
utilizagdo do software de gestdo do sistema, ftreinamento dos usuarios,
parque tecnologico. registro das intervengdes e
acompanhamento da implantacéo
Contratacdo /| 18 — Alteragbes contratuais realizadas Alta Alto Formalizacao de aditivos e apostilamentos | Fiscal / Juridico
Financeiro sem justificativa técnica ou legal. mediante justificativa técnica,
disponibilidade orgamentaria e andlise
juridica, quando aplicavel.
Contratagéo 19 — Falhas na gestéo e fiscalizagédo Média Alto Designagédo formal de gestor e fiscal, | Gestor / Fiscal do
do contrato. acompanhamento periddico dos servigos | Contrato
e registro das ocorréncias e providéncias
adotadas
Contratagao 20 — Risco de falhas de integridade ou Baixa Alto Segregacao de fungbes, transparéncia | Comissao de

direcionamento do certame.

dos atos, observancia da legislacédo e
atuacao do controle interno.

Contratacao / Controle
Interno

2. MATRIZ DE RISCO:

Elaborar uma matriz de risco que consiste na multiplicagao da probabilidade e do impacto como forma de visualmente perceber os riscos que demandam maior

atencao:

Probabilidade alta

Probabilidade média

Probabilidade x Impacto

3,7,14,15e 17

Probabilidade baixa

20

Impacto baixo

Impacto médio

Impacto alto

= O produto da probabilidade pelo impacto (P x I) de cada risco enquadrara o evento em uma regiao da tabela.




Municipio de Lagoa Formosa

Praca Dona Filomena - n° 02 — Lagoa Formosa (MG)
CNPJ: 18.602.078/0001 — 41 ® (034) 3824-2000

= Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco € baixo, logo, admite-se a aceitagdo ou adogao das medidas preventivas. Se estiver na regiao
amarela, o risco € médio. Se estiver na regido vermelha, o risco € alto.

= Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas sempre que for possivel.
= Ha casos que ndo comportam medidas de contingéncia e a agado sera suportar o risco e o dano.

3. DATA E ASSINATURA:

Lagoa Formosa, 24 de agosto de 2026.

Laisa Lara Machado
Coordenadora de Setor



