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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGCAO

INTRODUGAO

Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento da
contratagdo de empresa especializada para a elaboragéo de Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) do Municipio de Pogos de Caldas, que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor
solucéo.

Referéncia: Inciso XX do Art. 6° e Art. 18 da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, arts. 13, 14, 230 e 231
do Decreto Municipal N° 14.486, de 19 de margo de 2024.
Categoria que se enquadra o ETP: prestacéo de servicos

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A nova legislagdo demanda a elaboracéo, pelos titulares dos servicos de saneamento (Departamento
Municipal de Agua e Esgoto — DMAE, Secretaria Municipal de Servigos Publicos e Secretaria Municipal
de Projetos e Obras Publicas), de plano de longo prazo, denominado Plano Municipal de Saneamento
Basico (PMSB), o qual devera abranger os contelidos minimos definidos na Lei Federal n® 11.445/07 e
n® 12.305/10 suas alteragbes e regulamentagdes, no que couber, Resolugdo Recomendada n® 75 do
Conselho das Cidades e Lei Estadual n® 11.720/94, devendo ainda estar em consonancia com o Plano
Diretor, com os objetivos e as diretrizes do Plano Plurianual (PPA), com a legislagdo ambiental e
legislagdo de salde, e devem estar compativeis e integrados com todas as demais politicas publicas,
planos e disciplinamentos do Municipio relacionados ao gerenciamento do espago urbano.

1.1. Motivagaoljustificativa

O planejamento dos servigos de saneamento basico no &mbito do Municipio, de forma articulada,
constitui condicdo essencial para potencializar o impacto dos investimentos a serem realizados de forma
a proporcionar a universalizagdo do acesso da populagéo (especialmente a de baixa renda) aos servigos
publicos essenciais, os quais tém forte correlagdo com a salubridade ambiental e, por consequéncia, a
qualidade de vida. Nesse sentido, o PMSB tem por objetivo apresentar o diagnostico setorial, porém
integrado, de cada um dos componentes dos servicos de saneamento basico (abastecimento de agua,
esgotamento sanitério, residuos sélidos, e aguas pluviais) na area territorial do Municipio, com énfase na
area urbana, assim definida por lei, bem como de definir, de forma articulada, as diretrizes, estratégias,
metas e programas de investimentos para o setor no horizonte temporal de 20 anos. O PMSB sera
revisto periodicamente, em prazo ndo superior a quatro anos, anteriormente a elaboracéo do plano
plurianual (conforme previsto no paragrafo 4° do artigo 25 do Decreto Federal n® 7.217/2010) e devera
abranger todo o territério do Municipio.

Cabe destacar também o comando do Decreto Federal n® 7.217/2010, art. 26, paragrafo 2°, com redagéo
dada pelo Decreto Federal n® 11.467/2023, que vincula a existéncia do PMSB, elaborado pelo titular dos
servigos, segundo o preconizado na Lei 11.445/07, como condigcéo para acesso, a partir de 31 de
dezembro de 2024, a recursos orgamentarios da Uni&o, ou a recursos de financiamentos geridos ou
administrados por 6rgdo ou entidade da administrag&o publica federal, quando destinados a servigos de
saneamento basico.

Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da
contratacao.

Este ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda, bem como
demonstrar a viabilidade técnica e econémica das soluges identificadas, fornecendo as informacgdes
necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o prosseguimento do respectivo processo de
contratacao.
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2. AREA REQUISITANTE

Identificagéo da Area requisitante Nome do responsavel

Secretaria Municipal de Planejamento e
Desenvolvimento Urbano

Ercules Berlini Tassinari

3. DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A contratacao de empresa especializada para a elaboragéo de Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) do Municipio de Pogos de Caldas ndo esta discriminada no Plano de Contratagcédo Anual,
contudo existe previsdo orgamentaria para a execugéo do servigo no exercicio 2025:

Orgao: 02 - Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas

Unidade: 02.03 - Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Urbano

Subunidade: 02.03.01 - Gabinete da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Urbano

02.03.01.04.121.0401.2006 - Manutencdo do Gabinete da Secretaria de Planejamento,

Desenvolvimento Urbano

codigo 3.3.90.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Ficha 168

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A equipe formada pela empresa a ser contratada para a elaboragdo do PMSB devera ter um
Coordenador Geral, 0 qual sera responsavel pela organizagédo e desenvolvimento dos trabalhos. Ao
Coordenador cabera liderar as discussées e entendimentos com os gestores publicos envolvidos durante
a realizagéo dos servigos, devendo para isto ser assessorado por seus auxiliares, especialistas nas
diversas disciplinas que constituem o escopo dos trabalhos.

O processo de elaboragéo do PMSB do Municipio de Pogos de Caldas envolve complexidade técnica
que depende da colaboragéo interdisciplinar de profissionais habilitados e da atuagéo de equipes
especializadas na elaboragao de seus elementos.

Para o desenvolvimento dos trabalhos & requerido que a CONTRATADA disponibilize, no minimo,
profissionais com os seguintes perfis:

a) Coordenador (a), com formagéo superior em area afim, com experiéncia na coordenagao de
projetos na area de saneamento ou meio ambiente; tenha coordenado planos de saneamento ou
planos diretores;

b) Engenheiro (a) Civil, com experiéncia no desenvolvimento de planos, estudos, projetos ou
operacao de sistemas de abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario;

c) Engenheiro (a) Civil, sanitarista ou ambiental com experiéncia no desenvolvimento de
estudos/projetos ou operagéo de sistemas de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos;

d) Engenheiro (a) Civil, com experiéncia no desenvolvimento de estudos ou projetos de
macrodrenagem e microdrenagem urbana;

e) Geodlogo (a), com experiéncia no desenvolvimento de projetos ou estudos de aguas
subterraneas;

f) Assistente Social ou Socidlogo (a) com experiéncia em projetos e programas sociais voltados
para mobilizagdo e envolvimento de comunidades;

g) Bidlogo (a) ou Engenheiro (a) Ambiental com experiéncia em analise e elaboragdo de laudos
ambientais;

h) Advogado (a) com experiéncia na area de reformulagéo institucional, regulacdo e fiscalizagdo em
orgéo publicos;
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i) Economista com experiéncia em elaboragéo e analise de projetos de investimento.

A comprovacédo da qualificacdo minima exigida da equipe profissional sera feita pela CONTRATADA
através de certiddes ou atestados, registrados no érgdo de classe pertinente, quando aplicavel, e
emitidos por entidades de direito publico ou privado. Esses atestados deverao ter registro com data que
comprove o periodo de tempo solicitado.

A comprovagéo do vinculo dos profissionais com a licitante sera através da apresentacéo da carteira de
trabalho ou através de contrato firmado entre as partes.

E requerido que a CONTRATADA disponibilize ainda equipe de apoio com profissionais com os
seguintes perfis:

a) 01 (um) Engenheiro (a) Civil ou Arquiteto (a) Urbanista para levantamento e sistematizagao de
informacdes subsidiarias;

b) 01 (um) Auxiliar administrativo para servicos de escritorio, secretariado e recepgao;

c) 01 (um) técnico de nivel médio com experiéncia na produgdo de mapas em AutoCAD e
softwares de geoprocessamento (Sistemas de Informagdes Geograficas — SIG).

5. ESTIMATIVA DA QUANTIDADE DE SERVICOS

A contratagdo que se pretende nesse processo de planejamento se refere a servicos de empresa
especializada para a elaboragéo do PMSB de Pogos de Caldas. Este processo envolve complexidade
técnica que depende da colaboracgéo interdisciplinar de profissionais habilitados e da atuacao de equipes
especializadas na elaboracéo de seus elementos. Estima-se que a execugao do servigo previsto para a
consecugdo dos produtos finais demandara dedicacdo de cada profissional conforme descrito a seguir.

Descrigao Unidade Qtde.

Coordenador Hora 120

Engenheiro (a) civil, com experiéncia em sistemas de
abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario

Engenheiro (a) civil, sanitarista ou ambiental com
experiéncia em sistemas de limpeza urbana e manejo de Hora 400
residuos solidos

Engenheiro (a) civil, com experiéncia em macrodrenagem

Hora 660

€ microdrenagem urbana Hofs g
Engenheiro (a) ou Arquiteto (a) Hora 200
Gedlogo (a) Hora 160
Assistente Social ou Sociélogo (a) Hora 328
Bidlogo (a) Hora 240
Advogado (a) Hora 128
Economista Hora 148
Auxiliar administrativo Hora 220
Desenhista projetista Hora 440

fW
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6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A contratag&@o de empresa especializada para a elaboragéo de Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) do Municipio de Pogos de Caldas é etapa imprescindivel tanto do ponto de vista técnico quando
do ponto de vista juridico, ndo sendo aplicavel o levantamento de mercado quanto a este servico.

Dentre possiveis alternativas para atender a demanda tem-se a possibilidade de utilizacio de equipe
tecnica propria da Prefeitura. Cumpre observar que, conforme a atual politica da Administracéo
Municipal, considerada a baixa disponibilidade de pessoal qualificado e as competéncias legais a serem
por eles cumpridas, s&o elaborados apenas estudos e projetos de menor complexidade pelos
engenheiros da Prefeitura e do DMAE (Departamento Municipal de Agua e Esgoto), sendo contratados
0s demais.

Posto isto, uma das alternativas possiveis para atender a demanda seria a separagéo da contratagéo de
uma empresa especializada para a elaboragdo de servicos técnicos para cada um dos quatro eixos do
saneamento basico (abastecimento de agua, esgotamento sanitario, manejo de residuos solidos e
manejo de aguas pluviais).

Ocorre que a contratagéo de empresa especializada para a elaboracdo do PMSB envolve atividades
integradas nos quatro eixos. Assim, na fase de levantamento de dados e elaboracéo do plano deve ser
considerado o uso racional de recursos e equipamentos, o que sera atingido com maior eficiéncia por
uma equipe unica.

Outra alternativa seria a contratacdo dos estudos suas diferentes especialidades separadamente.
Tambem nessa situag&o ha que se considerar a necessidade de uma estreita interag&o entre todos os
profissionais envolvidos, uma vez tratar-se de planos interdependentes. Durante a elaboracéo dos
estudos, a utilizaco de uma coordenagéo e de uma estrutura administrativa e de apoio Unica permitira
maior economia e diminui¢do de prazos.

Por fim, dentre as alternativas possiveis para atender a demanda, a que se mostra mais viavel, tanto do
ponto de vista econdmico, quanto da solugdo técnica a ser elaborada, é a contratagdo de empresa
especializada para a elaboragéo de Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) do Municipio de
Pocos de Caldas em um Unico processo.

7. ESTIMATIVA DE VALOR TOTAL DA CONTRATAGAO

Iltem Descrigcao Unid. Qtd. Valor

1 Contratagcdo de empresa especializada para a
elaboragéo de Plano Municipal de Saneamento und 1 R$1.025.735,86
Basico (PMSB) do Municipio de Pogos de Caldas

8. CRITERIO DE JULGAMENTO

Considerando que o objeto a ser contratado se enquadra como servigcos especiais de engenharia e
servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, conforme pode se
constatar pelo rol de estudos e projetos elencados no item 9 deste ETP, e ainda conforme descrigéo dos
profissionais elencados nos itens 4 e 5 deste ETP, necessarios a consecugao dos servigos, na forma do
disposto nos incisos | e IV do § 1° do artigo 36 e § 2° do artigo 37 da Lei Federal 14.133/21, o critério de
julgamento adotado devera ser o de Técnica e Prego.

9. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
O Plano Municipal de Saneamento Bésico devera abordar, no minimo, os seguintes aspectos:

9.1. Plano de Mobilizagao Social: formatagdo de mecanismos de divulgagéo e comunicagdo para a
disseminagdo e o acesso as informagdes; estabelecimento de canais para recebimentq de criticas e
sugestbes; constituicdo de grupos de trabalho para o desenvolvimento de temas especificos do PMSB,
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concepgéo dos eventos abertos & comunidade local; realizagédo de Seminario de Saneamento Basico
para a discussdo das propostas e instrumentos do PMSB.

9.2. Plano Municipal de Saneamento Basico
9.2.1. Diagnéstico da Situagao do Saneamento

O diagnéstico integrado da situagdo local dos quatro componentes do saneamento basico, deve
consolidar informagdes sobre a caracterizacéo da oferta e do déficit indicando as condigdes de acesso e
a qualidade da prestac&o dos servicos.

9.2.1.1. Caracterizacdo geral do Municipio: populagdo; caracterizagdo das areas de interesse;
infraestrutura disponivel; indicagdo das areas de protecdo ambiental e identificacdo de areas de
fragilidade sujeitas & inundagoes, deslizamentos ou acidentes naturais; clima; topografia, hidrologia e
geologia; caracteristicas urbanas; condi¢bes sanitarias; perfil socioeconémico.

9.2.1.2 Situagdo institucional: legislagéo aplicavel, normas de fiscalizagdo e regulacéo; identificacdo e
analise da estrutura existente; caracteristicas do 6rgéo operador do servigo; recursos humanos alocados
nos servicos de saneamento basico.

9.2.1.3. Situacéo econdmico-financeira dos servigos de saneamento basico e do Municipio: avaliag&o da
capacidade econdémico-financeira do Municipio frente as necessidades de investimento e
sustentabilidade econémica dos servicos de saneamento basico; analise geral da sustentabilidade
econdmica da prestacdo dos servicos de saneamento basico; avaliagdo da capacidade de
endividamento e a disponibilidade de linhas de financiamento; analise da necessidade de destinagéo de
recursos orcamentarios.

9.2.1.4. Situagdo dos servicos de abastecimento de agua potavel: caracterizacao da cobertura e
qualidade dos servicos; indicadores técnicos, operacionais e financeiros; analise critica do Plano Diretor
de Abastecimento de Agua existente; visdo geral dos sistemas de abastecimento de agua existentes;
disponibilidade de agua dos mananciais e da oferta a populacéo; condicbes dos atuais e potenciais
mananciais de abastecimento de agua; controle da qualidade da agua para consumo humano; solugdes
alternativas de abastecimento de agua.

9.2.1.5. Avaliagdo da interferéncia nas fontes de aguas termais em virtude do adensamento urbano,
impermeabilizagdo das bacias de recarga de aquiferos e rebaixamento do lencol freatico por edificagbes
na area central.

9.2.1.6. Situacéo dos servigos de esgotamento sanitario: cobertura; indicadores técnicos, operacionais e
financeiros, relativos; analise critica do Plano Diretor de Esgotamento Sanitario; visdo geral dos sistemas
de esgotamento sanitario existentes; situagdo atual pelos sistemas de esgotamento sanitario disponiveis;
analise dos processos e resultados do sistema de monitoramento da quantidade e qualidade dos
efluentes sanitarios; avaliagdo das condicbes dos corpos receptores; indicagéo de areas de risco de
contaminac&o, e de areas ja contaminadas por esgotos no Municipio; avaliagéo do esgoto industrial.

9.2.1.7. Situacdo dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos Sélidos: situacéo da gestéo do
servigo; analise critica do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos ja elaborado; situagdo dos
sistemas (infraestruturas, tecnologia e operagéo) de acondicionamento, coleta, transporte, tratamento e
disposicéo final dos residuos sélidos gerados no Municipio; lacunas no atendimento a populagéo pelo
sistema publico de limpeza urbana e manejo de residuos solidos; cobertura da coleta porta a porta e
varricdo; servicos publicos de limpeza urbana e servigcos especiais (feiras, mercados, espagos publicos,
outros); solugbes adotadas para a destinacdo dos residuos originarios de construgdo e demoligcéo,
incluindo a infraestrutura para recebimento, triagem, reutilizacdo e destinacdo ambientalmente
adequada; solugbes para a destinacdo de materiais volumosos, como moéveis de madeira, sofas,
colchées e estofados, garantindo alternativas viaveis para o descarte adequado e evitando o descarte
irregular; solugbes adotadas para a destinacdo dos residuos originarios dos servicos de saude;
periodicidade de coleta, producédo diaria e destino final dos residuos sélidos e de servicos de salde;

caracterizacdo dos residuos soélidos em termos da sua origem, quantidade, qualidade; formas da coleta
seletiva; situacao dos catadores,; areas de risco de poluigao/contaminagao e de areas ja contaminadas;
riscos geologicos associados a disposiga@o de residuos sélidos, incluindo instabilidades em aterros e
possiveis impactos ambientais e estruturais; medidas de estabilizagdo e monitoramento de aterros para
prevencdo de deslizamentos, subsidéncias e contaminagdo do solo e lencgol freatico; situagcéo
socioambiental dos sitios utilizados para a disposigdo final de residuos sélidos; arranjo institucional,
sistema de gestdo, de planejamento, de tarifacdo; geradores sujeitos ao plano de gerenciamento
especifico; possibilidades de implantagéo de solugbes consorciadas.
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9.2.1.8. Situagdo dos servicos de drenagem e manejo de aguas pluviais Urbanas: analise critica do
“Sistema de Prevencdo de Cheias do Municipio de Pogos de Caldas - Plano Diretor de Drenagem
Urbana (proposta)’, elaborado em 2008; sistemas de drenagem e manejo das aguas pluviais existentes:
lacunas no atendimento pelo poder publico; deficiéncias no sistema natural de drenagem: legislacao
sobre parcelamento do solo e outras abordagens sobre drenagem; parametros obrigatorios da
microdrenagem para implantag&o de loteamentos ou abertura de ruas; impactos dos parcelamentos
existentes; fiscalizagéo; procedimentos dos 6rgdos municipais no controle de enchentes e drenagem
urbana; separacdo entre os sistemas de drenagem e de esgotamento sanitério; principais tipos de
problemas (alagamentos, transbordamentos de corregos, pontos de estrangulamento, capacidade das
tubulagdes insuficientes, etc.) observados na area urbana; indicagdo das areas de risco de enchentes,
inundagbes, escorregamentos; relacdo entre a evolucdo populacional, processo de urbanizacdo e a
incidéncia de ocorréncias de inundagbes; manutengdo e limpeza da drenagem natural e artificial:
descricao dos principais fundos de vale; capacidade limite das bacias contribuintes para a
microdrenagem; caracteristicas morfologicas e determinagdo de indices fisicos para as bacias e
microbacias; cartas com zoneamento de riscos de enchentes; indicadores epidemiolégicos de agravos a
saude determinada por deficiéncia nos sistemas de manejo de aguas pluviais; processos erosivos e
sedimentolégicos e sua influéncia na degradacdo das bacias e riscos de enchentes, inundacées e
deslizamentos de terra; necessidade de construgao de barragens de regularizagao.

9.2.1.9. Desenvolvimento Urbano e Habitag&o: parametros de uso e ocupag&o do solo; definicdo do
perimetro urbano; definicdo das Zonas Especiais de Interesse Social — ZEIS; identificacdo da ocupacéo
iregular em Areas de Preservagdo Permanente: identificacdo da situag&o fundiaria e eixos de
desenvolvimento da cidade; locais de Habitacdo de Interesse Social.

9.2.1.10. Meio Ambiente e Recursos Hidricos: caracterizagdo geral da bacia hidrografica onde o
Municipio esta inserido; caracterizagéo geral dos ecossistemas naturais; a situagdo e perspectivas dos
usos e da oferta de agua; condigdes de degradagdo por lancamento de residuos liquidos e solidos;
condigdes de gestéo dos recursos hidricos na bacia do Municipio.

9.2.1.11. Saude: diagnostico da situagdo de salde da populagdo, abordando a perspectiva do
saneamento basico como promogao da salubridade ambiental e da prevencéo de enfermidades.

9.2.2. Prognésticos e alternativas para a universalizagdo: desenvolvimento e formulacdo de
estratégias para alcancar os objetivos, diretrizes e metas a serem definidas para o PMSB no horizonte
temporal de 20 anos, contendo: mecanismos de integracdo das politicas, programas e projetos de
saneamento basico com outros setores; analise e selegdo das alternativas de intervencdo visando a
melhoria das condi¢cbes sanitarias em que vivem as populagbes urbanas e rurais; projecdo dos
investimentos necessarios para universalizac&o dos servigos; avaliagéo da viabilidade e das alternativas
para a sustentac&o econdmica da gestéo e da prestagédo dos servigos; elaboracéo dos fluxos de caixa
conforme alternativas e cenarios desenvolvidos no ambito da engenharia sanitaria e ambiental do PMSB;
analise das alternativas de gestdo dos servigos; necessidades dos servicos publicos de saneamento
basico; construgéo de cenarios alternativos de demandas por servigos que permitam orientar o processo
de planejamento do saneamento basico; compatibilizacdo das caréncias de saneamento basico com as
actes do PMSB; hierarquizacao das areas de intervengo prioritaria; definicéo de objetivos, programas e
metas.

9.2.3. Programas, projetos e agdes

Os programas, projetos e agbes necessarios para atingir os objetivos e metas devem ser compativeis
com os respectivos planos plurianuais e com outros planos governamentais correlatos, identificando
possiveis fontes de financiamento e as formas de acompanhamento e avaliagdo e de integracéo entre si
e com outros programas e projetos de setores afins.

9.2.4. Plano de contingéncias frente a situacdes de emergéncia: Estabelecer planos de contingéncia
frente as provaveis situagdes de emergéncia na prestagéo dos servicos de saneamento basico.

9.2.5. Mecanismos e procedimentos para a avaliagdo sistematica da efetividade das acgdes do
PMSB: procedimentos para o monitoramento e a avaliag&o dos objetivos e metas; indicadores técnicos,
operacionais e financeiros de prestacdo dos servigos de saneamento; impactos na qualidade de vida, na
salide, e nos recursos naturais; sanitarios, epidemiologicos, ambientais e socioeconémicos; indicadores
de prestagdo dos servicos de saneamento a serem utilizados; metas para os indicadores, padrées e
niveis de qualidade e eficiéncia; recursos humanos, materiais, tecnologicos e administrativos
necessarios & execuc&o, avaliacdo, fiscalizacdo e monitoramento do PMSB; mecanismos para a
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divulgagéo do plano no Municipio, assegurando o pleno conhecimento da populagéo; mecanismos de
representagao da sociedade para o acompanhamento, monitoramento e avaliagao do PMSB.

9.2.6. Relatério final do PMSB: prever os instrumentos de gestéo e tecnologias apropriadas a realidade
local, conforme os condicionantes econdmico-financeiros, politicos, culturais, ambientais, dentre outros,
e a capacidade de investimento e endividamento do Municipio ou do prestador. Devera estar
acompanhado da Minuta do PMSB.

Serdo elaboradas minutas das leis municipais relativas aos temas abordados e suas normas
complementares. Estas minutas serdo obtidas através da revisdo e atualizag&o das leis existentes e
elaboragdo de novas leis, quando necessario, mediante leitura e compreenséo das necessidades do
Municipio.

10. JUSTIFICATIVAS PARA NAO PARCELAMENTO DA CONTRATAGAO

A elaborag&o do PMSB para o Municipio de Pogos de Caldas exige uma estreita interacéo entre todos os
profissionais envolvidos, uma vez tratar-se de temas interdependentes. Durante a fase de coleta de
informacdes e sua sistematizagao, a utilizagéo de uma estrutura administrativa e de apoio unica permitira
maior economia e diminuicdo de custos. Da mesma forma, o ndo parcelamento da contratagéo, permitira
economia com os deslocamentos para trabalhos de campo e levantamento de dados junto aos diferentes
6rgdos da administragdo municipal envolvidos no processo. Por se tratar de um plano multidisciplinar, €
imprescindivel uma estreita integragéo da equipe técnica contratada, de forma que resulte em propostas
integradas e harménicas.

Considerando a especificidade do objeto, o parcelamento pode levar & perda da responsabilidade
técnica devido & pluralidade de prestadores, além de resultar em aumento dos custos globais da
contratagdo. Assim, os beneficios do parcelamento ndo compensam o aumento do custo e das
dificuldades administrativas da gestéo contratual.

Por fim, o produto final esperado, além do PMSB propriamente dito, € composto por diretrizes e
proposicéo de legislagdes, cujo recebimento pela administrag&o municipal nao pode ser parcelada em
areas afetas a cada um dos profissionais envolvidos, uma vez que cada etapa a ser realizada nao tem
funcionalidade auténoma.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacéo de empresa especializada de que trata este ETP visa suprir a necessidade de elaboragéo
de Plano Municipal de Saneamento Basico abrangendo os contetidos minimos definidos na Lei Federal
n°® 11.445/07 e n® 12.305/10 suas alteracdes e regulamentacdes, a Resolugcdo Recomendada n° 75 do
Conselho das Cidades e Lei Estadual n® 11.720/94, em consonancia com o Plano Diretor, com a
legislagcéo ambiental e legislagéo de salde, integrados com todas as demais politicas publicas, planos e
disciplinamentos do Municipio relacionados ao gerenciamento do espago urbano.

A presente contratacao pretende alcancar uma série de resultados positivos para o Municipio de Pogos
de Caldas contribuindo para potencializar o impacto dos investimentos a serem realizados de forma a
proporcionar a universalizagdo do acesso da populac@o aos servicos publicos essenciais, através de
diagnosticos setoriais, porém integrados, de cada um dos componentes dos servigos de saneamento
basico (abastecimento de agua, esgotamento sanitério, residuos solidos, e aguas pluviais) na area
territorial do Municipio, com énfase na area urbana.

Com a elaboracdo do PMSB, pretende-se obter documento técnico contendo todos os elementos

necessarios voltados para o saneamento basico, contribuindo para a diminuicdo das indecisbes e
favorecendo as transformacdes de forma articulada.

Essa iniciativa é fundamental para garantir que os futuros projetos atendam de forma integrada as
melhores praticas e normas técnicas, assegurando a eficacia das intervencdes.

A elaboracdo de um PMSB detalhado permitira um planejamento eficiente das intervencdes nos
diferentes segmentos do saneamento, viabilizando o acesso a recursos financeiros disponiveis. Além
disso, facilitara o processo de eventuais licenciamentos e aprovagdes junto aos 6rgaos competentes. .,/
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Por meio dessa contratagcdo, a Prefeitura reafirma seu compromisso com a melhoria do saneamento
basico e a qualidade de vida da populagcéo, assegurando o atendimento as demandas da comunidade e
contribuindo para um desenvolvimento urbano sustentavel e inclusivo.

Abaixo sdo elencados resultados que se almeja alcangar por meio da contratagdo de empresa
especializada:

* Qualidade Técnica e Profissional

Expertise e Experiéncia: A empresa deve ter uma equipe qualificada, com profissionais especializados
nas diferentes areas do saneamento basico, com acervo técnico comprovado.

Normas e Regulamentagbes: Os resultados do trabalho devem estar em conformidade com as
normas tecnicas vigentes e regulamentagées. Isso inclui o atendimento aos padrdes de seguranca e
sustentabilidade.

+ Estabelecimento de canais para recebimento de criticas e sugestées.

* Realizagéo de Seminario de Saneamento Basico para a discussdo das propostas e instrumentos do
PMSB.

+ Caracterizagdo geral do Municipio.
+ Diagnostico integrado da situagéo local dos quatro componentes do saneamento basico.

* Avaliagdo da capacidade econdmico-financeira do Municipio diante das necessidades de
investimento e sustentabilidade econdmica dos servicos de saneamento basico.

» Caracterizacéo da cobertura e qualidade dos servicos de: esgotamento sanitario, limpeza urbana e
manejo de residuos solidos, drenagem e manejo de aguas pluviais Urbanas.

+ Caracterizacdo geral da bacia hidrogréfica onde o Municipio esta inserido e dos ecossistemas
naturais.

* Formulagdo de estratégias para alcancar os objetivos, diretrizes e metas a serem definidas para o
PMSB no horizonte temporal de 20 anos.

+ Plano de contingéncias frente a situacdes de emergéncia.

* Procedimentos para o monitoramento e a avaliagdo dos objetivos e metas, indicadores técnicos,
operacionais e financeiros de prestacdo dos servicos de saneamento.

« Minutas das leis municipais relativas aos temas abordados e suas normas complementares.
« Cronograma e Gestéo do trabalho

Planejamento: um cronograma claro e realista para a execugdo dos trabalhos, com marcos
importantes e datas de entrega.

Coordenacgdo: gerenciamento eficiente dos ftrabalhos, incluindo a coordenagdo com outros
profissionais e autoridades.

¢ Qualidade do atendimento e suporte
Comunicagao: clareza na comunicagao, com atualizagdes regulares sobre o progresso do trabalho.

Suporte Técnico: disponibilidade para resolver duvidas e problemas que possam surgir durante as
elaboragoes.

* Revisbes e Ajustes

Revisées: possibilidade de revisar e ajustar os produtos dos trabalhos conforme necessario, baseado
em feedback ou mudangas nas condi¢des.

Flexibilidade: capacidade de adaptar os produtos as necessidades e exigéncias especificas que
possam surgir durante a execugao.
Ay
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Organizagao na entrega: garantir que todos os aspectos do trabalho estejam claramente definidos
antes do inicio de producéo.

12. FORMALIZACAO DE DEMANDA

A formalizagéo de demanda se encontra no Documento de Formalizag&o de Demanda (DFD) aprovado
pela autoridade competente em 11/10/2025, anexo a este ETP (Anexo 1))

13. PROVIDENCIAS TOMADAS PELA ADMINISTRACAO

A Administragdo Municipal ja possui no corpo técnico na Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras
Publicas, na Secretaria Municipal de Servicos Publicos e no Departamento Municipal de Agua e Esgoto,
engenheiros capacitados para realizag&o da fiscalizacdo técnica do contrato pretendido.

Para além disso, vale registrar que o Municipio vem tomando as providéncias necessarias para a
atualizacao de seu corpo técnico em relagéo as novidades da Lei n°. 14.133/21.

14. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o ha, no presente estagio de desenvolvimento do empreendimento, contratagdes correlatas ou
interdependentes a que ora se avalia.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO

Por se tratar de elaborag&o de Plano de Saneamento, n&o ocorrem impactos ambientais.

16. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

A Matriz de Gerenciamento de Risco se encontra no Anexo |ll deste ETP.

4

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO

O objeto a ser contratado necessita de equipe multidisciplinar, envolvendo profissionais especializados
com experiéncia comprovada que, para algumas areas do conhecimento, ndo existem no quadro dos
servidores municipais.

Os servidores publicos municipais, que atualmente exercem atividades nas areas técnicas de
abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitaric, limpeza urbana e manejo de residuos solidos,
drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas, ja se encontram vinculados a um fluxo de trabalho
essencial, o que inviabiliza a estruturacdo de equipe propria para a realizagdo do diagnostico sem
prejuizo dos servicos e do atendimento ao contribuinte. Assim, a solug&o escolhida é a mais adequada
para o atendimento desta necessidade.

A necessidade da Administrac&o Municipal é clara e pertinente, e a contratagéo da solugéo pretendida &
oportuna por ser essencial para melhor direcionamento dos investimentos a serem aplicados de forma a
proporcionar a universalizagdo do acesso da populagdo aos servicos publicos voltados para o
saneamento basico, contribuindo para a diminuicdo das indecisées e favorecimento das transformacoes
de forma articulada.

Seréo fornecidos elementos abrangentes, de forma a atender aos muitos desafios, atuais e futuros. Os
beneficios potenciais da contratagdo compensam os custos estimados para a administracao,
considerando que, tanto o PMSB, quanto os subprodutos dele advindos, visam a um horizonte de gestio
de, pelo menos, 10 anos.

Considerando que os objetivos almejados se referem ao processo permanente de planejamento e agéo,
buscando melhorar as condigbes de vida da populagdo, revestindo-se de grande interesse publico,
conclui-se que o objeto pode ser legalmente contratado.

—
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18. RESPONSAVEIS

A Equipe da Comissdo Municipal para elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar foi instituida pela
Portaria n® 002/2025-SMPDU, publicada no Diario Oficial do Municipio, em 10 de marco de 2025, edi¢ao
N° 1657.

TECNICOS RESPONSAVEIS APROVAGAO PELA AUTORIDADE
COMPETENTE

@ Aprovo em todos os seus termos este ETP

Tatiana Alves de Andrade Farias 2

Ercules Berlini Tassinari
Secretario Municipal de Planejamento e

IS lde M donga envolvimento Urbano
matr. 7, /U

Alinne Eulécia da Silva Paulo Cgsar Silva
matr. 9124 Departamento Municipal de Agua e Esgoto DMAE

A -
José Wanderley Franco d

José Benedito Dami&o
Secretario Municipal de Infraestrutura e Obras Publicas

matr. 4500

VLS

-y y{ = "
Paulo Roberto Rodrigues Milton i — 4
matr. 7654 /5; ) / -
, . 4 y/ﬁ = e

— Stef?)dZincone
Sécretario Muni€ipal de Meio Ambiente e

Sustentabilidade

matr;:ia//\/

Jorge Miguel Ferreira do Lago
matr. 13903

Servigos Publicos

Sérgio€arlos Pereira
" matr. 2843

Pocos de Caldas, 16 de dezembro de 2025.
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OBJETO: contratagdo de servicos técnicos especial

ANEXO | - COMPOSICAO ORCAMENTARIA

Saneamento Basico do Municipio de Pocgos de Caldas

izados para a elaboragdo do Plano Municipal de

Valor Valor Valor total
ltem | Céd. Descrigio Unidade | unitario | unitario | Qtde. ,:3[?.3
s/BDI | c/BDI i
L ~ |EQUIPE TECNICA P
CO-27342
1.1 SETOP Coordenador Hora 188,81 248,25| 120 29.789,69
Engenheiro  (a) civil,  com
CO-27337 |experiéncia em sistemas de
12 SETOP |abastecimento de agua potavel e Hofa 257.72 338,85 660 223.641,17
esgotamento sanitario
Engenheiro (a) civil, sanitarista ou
CO-27339 |ambiental com experiéncia em
13 SETOP |(sistemas de limpeza urbana e Hora 219,89 289,11/ 400 115.644,55
manejo de residuos solidos
CO-27339 Engenheiro (@ civil, com
14 SETOP experiéncia em macrodrenagem e Hora 219,89 289,11| 400 115.644,55
microdrenagem urbana
1.5 ng%;? Engenheiro (a) ou Arquiteto (a) Hora 138,08| 181,55 200 36.309,52
1.6 COMP 01 |Geologo (a) Hora 443,75 583,44 160 93.350,80
1. COMP 02 |Assistente Social ou Socidlogo (a) Hora 196,05 257,77 328 84.547,43
1.8 COMP 03 |Bidlogo (a) Hora 156,62 205,92| 240 49.421,75
1.9 COMP 04 |Advogado (a) Hora 760,56 999,98 128 127.997,99
1.10 COMP 05 | Economista Hora 550,78 724 17| 148 107.176,50
111 CO-33067 |Auxiliar administrativo Hora 24 .44 32,13 220 7.069,42
1.12 | CO-33107 | Desenhista Hora 32,71 43.01| 440 18.923,13
2l ALUGUEL DE VEICULOS |
Veiculo tipo picape leve, com
capacidade para cinco lugares: ter
no maximo 1 ano de uso, até
CO-28364 [20.000 km, poténcia minima 100 16.21
2.1 SETOP |cv, diregsio assistida. o Més 2.056,00( 2.703,23 6 .219,37
condicionado, desembacador,
com seguro total, exclusive
quildmetro rodado.
 TOTAL GERAL (1+2) - COMBDIDE 3148% | 1.02573586
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ANEXO il

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA - DFD

1. IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE

Area Requisitante Departamento Municipal de Agua e Esgoto — DMAE

Responsavel pela Demanda Paulo César Silva — Diretor-Presidente \
E-mail ‘
Matricula ‘
Telefone

2. IDENTIFICAGAO DA DEMANDA

A nova legislagao demanda a elaboragéo, pelos titulares dos servigos de saneamento (Departamento
Municipal de Agua e Esgoto - DMAE, Secretaria Municipal de Servigos Publicos e Secretaria Municipal
de Projetos e Obras Publicas), de plano de longo prazo, denominado Plano Municipal de Saneamento
Basico (PMSB), o qual devera abranger os contetidos minimos definidos na Lei Federal n® 11.445/07 e
n° 12.305/10 suas alteracdes e regulamentagdes, no que couber, Resolugdo Recomendada n® 76 do
Conselho das Cidades e Lei Estadual n® 11.720/94, devendo ainda estar em consonéncia com o Plano |
Diretor, com os objetivos e as diretrizes do Plano Plurianual (PPA), com a legislacdo ambiental e |
legislagéo de salde, e devem estar compativeis e integrados com todas as demais politicas publicas,
planos e disciplinamentos do Municipio relacionados ao gerenciamento do espaco urbano.

|
Jd

3. JUSTIFICATIVA i

O planejamento dos servigos de saneamento basico no dmbito do Municipio, de forma articulada,
constitui condigio essencial para potencializar o impacto dos investimentos a serem realizados de
forma a proporcionar a universalizac3o do acesso da populagéo (especiaimente a de baixa renda) aos
servigos publicos essenciais, os quais tém forte correlagdo com a salubridade ambiental e, por
consequéncia, a qualidade de vida. Nesse sentido, o PMSB tem por objetivo apresentar o diagnostico
setorial, porém integrado, de cada um dos componentes dos servicos de saneamento basico
(abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residucs sdlidos, e aguas pluviais) na area territorial do
| Municipio, com &nfase na area urbana, assim definida por lei, bem como de definir, de forma articulada,
as diretrizes, estratégias, metas e programas de investimentos para o setor no horizonte temporal de 20
anos. O PMSB sera revisto periodicamente. em prazo n&o superior a quatro anos, anteriormente a
elaborag&o do plano plurianual (conforme previste no paragrafo 4° do artigo 25 do Decreto Federal n®
7.217/2010) e devera abranger todo o territério de Municipio.

4. RESULTADOS A SEREM ALCANGADOS

O Planc Municipal de Saneamento Basico devera abordar, no minimo, os seguintes aspectos:

»  Plano de Mobilizag&o Social;

+ Diagnéstico da Situagao do Saneamento: o diagnostico integrado da situagéo local dos quatro
componentes do saneamento basico, deve consolidar informacgdes sobre a caracterizacao da
oferta e do déficit indicando as condigcies de acesso e a qualidade da prestacdo dos servigos;
deve abranger ainda:

@ Caracterizagéo geral do Municipio,
o Situagao institucional,
o Situagdo econdmico-financeira dos servicos de saneamento basico e do Municipio;
o Situagéo dos servicos de abastecimento de agua potavel,
@ Avaliagao da interferéncia nas fontes de aguas termais;
Situagac dos servigos de esgotamento sanitario;
Situag&o dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos Solidos;
© Situagdo dos servigos de drenagem e manejo de aguas pluviais Urbanas;
= Desenvolvimento Urbano e Habitagdo;
7 Meio Ambiente e Recursos Hidricos;
Saunde,
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Prognosticos e alternativas para a universalizagao;
Programas, projetos e acfes;
Plano de contingéncias frente a situagbes de emergéncia;

Mecanismos e procedimentos para a avaliagéo sistematica da efetividade das acbes do PMSB;
Instrumentos de gestéo e tecnologias apropriadas a realidade local:
Minuta do PMSB;

Minutas das leis municipais relativas aos temas abordados e suas normas complementares.

® o & s 8 w® @

5. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAGAO

A contratacdo de empresa especializada para a elaboragéo de Plano Municipal de Saneamento Bésico
(PMSB) do Municipio de Pogos de Caldas n&o estad discriminada no Plano de Contratagéo Anual,
| contudo existe previsdo orcamentaria para a execuc¢io do servigo no exercicio 2025:

Org#o: 02 - Prefeitura Municipal de Pogos de Caldas

Unidade: 02.03 - Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Urbano
Subunidade: 02.03.01 - Gabinete da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Urbano
02.03.01.04.121.0401.2006 - Manutengdc do Gabinete da Secretaria de Plangjamento,
Desenvolvimento Urbano

codigo 3.3.90.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Ficha 168

6. FORMA DE CONTRATAGAO SUGERIDA

Concorréncia Eletronica, modalidade Técnica e Prego.

7. PREVISAO DE DATA EM QUE DEVE SER INICIADA A CONTRATAGAO

A contratag&o devera ser iniciada em até 180 (cento e oitenta dias) a partir da aprovagéo deste DFD.

8. INDICAGAO DE FISCAL TECNICO

A fiscalizacdo do contrato gerado e dos trabalhos sera exercida por equipe técnica municipal composta
por representantes dos 6rgdos municipais responsaveis pelos quatro componentes do saneamento
basico, que determinara o que for necessério para regularizag@o de faltas e defeitos, nos termos da Lei
de Licitagbes e Contratos Administrativos em vigor.

9. ENCAMINHAMENTO i,

Encaminhe-se ao Gabinete da Secretaria Myhicipal de Planejamento e Desenyolvimente Urbano para
analise e deliberagio sobre a pertinéncia d¢ demanda e o prosseguimento dg/cgntratagao.

IQCésar Silya
Diretor-Presidente do Departamento Municjpal de Agud e Esgoto — DMAE
/ /

10. DECISAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

Aprovo a continuidade do procedimento destinado & contratagéo em tela, considerando sua aderéncia
aos objetivos estratégicos e as necessidades do Departamento Municipal de Agua e Esgoto — DMAE.

E 2 QQM (E ﬁCJ%") AN~

Ercules Berlini Tassinari
Secretario Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Urbano
AD [ Ao 1 25
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ANEXO Il

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Contratagdao de empresa especializada para a elaboracido de Plano Municipal de Saneamento
Basico (PMSB) do Municipio de Pocos de Caldas.
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Definicao de
exigéncias
desnecessarias, de
carater restritivo no| Elaborag&o do
edital, edital com a
espeqalmentg no finalidade de |Planejamento da Contratanits Baixa Médio Bibees
que diz respeito a | favorecer uma contratacac
capacitagao empresa em
técnica profissional especifico
e técnico
operacional da
empresa
Danos
1. Possibilidade de impugnacéao do edital na fase de selecéo do fornecedor;
2. Certame deserto ou fracassado.
AcoOes Preventivas
1. Observar o que dispde 0 § 1°e 0 § 2°, art. 67 da Lei 14.133/2021, especialmente no que se refere as
parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto de licitagéo.
Acoes de Contingéncia
1. Em caso de impugnacéo, republicaco do certame, com a revisdo dos itens de qualificacao técnica.
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Impugnacgdes do Falhas no
edital de licitagdo, | planejamento,
por motivos orcamentos mal
diversos, elaborados,
principalmente pressa na Selecéo do : : \
relacionados a publicacdo do fornecedor Contratants Baia Megia Baixo
erros de edital e a
especificagdo efou| auséncia de
orgamento equipe técnica
estimativo qualificada.
Danos

1. Possibilidade de impugnacéo do edital na fase de selegdo do fornecedor;

2. Certame deserto ou fracassado;
3. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.

Acoes Preventivas

1. Reviséo das especificagdes e orgamento, de preferéncia por profissionais distintos dos que
participaram da elaboragéo.

Acdes de Contingéncia

1. Em caso de impugnacéo por erros nos documentos técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que

procedam com as corregdes;
2. Republicac&o do edital.
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O certame
licitatorio restar Orcamentos
deserto, caso incompativeis
nenhuma empresa|com os pregos de
se interesse por mercado, |
sua execugdo ou exigéncias t
fracassado, caso | excessivas ou Selegéo do Coritratante Baixa Médio Médio
nenhuma das restritivas no fornecedor
propostas edital, ou falta de |
apresentadas atratividade
estejam dentro dos|{comercial para as
parametros empresas
apresentados pela| interessadas
Administragao

Danos

1. Necessidade de republicacéo da licitagao;
2. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acoes Preventivas

1. Correto planejamento das exigéncias postas para contratacao.

Acoes de Contingéncia

1. Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos de desinteresse pelo
servigo, no caso de licitagéo deserta;

2. Revisdo dos valores estimados, no caso de licitacao fracassada.
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Desisténcia
estratégica por
parte da
A empresa empresa, erro no
vencedora do | célculo de custos
certame quando ou proposta
convocada, ndo | inviavel, falta de EXecucas
assinar o termo de| documentagao & ontra'?ual Contratante Baixa Medio Méedio
contrato ou néo exigida, ou
aceitar ou retirar o|  dificuldades
instrumento financeiras e
equivalente operacionais
identificadas apés
o resultado do
certame.

Danos
1. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servico.

Acdes Preventivas
1. Prever, dentre as clausulas contratuais, sancdes que contemplem esta situagao;
2. Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagéo e enviar o contrato para a

assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.

Acdes de Contingéncia
1. Nos termos do § 2° art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes remanescentes, na ordem de

classificagado, para a celebragdo do contrato nas condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor,
2. Aplicar as sangbes previstas no contrato.
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Problemas |
At . burocraticos ou !
!'astosra 5 documentais da
asstlnat o empresa, demora o . _ ;
conraloouna | 4 shtencao de ¢ Contratante Média Baixo Baixo
entrega‘das garantias contratual
c%?]::?;ttl]gsis financeiras, falta
de organizacéo
interna

Danos

1. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servico.

Acoes Preventivas

1. Prever, dentre as clausulas contratuais, sangdes que contemplem esta situagao;
2. Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias contratuais e
acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Acdes de Contingéncia

1. Aplicar as sancdes previstas no contrato.
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Falta de revisdo
Identificagéio de | Myuciosa dos
falhas ou omissoes A
técnicos, pressa
em qualguer das na elaboracéo
pegas, orgcamentos d Execugéo E I '
¥ osd
ou especificacdes . ?aclLI: glseg’;os, Zanitratial Contratada Média Baixo Médio
qus compde comunicagao
contratagao, que entre as quipes
sejam irrelevant i
i Bvahion envolvidas na
contratag&o.

Danos

1. Alteragbes dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execug&o do servico.

Agoes Preventivas

1. Revisdo dos documentos, de preferéncia por profissionais distintos daqueles responsaveis pela sua

elaboracéo.
2. Prever, dentre as clausulas contratuais, que tais custos serdo absorvidos pela Contratada.

Acoes de Contingéncia

1. Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao contratual devera ser negada pela

fiscalizagé&o.
arit
")
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Orgamento
desatualizado ou
Brancie dos mal realizado,
insugwos s utilizagéo de
compéeqa foritesiie: preges Execucéo
i u Contratada Baixa Baixo Baixo
execucdo do inadequadas, o contratual

Danos

1. Alteracdes dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execug&o do servigo.

Acgdes Preventivas

1. Prever dentre as clausulas contratuais que ndo sera realizada alteragdo contratual para o aumento dos
precos fornecidos pela Contratada.

Acoes de Contingéncia

fiscalizac&o.

1. Caso a contratada venha requerer tais valores, a alterag@o contratual devera ser negada pela
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Execugio de Escassez de mao
Servicos com ual?fﬁ: og;a
qualidade abaixo qreaiiz: 5 p: Ora
da especificada na servi(;% Oou
contratacdo e/ou X Execucs .
e desgacor iy tentativas de o0 nt?a"t;u; Contratada Média Médio Meédio
duzir custos por
com as normas |'¢ t
Ie\%gi?ﬁggs comprometendo a
qualidade.
Danos

1. Alteragbes dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao do servico;
2. Atrasos para a concluséo dos servigos decorrentes da necessidade de refazer atividades.

Acdes Preventivas

1. Fiscalizar continuamente a execugéo dos servigos;
2. Prever dentre as clausulas contratuais, sangdes que contemplem essa situagéo.

Acoes de Contingéncia

1. Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de correcdo de algum

servigo ja executado;
2. Aplicacéo de sancgdes ja previstas na contratacéo.
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Falta de
treinamento
adequado da
equipe, condicdes
Ocorréncia de de trabalho
acidentes de inseguras, néo
trabalho durante a| cumprimento das E;gg,:ff; Contratada Baixa Médio Baixo
execucao dos normas de
servigos seguranga do
trabalho, ou
equipamentos
inadequados ou
mal conservados.

Danos

1. Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de les&o corporal ou perturbagao funcional que causa a
morte, a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho;
2. Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

AcoOes Preventivas

1. Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada devera responder por qualquer acidente de
trabalho na execugéo de servicos,

2. Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada devera cumprir as Normas
Regulamentadoras de Seguranga do Trabalho;

3. Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregulares em relagé&o as normas de seguranca no
trabalho;

4. Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para a aplicagao das sancgbes previstas
na contratagdo.

Acoes de Contingéncia

1. Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize procedimentos administrativos necessarios
junto aos orgéos competentes e encaminhe a fiscalizagéo a Comunicacao de Acidente de Trabalho
(CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
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Aumento nos
custos de
quaisquer dos
insumos que
compdem a :
execucao do Var!rzgizs dr;os
servigo, néo P :
mercado devido &
decorrentes de Execucéo : : :
5 demanda ou Contratada Baixa Baixo Baixo
alteracdes contratual |
WBUEARAE i) oferta, e fatores .
e - icos
politicas publicas, ecg:gmos
ensejando
aumento de custos
superiores aos
indices de reajuste
contratual
Danos

1. Alteragdes dos custos inicialmente previstos para execugdo do servico.

Acdes Preventivas

1. Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada arcara com o aumento nos custos de
quaisquer dos insumos que compdem a execuc¢do da obra, ndo decorrentes de alteragdes tributarias ou
politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

Acoes de Contingéncia

Nao identificadas.
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¢ tributarias ou Execucao |
d wa:\‘ig;; de regulatorias, contra?ual L seve e i
ecorrente como alteragdes
alteracdes
tributarias ou g
tributaria.

Danos

1. Alteracdes dos custos inicialmente previstos para execugéo do servico.

Agoes Preventivas

N&o identificadas.

Acoes de Contingéncia

1. Para estes casos, a Contratante procedera a corregdo dos valores pagos, considerando as novas
aliquotas vigentes.
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Atraso no repasse
de verbas,
contingenciamento
Inadimpléncia da orgamentario, Execucao ; ;
Contratante mudangas na lei contratual Contratante Baixa Altg Medio
orgamentaria ou
falhas
administrativas

Danos

situagao;
2. Atrasos para entrega do servigo.

1. Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragéo, o
Contratado podera optar pela suspenséo do cumprimento de suas obrigagbes até que seja normalizada a

Acdes Preventivas

setor competente.

1. Licitag&o do servigo somente com a garantia da disponibilidade do recurso orgcamentario indicada pelo

Acoes de Contingéncia

1. Planejamento dos pagamentos para evitar a suspenséo da execucao da obra pela Contratada.

As
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Descumprimento de
Rescisao ou clausulas :
anulagdo do contratuais Execugz0o . . T .
S ! ! ontrat B io
contrato, por culpa| inadimplemento ou | contratua G e Sl Méd Médio
da Contratada ma execucgéo dos i
SErvicos. .

Danos

1. Atrasos para entrega do servigo;
2. Alteragao dos custos inicialmente previstos para execucao do servico,
3. Necessidade de realizagao de nova licitagéo ou de contratagéo de remanescente, impactando no

planejamento da Administragao.

Acgdes Preventivas

1. Prever, dentre as clausulas do Contrato, sancbes que contemplem esta situacao.

Acdes de Contingéncia

1. Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada;
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Descumprimento
das obrigactes Ma gestao,
trabalhistas, dificuldades Execucéo ; s
previdenciarias e financeiras ou contratual Contratante Baixa Alto Medio
com FGTS pela conduta dolosa.
Contratada

Danos
1. Prejuizo aos trabalhadores alocados na execug&o do objeto;
2. Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.,

Acdes Preventivas
1. Prever, dentre as clausulas do contrato, a responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o
pagamento das obrigacfes trabalhistas, previdenciarias e com o FGTS;
2. Prever, dentre as clausulas do contrato, sangdes que contemplem esta situagao;
3. Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e escrito da contratante e a aplicagéo
das penalidades cabiveis para os casos do ndo pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas,
bem como pelo n&o recolhimento das contribuigdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagéo aos empregados da contratada que efetivamente
participarem da execugéo do contrato.

Acdes de Contingéncia
1. Reter o pagamento das medi¢ées, em valor proporcional ao inadimplemento, até que a situagéo seja
regularizada;
2. Rescis&o contratual.

DEFINICOES

Probabilidade: chance de algo acontecer, nfo importando se definida, medida ou determinada objetiva
ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da
combinacao das consequéncias e de suas probabilidades.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO 29 &J .



