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1. Informacdes Basicas

MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

7/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicdo
HALINE ARAUJO DOS SANTOS

Data de Criacédo
12/04/2024 11:23

Contratacao de servigos técnicos especializados de suporte a participacdo da Universidade Federal do Oeste da Bahia na Bahia Farm Show 2024

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
~  Descricdo inadequada e/ou incompleta do
Escolha de solugéo _ . . . . - x -
ineficaz objeto/servico e dos itens a serem Planejamento Administracéo Médio
contratados,
Impactos
1 Contratacdo ndo atender as demandas organizacionais, institucionais e técnicas.
2 Falha no atendimento e na prestagdo dos servigos aos usuarios finais do evento
Acdes Preventivas
P-01 Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO, HALINE
ARAUJO DOS SANTOS
P-02 Verificar se a descrigdo do objeto e detalhamento dos servigos, assim como dos Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
seus respectivos itens, estdo claros e objetivos, ndo restando davidas a respeito DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
do que efetivamente a Administragao pretende adquirir/contratar. DE SOUSA MACEDO, HALINE
ARAUJO DOS SANTOS
P-03 Garantir a participacéo dos integrantes requisitantes no processo de contratagao Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO
Acodes de Contingéncia
C-01 Apoio e participacdo de todos os integrantes da equipe de apoio Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, HALINE
ARAUJO DOS SANTOS
C-02 Estar em contato com a Organizadora do evento para sanar possiveis davidas. Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO, DANILO
DE AZEVEDO PINTO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicdo incorreta o . .
Compreensé@o imprecisa da contratagao,
(pelo demandante da o L . - ~ -
(s) quantidade(s) causando dificuldades na participacdo no Planejamento Administracédo Médio
o evento
necessaria(s)
Impactos
1 Contratacéo de servigco que ndo atende plenamente as necessidades do 6rgéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizacéo de pesquisa no mercado, buscando entender o funcionamento e as Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
caracteristicas do servigos DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Instrucéio adequada do processo de contratagéo, com adequacdo de precos e Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
guantidades. DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO, HALINE
ARAUJO DOS SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ReqU|S|tos~ para a Auséncia de aprofundamento dos . - ~ -
contratacao mal - . Planejamento Administracédo Médio
definidos requisitos no Estudos Preliminares

Impactos



[N

Retrabalho na elaboracao de novos requisitos

2 N&o atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de modelos padronizados de documentos. Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO, HALINE
ARAUJO DOS SANTOS
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnica Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO, HALINE
ARAUJO DOS SANTOS
P-03 Atengdo as recomendagdes de boa praticas processuais Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO, HALINE
ARAUJO DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequada instrucao prestigiando o principio da celeridade. Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO, HALINE
ARAUJO DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
R-04 Preco ~ da Uso de estimativa de prego incorreta Planejamento Administragao Baixo
contratacéo errado
Impactos
1 Precos acordados néo condizentes com a realidade e/ou com o objeto pretendido
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar as pesquisas de mercado conforme determinado nos dispositivos legais. Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO
Acdes de Contingéncia
C-01 Consultar os precos praticados em contratacdes publicas de mesmo objeto Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratacao
Empresas sem Contratagdo de empresas incapazes de
qualificagdo técnica executar o servico ou que possam ter Selegdo do Fornecedor Administragao Médio
e para a execucgdo dificuldade na continuidade do contrato
do objeto
Impactos
1 Contratacéo de empresa sem condi¢Ges de prestar um servico que atenda plenamente a necessidade da UFOB
Acodes Preventivas
P-01 Utilizar os parametros utilizados no modelo Padréo da Minuta da AGU de Termo Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
de Referéncia. DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO
Acdes de Contingéncia
C-01 Concentracdo da forga de trabalho na elaboragdo dos critérios de qualificacdo Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
Técnica da empresa DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso ha prestagao Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato  Contratada Médio
de servigos
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a execugdo dos servigos Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO
P-02 Termo de Referéncia com prazo de prestacdo de servico razodvel para Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
atendimento da demanda DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO, HALINE
ARAUJO DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
c-01 Notificagéo da empresa contratada Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO
C-02 Abertura do processo de apuracdo de responsabilidade administrativa e aplicacdo Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
de penalidades quando cabivel. DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem




R-07 Fiscalizagdo Falta de acompanhamento dos servigos Gestdo de Contrato ~ Administrag&o Baixo

deficiente
Impactos
1 Entrega da servico abaixo da qualidade contratada e da esperada
2 Falha no atendimento e na prestagao dos servigcos aos usuarios finais do evento
Acdes Preventivas
P-01 Prever as atividades de controle e acompanhamento a serem desenvolvidas pelos Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
responsaveis pelo acompanhamento da execug¢do do contrato DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO, HALINE
ARAUJO DOS SANTOS
P-02 Nomear servidores que possuam capacidade técnica para exercer a fun¢do de Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
fiscalizagao DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA

DE SOUSA MACEDO
Acoes de Contingéncia
c-01 Promover a avaliagéo da Gestéo Contratual Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
eDrllftirnedriﬁaeitos di Elementos basicos do contrato ndo estédo
R-08 ) claros de forma uniforme para as partes do Gestao de Contrato  Administragao Baixo
expectativas  entre
contrato
as partes
Impactos
1 Atraso durante a execuc¢édo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergentes
Acodes Preventivas
P-01 Realizar revis6es na forma de comunicacao entre as partes Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO

DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
DE SOUSA MACEDO
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso néo previsto no modelo de gestéo do contrato, negociar com a contratada a Responsaveis: ANA MARIA MAPELI, DANILO
realizacdo da reunido de iniciagdo e proceder a documentagdo dos DE AZEVEDO PINTO, JESSIKA
esclarecimentos. DE SOUSA MACEDO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HALINE ARAUJO DOS SANTOS

Membro da comissao de contratacao

ANA MARIA MAPELI

Membro da comissao de contratacao

DANILO DE AZEVEDO PINTO

Membro da comissao de contratagao



JESSIKA DE SOUSA MACEDO

Membro da comissao de contratagao
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