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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
4/2025 KEILA FERREIRA GOMES 28/01/2025 09:18

Objeto da Matriz de Riscos
O gerenciamento de riscos permite agfes continuas de planejamento, organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam

comprometer.
2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Atraso na fase de
planejzjtmento € Problemas no Planejamento. Planejamento Administracéo Alto
selegédo do
fornecedor
Impactos
1 N&o contratacao do objeto, causando indisponibilidade do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Priorizacdo do processo licitatorio no planejamento institucional Responsaveis: KEILA FERREIRA GOMES,

ALVARO JOSE MARQUES DO
REGO, ERIKA RENATA
MARTINS MERTENS

Acoes de Contingéncia

C-01 Renovagéo do contrato atual de maneira emergencial. Responsaveis: KEILA FERREIRA GOMES,

ALVARO JOSE MARQUES DO
REGO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Auséncia de
recursos
orcamentarios  ou Dificuldades orgamentarias. Planejamento Administracédo
financeiros para a
contratacao
Impactos
1 N&o contratagdo do objeto.

Acdes Preventivas
P-01 Solicitar a prioriza¢éo da demanda pela Proplan, considerando a necessidade da Responsavel: KEILA FERREIRA GOMES

Médio

contratacao.
Acodes de Contingéncia

C-01 Remanejamento dos recursos orgamentarios para atendimento da demanda. Responsavel: KEILA FERREIRA GOMES

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falha na

especificacdo  dos

reqws[tgs Esp.emﬁcagoes e detalhamento do objeto Planejamento Administracsio Médio
necessarios para o equivocados.

atendimento da

demanda

Impactos
Contratacdo de solucdo que ndo atenda no todo, ou em parte, aos requisitos necessarios, impossibilitando o alcance dos resultados

previstos.

Acoes Preventivas
P-01 Elaboracéo do planejamento da contratac&o observando os requisitos necessarios Responsaveis: KEILA FERREIRA GOMES,
para atendimento da demanda. ALVARO JOSE MARQUES DO

REGO

P-02 Realizar pesquisa por contratacdes semelhantes, na fase de elaboracdo de Responsaveis: KEILA FERREIRA GOMES,
estudos técnicos preliminares. ALVARO JOSE MARQUES DO

REGO



P-03 Andlise critica no mapeamento dos requisitos essenciais a solugdo desejada. Responsaveis: KEILA FERREIRA GOMES,
ALVARO JOSE MARQUES DO
REGO
Acdes de Contingéncia
C-01 Correcao da especificacao. Responsaveis: KEILA FERREIRA GOMES,
ALVARO JOSE MARQUES DO
REGO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimar
equivocadamente os
precos referenciais, Pesquisa de pregos mal dimensionada. Planejamento Administragao Médio
seja para mais ou
para menos.
Impactos
1 Maior custo para a universidade, proposta acima do limite dos precos de referéncia ou licitagdo deserta.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos considerando pregos publicos e privados, utilizando-se Responsavel: KEILA FERREIRA GOMES
de critérios de média ou mediana conforme a necessidade.
Acodes de Contingéncia
C-01 Atualizar a pesquisa de pregos. Responsavel: KEILA FERREIRA GOMES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimar
eqqucadamente as qua.ntltatlvos’ néo condizentes com a Planejamento Administragao Médio
quantidades a realidade do 6rgéo.
serem contratadas.
Impactos
1 Atendimento parcial da demanda e a necessidade de nova licitagdo
Acdes Preventivas
P-01 Analisar criticamente o quantitativo contido na demanda formalizada. Responsaveis: KEILA  FERREIRA GOMES,
ALVARO JOSE MARQUES DO
REGO
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar a execugdo do Contrato/Solicitar termo aditivo de acréscimo /Deflagrar Responsaveis: ALVARO JOSE MARQUES DO
nova licitacéo. REGO, KEILA FERREIRA
GOMES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagao deserta ou Licitagdo deserta ou fracassada. Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
fracassada.
Impactos
1 Nao atendimento da demanda/necessidade de nova licitacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Zelar para que o Edital tenha a mais ampla divulgagao possivel. Responsaveis: ERIKA RENATA  MARTINS
MERTENS, KEILA FERREIRA
GOMES, ALVARO JOSE
MARQUES DO REGO
Acoes de Contingéncia
C-01 Deflagrar nova licitagéo. Responsaveis: ERIKA  RENATA  MARTINS
MERTENS, ALVARO JOSE
MARQUES DO REGO, KEILA
FERREIRA GOMES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interrupcéo dos
Servigos e
R-07 descontirjuidade .da planejamento na contratacdo e gestdo do Gestdio de Contrato  Administragéio Baixo
execeucdo servigo contrato atual.
por parte da
contratada
Impactos
1 Indisponibilidade dos servigos por curto periodo.
Acdes Preventivas
P-01 Prever sangdes administrativas no Termo de Referéncia ou Projeto Basico. Responsaveis: ALVARO JOSE MARQUES DO
REGO, KEILA FERREIRA
GOMES, ERIKA RENATA
MARTINS MERTENS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacé@o de sangdes contratuais, civil e penal. Responsaveis: ALVARO JOSE MARQUES DO

REGO, KEILA FERREIRA
GOMES, ERIKA RENATA
MARTINS MERTENS



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

KEILA FERREIRA GOMES

Membro da comissao de contratacao

ERIKA RENATA MARTINS MERTENS

Membro da comissao de contratacao

ALVARO JOSE MARQUES DO REGO

Membro da comissao de contratagao
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