
 

 

ANEXO  
ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

1. Órgão Requisitante: Unidade de Pronto Atendimento – UPA 24 h 
 

2. Informações Básicas: 
 
Processo Digital número: 3913 
 
Equipe de planejamento: 
Jadher Silva Rios – Matrícula: 89795 
Renata Sena Banhato – Matrícula: 83494-5 
 
Responsável pela fiscalização administrativa:   
Isaías Vieira Costa - Matrícula: 88942  
 
Responsável pela fiscalização técnica: 
Alexandra Rodrigues Alves - Matrícula: 35633 
 
Este Estudo Técnico Preliminar – ETP tem por objetivo assegurar a viabilidade técnica e a 
razoabilidade da aquisição de medicamentos, para atender as demandas de da UPA – 
Unidade de Pronto Atendimento, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas 
neste instrumento. 
 

3. Descrição da necessidade 
 
A aquisição dos produtos em questão é essencial para manter a eficiência nos atendimentos 
médicos e serviços de enfermagem na UPA 24 horas. Esses itens, parte de uma lista 
padronizada, tem papel fundamental nas intervenções de saúde da unidade. O risco central é 
a possível escassez desses medicamentos no estoque, comprometendo a oferta contínua de 
serviços ao longo do ano e a capacidade da UPA em fornecer atendimento de qualidade. 
 
A aquisição visa não apenas suprir demandas específicas, mas também garantir a capacidade 
operacional da UPA diante de variações sazonais ou situações de emergência.  
Essa medida está respaldada pela legislação vigente sobre aquisição de insumos médicos, 
inserindo-se na área de saúde pública para garantir a continuidade e eficácia dos 
atendimentos emergenciais prestados pela UPA, alinhando-se às políticas públicas de 
promoção da saúde. 
 
O quantitativo proposto baseia-se na análise da demanda anual da UPA, considerando a 
variabilidade ao longo do ano, histórico de atendimentos e projeções. A estimativa visa 
assegurar quantidade suficiente de medicamentos para atender às necessidades da 
comunidade durante todo o período. A terceirização busca eficiência e qualidade na gestão, 
permitindo acesso a fornecedores especializados e flexibilidade diante das variações da 
demanda. 
 
Assegurar um estoque estratégico minimiza os riscos de desabastecimento em situações 
críticas, tais como picos sazonais ou eventos inesperados, fortalecendo a capacidade da UPA 



 

 

24 horas em proporcionar atendimento de qualidade, mesmo em cenários desafiadores. Essa 
medida alinha-se à responsabilidade da gestão pública em zelar pela saúde da população. 
 

4. Previsão no Plano Anual de Contratações 
 
O Plano Anual de Contratação está sendo elaborado. 
 

5. Requisitos da Contratação 
 
Analisando a demanda apresentada, foram identificados os seguintes requisitos básicos: 
 
Em caso de divergência entre a descrição dos itens e o descrito no CATMAT, deve 
prevalecer a descrição detalhada, dos itens no Termo de Referência. 
 
- O prazo de entrega do objeto é de 15 (quinze) dias úteis, contados a partir da Ordem de 
Compra pronta, assinada e encaminhada à CONTRATADA, em remessa única ou parcelada, 
no seguinte endereço: Av. Wanderley Luiz Maia, 105 – Campo Belo/MG, nos horários de 07:00 
h às 12:00 h ou 13:30 h às 17:00 h, devendo ser confirmado antes com o setor licitante, ficando 
o Município de Campo Belo isento de quaisquer custos com transportes e demais despesas 
com o objeto licitado. 
 
- A entrega do objeto será de forma parcelada, de acordo com as necessidades da Secretaria 
Municipal de Saúde, sem nenhum ônus adicional ao Contratante. 
 
- A entrega do objeto será fiscalizada por funcionário responsável, o que não eximirá a 
CONTRATADA da responsabilidade pelo fornecimento, notadamente nos aspectos de 
qualidade, prazo de validade do produto, estado de conservação das embalagens, ou 
quaisquer outras alterações que venham interferir na qualidade do objeto ofertado. 
 
- Os medicamentos, cuja especificação não cita a validade, deverão ter data de validade 
superior a 01 (um) ano. 
 
- A empresa Contratada deverá ofertar todos os itens de primeira qualidade e ter aceitação da 
Secretaria Municipal de Saúde. 
 
- Os bens poderão ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as 
especificações constantes no Termo de Referência e na proposta, devendo ser substituídos 
no prazo de 07 (sete) dias, a contar da notificação da Contratada, às suas custas, sem prejuízo 
da aplicação das penalidades. 
 
- Para os itens que exigem o Registro ANVISA, Registro do Ministério da Saúde, Ministério do 
Trabalho e Emprego e demais normas específicas, a Contratada deverá apresentar a 
documentação pertinente no ato da entrega do produto, sob pena de não aceitação. 
 
A Licitante deverá apresentar os documentos complementares:  
 
- Alvará de Licença Sanitária, expedido pela entidade de domicílio ou sede da licitante, quando 
for o caso ou documento atualizado que dispense tal exigência para o item, emitido pelo órgão 
competente. 



 

 

- Comprovação da Autorização de Funcionamento da empresa participante da licitação 
(emitido pela ANVISA), quando for o caso ou documento atualizado que dispense tal exigência 
emitido pela Entidade para o respectivo item.  

- Autorização Especial de Funcionamento (AFE) emitida pela ANVISA ou sua publicação no 
Diário Oficial da União (DOU), se for o caso.  

- Certificado de registro dos medicamentos na ANVISA ou sua publicação no Diário Oficial da 
União (DOU), a ser apresentado no ato da entrega do objeto pela licitante vencedora.  

- No caso de medicamento importado, apresentar no ato da entrega, certificado de boas 
práticas de fabricação e controle, emitido pela autoridade sanitária do país de origem, ou laudo 
de inspeção emitido pela autoridade sanitária brasileira.  

6. Estimativas das quantidades 
 
Considerando a demanda e as licitações de anos anteriores, e com base no consumo de 
medicamentos do ano de 2023, a quantidade estimada a seguir é considerada suficiente para 
atender às necessidades da UPA. 
 

Item DESCRIÇÃO/ESPECIFICAÇÃO UNIDADE DE MEDIDA QUANTIDADE 
1 ÁCIDO ACETILSALICÍLICO 100mg Comprimido em 

embalagem tipo blister 
10.000 unidades 

2 ÁCIDO ASCÓRBICO 100mg/ml, 
ampola 5ml, solução injetável 

Ampola 20.000 unidades 

3 ÁCIDO TRANEXÂMICO 50mg/ml, 
ampola 5ml, 
Endovenoso 

Ampola 3.000 unidades 

4 ADENOSINA 3mg/ml, ampola 2ml, 
solução injetável  

Ampola 200 unidades 

5 ÁGUA OXIGENADA 10V 100ML
  

Almotolia plástica 2.000 unidades 

6 ÁGUA PARA INJEÇÃO 10ML, 
estéril, ampola plástica 
transparente  

Ampola plástica 
transparente 

75.000 unidades 

7 ÁLCOOL 70° 1000 ml  Frasco plástico  15.000 unidades 
8 ÁLCOOL 70° 250ml  Almotolia plástica 10.000 unidades 
9 ALTEPLASE 50mg, caixa com 1 

frasco ampola com pó para solução 
de uso intravenoso + 1 frasco 
ampola com 50ml de diluente + 1 
cânula.  

Frasco ampola  50 unidades 

10 AMIODARONA (CLORIDRATO) 
200mg  

 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 500 unidades 

500 unidades 

11 AMIODARONA (CLORIDRATO) 
50mg/ml, ampola 3ml,solução 
injetável 

Ampola 300 unidades 

12 AMPICILINA SÓDICA 500mg, pó 
para solução injetável, EV/IM  

Frasco ampola 500 unidades 



 

 

13 ANLODIPINO (BESILATO) 5mg
  
 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

500 unidades 

14 ATENOLOL 25mg  
 

Comprimido em 
embalagem tipo blister 

2.000 unidades 

15 ATROPINA (SULFATO) 0,5mg/ml, 
ampola 1ml, solução injetável  

Ampola 500 unidades 

16 AZITROMICINA 500mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

5.000 unidades 

17 AZITROMICINA 600mg pó para 
suspensão oral, frasco após 
reconstituição 15ml  

Frasco 500 unidades 

18 BENZILPENICILINA BENZATINA 
1.200.000U, intramuscular  

Frasco ampola 10.000 unidades 

19 BICARBONATO DE SÓDIO 8.4%, 
ampola 10 ml, solução injetável 

Ampola plástico 
transparente 

1.000 unidades 

20 BICARBONATO DE SÓDIO 8.4%, 
solução injetável. Sistema fechado 
250ml 

Frasco plástico 
transparente 

50 unidades 

21 BIPERIDENO (LACTATO) 5mg/ml 
ampola 1ml solução injetável 

Ampola 100 unidades 

22 BROMOPRIDA 5mg/ml, ampola 
2mL, solução injetável 

Ampola 10.000 unidades 

23 CAPTOPRIL 25mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

5.000 unidades 

24 CARBAMAZEPINA 200mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

500 unidades 

25 CARVÃO ATIVADO PÓ 250g Pote 10 unidades 
26 CARVEDILOL 12.5mg Comprimido em 

embalagem tipo blister 
5.000 unidades 

27 CEFALOTINA SÓDICA 1g, pó para 
solução injetável 

Frasco ampola 500 unidades 

28 CEFAZOLINA 1g, pó para solução 
injetável 

Frasco ampola 500 unidades 

29 CEFTRIAXONA 1g, pó para 
solução injetável IM/EV 

Frasco ampola 60.000 unidades 

30 CETOPROFENO 100MG pó para 
solução injetável EV 

Frasco ampola 40.000 unidades 

31 CETOPROFENO 50 MG/ML 
ampola 2ml solução 

Injetável IM 

Ampola 30.000 unidades 

32 CIMETIDINA 150MG/ML ampola 
2ml, IM/EV 

Ampola 5.000 unidades 

33 CIPROFLOXACINO 
(CLORIDRATO) 2mg/ml 
Frasco 100 ml EV 

Frasco plástico 
transparente embalado 

individualmente 

2.000 unidades 

34 CIPROFLOXACINO 
(CLORIDRATO) 500mg 

Comprimido em 
embalagem tipo blister 

1.000 unidades 



 

 

35 CLINDAMICINA (FOSFATO) 
150mg/ml, ampola 4ML solução 
injetável 

Ampola 2.000 unidades 

36 CLOPIDOGREL (BISSULFATO) 
75mg 

Comprimido em 
embalagem tipo blister 

5.000 unidades 

37 CLORETO DE POTASSIO 10% 
10ml solução injetável 

Ampola plástica 
transparente 

1.000 unidades 

38 CLORETO DE SÓDIO 0,9% 10ml 
solução injetável 

Ampola plástica 
transparente 

50.000 unidades 

39 CLORETO DE SÓDIO 10% 10ml 
solução injetável 

Ampola plástica 
transparente 

1.000 unidades 

40 CLORPROMAZINA 
(CLORIDRATO) 5mg/ml, ampola 
5ml, solução injetável IM 

Ampola 300 unidades 

41 COMPLEXO B ampola 2ml solução 
injetável 

Ampola 50.000 unidades 

42 DESLANOSÍDEO 0,2mg/ml, 
ampola, 2ml, solução injetável 

Ampola 200 unidades 

43 DEXAMETASONA 4MG Comprimido em 
embalagem tipo blister 

5.000 unidades 

44 DEXAMETASONA 4mg/ml, ampola 
2,5ml, solução injetável 

Ampola 50.000 unidades 

45 DIAZEPAM 10mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

5.000 unidades 

46 DIAZEPAM INJETÁVEL 5mg/ml, 
ampola 2ml, solução injetável 

Ampola 5.000 unidades 

47 DIPIRONA SÓDICA 500mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

5.000 unidades 

48 DIPIRONA SÓDICA INJETÁVEL 
500mg/ml, ampola 2ml solução 
injetável 

Ampola 50.000 unidades 

49 DIPIRONA SÓDICA 500mg/ml, 
frasco 20ml, gotas solução oral 

Frasco plástico conta 
gotas 

1.000 unidades 

50 DOBUTAMINA (CLORIDATO) 
12,5mg/ml, ampola 20mL, solução 
injetável 

Ampola 500 unidades 

51 DOPAMINA 5mg/ml, ampola 10ml, 
solução injetável 

Ampola 200 unidades 

52 ENOXAPARINA 40MG solução 
injetável subcutânea 

Seringa preenchida 0,4 
ml 

10.000 unidades 

53 EPINEFRINA 1mg/ml, ampola 1 ml, 
solução injetável 

Ampola 3.000 unidades 

54 ESCOPOLAMINA 
(BUTILBROMETO) 20mg/ml 
ampola 1ml solução injetável 

Ampola 5.000 unidades 

55 ESCOPOLAMINA 
(BUTILBROMETO) 4mg/ml + 
DIPIRONA 500MG/ML ampola 5ml, 
solução injetável 

Ampola 50.000 unidades 



 

 

56 ESPIRONOLACTONA 25mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

1.000 unidades 

57 ÉTER ETÍLICO 35% (v/v), em 
solução alcoólica. Embalagem com 
1 litro 

Frasco 10 unidades 

58 ETOMIDATO 2mg/ml, ampola 
10ml, solução injetável 

Ampola 200 unidades 

59 FENITOÍNA 100mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

500 unidades 

60 FENITOÍNA SÓDICA INJETÁVEL 
50mg/ml, ampola5 ml, solução 
injetável 

Ampola 5.000 unidades 

61 FENOBARBITAL SÓDICO 100mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

500 unidades 

62 FENOBARBITAL SÓDICO 
100mg/ml, ampola 2 ml, 
solução injetável 

Ampola 1.000 unidades 

63 FENTANIL (CITRATO) 0,05mg/ml, 
frasco ampola 10ml solução 
injetável 

Frasco ampola 3.000 unidades 

64 FITOMENADIONA 10mg/ml, 
ampola 1 ml, solução injetável IM 

Ampola 1.000 unidades 

65 FLUMAZENIL 0,1mg/ml, ampola  
5 ml, solução injetável 

Ampola 200 unidades 

66 FUROSEMIDA 10mg/ml, ampola 2 
ml, solução injetável 

Ampola 10.000 unidades 

67 FUROSEMIDA 40mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

1.000 unidades 

68 GENTAMICINA (SULFATO) 
40mg/ml, ampola 2mL, solução 
injetável 

Ampola 1.000 unidades 

69 GLICOSE 25% 10ml, solução 
injetável 

Ampola plástica 
transparente 

2.000 unidades 

70 GLICOSE 50% 10ml, solução 
injetável 

Ampola plástica 
transparente 

30.000 unidades 

71 GLICONATO DE CALCIO 10% 
10ml, solução injetável 

Ampola plástica 
transparente 

600 unidades 

72 HALOPERIDOL 5mg/ml, ampola 1 
ml, solução injetável 

Ampola 1.000 unidades 

73 HEPARINA SÓDICA 5.000 UI / 
0,25ml ampola 0,25ml solução 
injetável SC 

Ampola 2.000 unidades 

74 HEPARINA SÓDICA 5.000 UI /ml 
ampola 5ml, solução injetável 
SC/EV 

Frasco ampola 2.000 unidades 

75 HIDRALAZINA (CLORIDRATO) 
25mg 

Comprimido em 
embalagem tipo blister 

1.000 unidades 

76 HIDROCLOROTIAZIDA 25mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

1.000 unidades 



 

 

77 HIDROCORTISONA 
(SUCCINATO) 100mg pó para 
solução injetável, IM/EV 

Frasco ampola 50.000 unidades 

78 HIDROCORTISONA 
(SUCCINATO) 500mg pó para 
solução injetável IM/EV 

Frasco ampola 50.000 unidades 

79 Insulina NPH 
(Insulina Humana) 100UI/ML SC 
Frasco-ampola 10ml 

Frasco ampola 100 unidades 

80 INSULINA REGULAR (Insulina 
humana) 100UI/ml SC Frasco-
ampola10ml 

Frasco ampola 100 unidades 

81 IODOPOLVIDONA PVPI com 
tensoativos (Degermante), 
embalagem com 100 ml 

Almotolia plástica 5.000 unidades 

82 IODOPOLVIDONA PVPI (tópico), 
embalagem com 100 ml 

Almotolia plástica 5.000 unidades 

83 IPRATRÓPIO (BROMETO) 
0,25mg/ml 20ml, gotas 

Frasco plástico conta 
gotas 

1.000 unidades 

84 ISOSSORBIDA (DINITRATO) 5mg, 
comprimido sublingual 

Comprimido em 
embalagem tipo blister 

1.000 unidades 

85 LEVOFLOXACINO 500mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

1.000 unidades 

86 LEVOFLOXACINO 5mg/ml, 100 ml,  
solução injetável 

Bolsa ou Frasco 5.000 unidades 

87 LIDOCAINA (CLORIDRATO) COM 
EPINEFRINA 20ml 

Frasco ampola 500 unidades 

88 LIDOCAINA (CLORIDRATO) 
GELÉIA 2% 30g 

Tubo 1.000 unidades 

89 LIDOCAINA (CLORIDRATO) SEM 
VASOCONSTRITOR 20 mg/ml 20 

Frasco ampola 6.000 unidades 

90 LIDOCAINA (CLORIDRATO) 
SPRAY 10% 50ml 

Frasco 10 unidades 

91 LOSARTANA POTÁSSICA 50mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

1.000 unidades 

92 METFORMINA 500mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

500 unidades 

93 METILPREDNISOLONA 500mg pó 
para solução injetável + ampola 
com diluente 

Frasco ampola +Ampola 500 unidades 

94 METOCLOPRAMIDA 
(CLORIDRATO) 5mg/ml ampolas 
2ml, solução injetável 

Ampola 10.000 unidades 

95 METOPROLOL (TARTARATO) 
1mg/ml ampola 5ml, solução 
injetável 

Ampola 500 unidades 

96 METRONIDAZOL 5mg/ml, 100 ml, 
solução injetável 

Bolsa ou Frasco 5.000 unidades 

97 MIDAZOLAM 5mg/ml, ampola 
10ml, solução injetável 

Ampola 2.000 unidades 



 

 

98 MIDAZOLAM 5mg/ml, ampola 3ml,  
solução injetável 

Ampola 2.000 unidades 

99 MORFINA (SULFATO) 10mg/ml, 
ampola 1ml, solução injetável 

Ampola 5.000 unidades 

100 NALOXONA (CLORIDRATO) 
0,4mg/ml ampola 1ml 

Ampola 100 unidades 

101 NEOMICINA (SULFATO) 5mg/g + 
BACITRACINAZÍNCICA 250ui/g 
bisnaga 10g 

Tubo 2.000 unidades 

102 NIFEDIPINO RETARD 20 mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

1.000 unidades 

103 NITROGLICERINA INJETÁVEL 
5mg/ml, ampola 
5ml, solução injetável 

Ampola 100 unidades 

104 NITROPRUSSIATO DE SÓDIO 
25mg/ml ampola 2ml solução 
injetável 

Ampola 100 unidades 

105 NOREPINEFRINA 
(HEMITARTARATO) 2mg/ml 
ampola 4ml, solução injetável 

Ampola 3.000 unidades 

106 OMEPRAZOL SÓDICO 20 mg Cápsula em embalagem 
tipo blister 

20.000 unidades 

107 OMEPRAZOL SÓDICO 40mg pó 
para solução injetável + ampola 
com diluente 

Frasco ampola+Ampola 5.000 unidades 

108 ONDANSETRONA (CLORIDRATO) 
2mg/ml, ampola 2ml solução 
injetável 

Ampola 50.000 unidades 

109 OXACILINA SÓDICA 500mg, pó 
para solução injetável 

Frasco ampola 1.000 unidades 

110 PANCURÔNIO (BROMETO) 
2mg/ml ampola 2ml, solução 
injetável 

Ampola 500 unidades 

111 PANTOPRAZOL 40mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

20.000 unidades 

112 PARACETAMOL 200mg/ml frasco 
15ml GOTAS, solução oral 

Frasco plástico conta 
gotas 

2.000 unidades 

113 PARACETAMOL 500mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

5.000 unidades 

114 PIPERACICLINA SÓDICA 4,0G 
+TAZOBACTAMSÓDICO 0,5G pó 
para solução injetável 

Frasco ampola 5.000 unidades 

115 PREDNISONA 20MG Comprimido em 
embalagem tipo blister 

5.000 unidades 

116 PREDNISOLONA (FOSFATO 
SÓDICO) 3mg/ml, solução oral, 
frasco 120ml 

Solução oral 500 unidades 

117 PROMETAZINA (CLORIDRATO) 
25mg/ml, ampola 2ml, solução 
injetável IM 

Ampola 5.000 unidades 



 

 

118 PROPATILNITRATO 10 mg, 
(Sustrate) 

Comprimido em 
embalagem tipo blister 

2.000 unidades 

119 PROPRANOLOL (CLORIDRATO) 
40mg 

Comprimido em 
embalagem tipo blister 

1.000 unidades 

120 PROXIMETACAÍNA 
(CLORIDRATO) – ANESTALCON 
0,5%, SOLUÇÃO OFTÁLMICA 
ESTÉRIL 

Frasco plástico conta-
gotas 

1.000 unidades 

121 Retinol Acetato 
10.000ui/g+aminoácidos 25mg/g + 
metionina 
5mg/g+clorafenicol5mg/g. Tubo 
com 3,5g. Pomada Oftálmica. 

Tubo 20 unidades 

122 ROCURÔNIO (BROMETO) 
10MG/ML Frasco ampola 5ml, 
Solução injetável 

Frasco ampola 1.000 unidades 

123 SALBUTAMOL (SULFATO) 
AEROSSOL 100mg 
200 DOSES 

Frasco com bocal 1.000 unidades 

124 SIMETICONA 75mg/ml solução 
oral gotas 15ml 

Frasco plástico conta 
gotas 

3000 unidades 

125 SINVASTATINA 40mg Comprimido em 
embalagem tipo blister 

2.000 unidades 

126 SULFADIAZINA DE PRATA 1% 
50g 

Tubo 1.000 unidades 

127 SULFATO DE MAGNESIO 10% 
ampola 10ml,solução injetável 

Ampola plástica 
transparente 

600 unidades 

128 SUXAMETÔNIO (CLORETO) 
100mg, pó para solução injetável 

Frascos Ampola 500 unidades 

129 SUXAMETÔNIO (CLORETO) 
500mg, pó para solução injetável 

Frascos Ampola 500 unidades 

130 TINTURA DE BENJOIM 100ml Almotolia plástica 50 unidades 
131 TRAMADOL (CLORIDRATO) 

50mg/ml ampola 2ml, solução 
injetável 

Ampola 50.000 unidades 

132 VASELINA LÍQUIDA 100ml Almotolia plástica 20 unidades 
 
 

7. Levantamento de Mercado 
 
Com base nos requisitos definidos, foram realizados levantamentos para identificar quais 
soluções existentes no mercado atendem aos requisitos estabelecidos, de modo a alcançar 
os resultados pretendidos e atender à necessidade da contratação. Os respectivos preços 
estimados, levam-se em conta aspectos de economicidade, eficácia, eficiência e 
padronização. O principal objetivo desse processo foi identificar alternativas viáveis para a 
aquisição de medicamentos e seguir critérios técnicos e econômicos com o intuito de justificar 
a escolha da solução mais adequada. 
 



 

 

Após analisar os itens demandados e os requisitos delineados, a equipe de planejamento 
realizou uma abrangente pesquisa de preços de mercado, buscando garantir a 
compatibilidade das propostas apresentadas. Esse levantamento foi conduzido de forma 
ampla, utilizando fontes diversas, como consultas online em sites especializados e contato 
direto com fornecedores via telefone e e-mail. Durante essa fase, foram obtidos três 
orçamentos de empresas distintas que atendiam plenamente todos os requisitos essenciais 
para avançar com o processo. 
 
No âmbito deste estudo, também foram examinados processos de contratações semelhantes 
realizadas por outros órgãos e entidades. Isso incluiu a análise de editais para identificar 
possíveis novas metodologias, tecnologias ou inovações que pudessem melhor atender às 
necessidades da UPA. Observou-se que não houve variações significativas na execução do 
objeto em relação ao papel da empresa a ser contratada. 
 
Após a análise do mercado, as seguintes características foram identificadas: 
 
Das soluções: 
 
Solução 1 - Analisar processos de contratações semelhantes feitas por outros órgãos e 
entidades, por meio de consultas a outros editais, com a finalidade de sempre estar com um 
bom estoque para melhor atender às necessidades conforme a demanda da saída de 
medicamentos da UPA; 
 
Solução 2 - Realizar uma análise dos processos a serem iniciados em diferentes órgãos com 
o intuito de formalizar a intenção para participar do processo a fim de realizar a aquisição de 
medicamentos, visando garantir o abastecimento contínuo da Unidade de Pronto Atendimento 
(UPA); 
 
Solução 3 - Aquisição de medicamentos atendendo a todas especificações dos itens. 
 
Das formas: 
 
Solução 1 - Buscar atas de registro de preços compatíveis com a descrição dos itens 
desejados que estão disponíveis para a realização de adesão; 
 
Solução 2 - Registrar intenção de registro de preços junto a outro órgão, na condição de 
participante, cujo a descrição dos itens atende a necessidade da instituição; 
 
Solução 3 - Realizar licitação própria. 
 
Da análise: 
Solução 1 - Não foi identificado atas de registro de preço correspondentes aos descritivos dos 
itens do tópico 6 para realizar adesão; 
 
Solução 2 - Não há Pregões para registrar intenção de Registro de Preços junto a outro órgão; 
 
Solução 3 - É possível a realização de licitação, coordenada pelo setor administrativo da UPA 
– Unidade de Pronto Atendimento junto ao setor de licitação da Secretaria Municipal de Saúde. 
 
 
 



 

 

Da conclusão: 
 
Diante das considerações apresentadas, esta equipe chega à conclusão de que a opção mais 
adequada é a implementação da Solução 3. Essa escolha se fundamenta na inviabilidade da 
aquisição por meio de atas de outros órgãos, dada a especificidade dos itens solicitados para 
cada tipo de unidade. Além disso, a garantia de que a demanda será totalmente atendida 
reforça a justificativa dessa decisão, pois aborda todas as necessidades específicas da UPA. 
A implementação desse sistema proporciona um controle mais preciso das solicitações de 
fornecimento e demonstra eficiência no gerenciamento de estoque, oferecendo uma 
abordagem eficaz para a aquisição dos medicamentos necessários. 
 

8. Estimativa de valor (Sigiloso) 
 
- O valor estimado ou o valor máximo aceitável para a contratação será tornado público apenas 
e imediatamente após o encerramento do envio de lances, sem prejuízo da divulgação do 
detalhamento dos quantitativos e das demais informações necessárias à elaboração das 
propostas, conforme demonstrado no item 06.   
 
Justificativa:  
 
- O Agente de contratação irá trabalhar com os valores estimados: onde os mesmos já foram 
orçados conforme Instrução Normativa vigente e servirão de parâmetros no momento das 
negociações, dando base de cálculo para valor inexequível ou no valor excedente. 
- O orçamento será sigiloso devido a possível variação de preços significativa nas amostras 
colhidas nos orçamentos do setor solicitante, da variação de mercado e com isso dando maior 
segurança ao Agente de contratação para negociar com preço real com o Licitante.  
- Evitar o efeito âncora: O fato é que, a depender do mercado, a publicação do orçamento 
estimado da contração ocasiona o chamado efeito âncora, elevando os preços das propostas 
ao mais próximo possível do valor de referência da Administração. Nessas situações, a 
consagração de princípios próprios da Administração Pública (interesse público, 
economicidade e eficiência, sobretudo) solicitamos que o preço orçado pela Administração 
seja mantido sob sigilo até o fim da disputa pelo contrato/ata de registro de preços. 
-  Dessa forma, entende-se que a pertinência do orçamento sigiloso é uma forma de “forçar” 
os fornecedores a apresentar a sua melhor proposta sem estar vinculado aos orçamentos que 
foram realizados pelo setor solicitante. 
- A divulgação, conforme disposto no item anterior, é fundamentada no § 3º do art. 7º da Lei 
nº 12.527, de 18 de novembro de 2011, no art.24 da Lei nº 14.133 de 01 de abril de 2021,  
Art. 24. Desde que justificado, o orçamento estimado da contratação poderá ter caráter 
sigiloso, sem prejuízo da divulgação do detalhamento dos quantitativos e das demais 
informações necessárias para a elaboração das propostas, e, nesse caso: 
I - O sigilo não prevalecerá para os órgãos de controle interno e externo. 
 
- No art.12 da Instrução Normativa nº de 30 de setembro de 2022.:  
 
§ 1º Para fins do disposto no caput, o orçamento estimado para a contratação não será tornado 
público antes de definido o resultado do julgamento das propostas, observado o § 1º do art. 
30. 
OBS: Toda a pesquisa de mercado realizada pelo setor solicitante está disponível para os 
órgãos de controle interno e externo e se tornará publica para todos os interessados 
imediatamente após o encerramento do envio de lances. 



 

 

 
ITEM DESCRIÇÃO/ESPECIFICAÇÃO UNIDADE DE 

MEDIDA 
QUANTIDADE 

1 ÁCIDO ACETILSALICÍLICO 
100mg 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

10.000 unidades 

2 ÁCIDO ASCÓRBICO 100mg/ml, 
ampola 5ml, solução injetável 

Ampola 20.000 unidades 

3 ÁCIDO TRANEXÂMICO 50mg/ml, 
ampola 5ml, 
Endovenoso 

Ampola 3.000 unidades 

4 ADENOSINA 3mg/ml, ampola 
2ml, solução injetável  

Ampola 200 unidades 

5 ÁGUA OXIGENADA 10V 100ML
  

Almotolia 
plástica 

2.000 unidades 

6 ÁGUA PARA INJEÇÃO 10ML, 
estéril, ampola plástica 
transparente  

Ampola plástica 
transparente 

75.000 unidades 

7 ÁLCOOL 70° 1000 ml  Frasco plástico  15.000 unidades 
8 ÁLCOOL 70° 250ml  Almotolia 

plástica 
10.000 unidades 

9 ALTEPLASE 50mg, caixa com 1 
frasco ampola com pó para 
solução de uso intravenoso + 1 
frasco ampola com 50ml de 
diluente + 1 cânula.  

Frasco ampola  50 unidades 

10 AMIODARONA (CLORIDRATO) 
200mg  

 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 500 
unidades 

500 unidades 

11 AMIODARONA (CLORIDRATO) 
50mg/ml, ampola 3ml,solução 
injetável 

Ampola 300 unidades 

12 AMPICILINA SÓDICA 500mg, pó 
para solução injetável, EV/IM  

Frasco ampola 500 unidades 

13 ANLODIPINO (BESILATO) 5mg
  
 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

500 unidades 

14 ATENOLOL 25mg  
 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

2.000 unidades 

15 ATROPINA (SULFATO) 
0,5mg/ml, ampola 1ml, solução 
injetável  

Ampola 500 unidades 

16 AZITROMICINA 500mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

5.000 unidades 

17 AZITROMICINA 600mg pó para 
suspensão oral, frasco após 
reconstituição 15ml  

Frasco 500 unidades 



 

 

18 BENZILPENICILINA BENZATINA 
1.200.000U, intramuscular  

Frasco ampola 10.000 unidades 

19 BICARBONATO DE SÓDIO 
8.4%, ampola 10 ml, solução 
injetável 

Ampola plástico 
transparente 

1.000 unidades 

20 BICARBONATO DE SÓDIO 
8.4%, solução injetável. Sistema 
fechado 250ml 

Frasco plástico 
transparente 

50 unidades 

21 BIPERIDENO (LACTATO) 
5mg/ml ampola 1ml solução 
injetável 

Ampola 100 unidades 

22 BROMOPRIDA 5mg/ml, ampola 
2mL, solução injetável 

Ampola 10.000 unidades 

23 CAPTOPRIL 25mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

5.000 unidades 

24 CARBAMAZEPINA 200mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

500 unidades 

25 CARVÃO ATIVADO PÓ 250g Pote 10 unidades 
26 CARVEDILOL 12.5mg Comprimido em 

embalagem tipo 
blister 

5.000 unidades 

27 CEFALOTINA SÓDICA 1g, pó 
para solução injetável 

Frasco ampola 500 unidades 

28 CEFAZOLINA 1g, pó para 
solução injetável 

Frasco ampola 500 unidades 

29 CEFTRIAXONA 1g, pó para 
solução injetável IM/EV 

Frasco ampola 60.000 unidades 

30 CETOPROFENO 100MG pó para 
solução injetável EV 

Frasco ampola 40.000 unidades 

31 CETOPROFENO 50 MG/ML 
ampola 2ml solução 

Injetável IM 

Ampola 30.000 unidades 

32 CIMETIDINA 150MG/ML ampola 
2ml, IM/EV 

Ampola 5.000 unidades 

33 CIPROFLOXACINO 
(CLORIDRATO) 2mg/ml 
Frasco 100 ml EV 

Frasco plástico 
transparente 

embalado 
individualmente 

2.000 unidades 

34 CIPROFLOXACINO 
(CLORIDRATO) 500mg 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

1.000 unidades 

35 CLINDAMICINA (FOSFATO) 
150mg/ml, ampola 4ML solução 
injetável 

Ampola 2.000 unidades 

36 CLOPIDOGREL (BISSULFATO) 
75mg 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

5.000 unidades 



 

 

37 CLORETO DE POTASSIO 10% 
10ml solução injetável 

Ampola plástica 
transparente 

1.000 unidades 

38 CLORETO DE SÓDIO 0,9% 10ml 
solução injetável 

Ampola plástica 
transparente 

50.000 unidades 

39 CLORETO DE SÓDIO 10% 10ml 
solução injetável 

Ampola plástica 
transparente 

1.000 unidades 

40 CLORPROMAZINA 
(CLORIDRATO) 5mg/ml, ampola 
5ml, solução injetável IM 

Ampola 300 unidades 

41 COMPLEXO B ampola 2ml 
solução injetável 

Ampola 50.000 unidades 

42 DESLANOSÍDEO 0,2mg/ml, 
ampola, 2ml, solução injetável 

Ampola 200 unidades 

43 DEXAMETASONA 4MG Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

5.000 unidades 

44 DEXAMETASONA 4mg/ml, 
ampola 2,5ml, solução injetável 

Ampola 50.000 unidades 

45 DIAZEPAM 10mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

5.000 unidades 

46 DIAZEPAM INJETÁVEL 5mg/ml, 
ampola 2ml, solução injetável 

Ampola 5.000 unidades 

47 DIPIRONA SÓDICA 500mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

5.000 unidades 

48 DIPIRONA SÓDICA INJETÁVEL 
500mg/ml, ampola 2ml solução 
injetável 

Ampola 50.000 unidades 

49 DIPIRONA SÓDICA 500mg/ml, 
frasco 20ml, gotas solução oral 

Frasco plástico 
conta gotas 

1.000 unidades 

50 DOBUTAMINA (CLORIDATO) 
12,5mg/ml, ampola 20mL, 
solução injetável 

Ampola 500 unidades 

51 DOPAMINA 5mg/ml, ampola 
10ml, solução injetável 

Ampola 200 unidades 

52 ENOXAPARINA 40MG solução 
injetável subcutânea 

Seringa 
preenchida 0,4 

ml 

10.000 unidades 

53 EPINEFRINA 1mg/ml, ampola 1 
ml, solução injetável 

Ampola 3.000 unidades 

54 ESCOPOLAMINA 
(BUTILBROMETO) 20mg/ml 
ampola 1ml solução injetável 

Ampola 5.000 unidades 

55 ESCOPOLAMINA 
(BUTILBROMETO) 4mg/ml + 
DIPIRONA 500MG/ML ampola 
5ml, solução injetável 

Ampola 50.000 unidades 



 

 

56 ESPIRONOLACTONA 25mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

1.000 unidades 

57 ÉTER ETÍLICO 35% (v/v), em 
solução alcoólica. Embalagem 
com 1 litro 

Frasco 10 unidades 

58 ETOMIDATO 2mg/ml, ampola 
10ml, solução injetável 

Ampola 200 unidades 

59 FENITOÍNA 100mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

500 unidades 

60 FENITOÍNA SÓDICA INJETÁVEL 
50mg/ml, ampola5 ml, solução 
injetável 

Ampola 5.000 unidades 

61 FENOBARBITAL SÓDICO 100mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

500 unidades 

62 FENOBARBITAL SÓDICO 
100mg/ml, ampola 2 ml, 
solução injetável 

Ampola 1.000 unidades 

63 FENTANIL (CITRATO) 
0,05mg/ml, frasco ampola 10ml 
solução injetável 

Frasco ampola 3.000 unidades 

64 FITOMENADIONA 10mg/ml, 
ampola 1 ml, solução injetável IM 

Ampola 1.000 unidades 

65 FLUMAZENIL 0,1mg/ml, ampola  
5 ml, solução injetável 

Ampola 200 unidades 

66 FUROSEMIDA 10mg/ml, ampola 
2 ml, solução injetável 

Ampola 10.000 unidades 

67 FUROSEMIDA 40mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

1.000 unidades 

68 GENTAMICINA (SULFATO) 
40mg/ml, ampola 2mL, solução 
injetável 

Ampola 1.000 unidades 

69 GLICOSE 25% 10ml, solução 
injetável 

Ampola plástica 
transparente 

2.000 unidades 

70 GLICOSE 50% 10ml, solução 
injetável 

Ampola plástica 
transparente 

30.000 unidades 

71 GLICONATO DE CALCIO 10% 
10ml, solução injetável 

Ampola plástica 
transparente 

600 unidades 

72 HALOPERIDOL 5mg/ml, ampola 
1 ml, solução injetável 

Ampola 1.000 unidades 

73 HEPARINA SÓDICA 5.000 UI / 
0,25ml ampola 0,25ml solução 
injetável SC 

Ampola 2.000 unidades 

74 HEPARINA SÓDICA 5.000 UI /ml 
ampola 5ml, solução injetável 
SC/EV 

Frasco ampola 2.000 unidades 



 

 

75 HIDRALAZINA (CLORIDRATO) 
25mg 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

1.000 unidades 

76 HIDROCLOROTIAZIDA 25mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

1.000 unidades 

77 HIDROCORTISONA 
(SUCCINATO) 100mg pó para 
solução injetável, IM/EV 

Frasco ampola 50.000 unidades 

78 HIDROCORTISONA 
(SUCCINATO) 500mg pó para 
solução injetável IM/EV 

Frasco ampola 50.000 unidades 

79 Insulina NPH 
(Insulina Humana) 100UI/ML SC 
Frasco-ampola 10ml 

Frasco ampola 100 unidades 

80 INSULINA REGULAR (Insulina 
humana) 100UI/ml SC Frasco-
ampola10ml 

Frasco ampola 100 unidades 

81 IODOPOLVIDONA PVPI com 
tensoativos (Degermante), 
embalagem com 100 ml 

Almotolia 
plástica 

5.000 unidades 

82 IODOPOLVIDONA PVPI (tópico), 
embalagem com 100 ml 

Almotolia 
plástica 

5.000 unidades 

83 IPRATRÓPIO (BROMETO) 
0,25mg/ml 20ml, gotas 

Frasco plástico 
conta gotas 

1.000 unidades 

84 ISOSSORBIDA (DINITRATO) 
5mg, comprimido sublingual 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

1.000 unidades 

85 LEVOFLOXACINO 500mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

1.000 unidades 

86 LEVOFLOXACINO 5mg/ml, 100 
ml,  
solução injetável 

Bolsa ou Frasco 5.000 unidades 

87 LIDOCAINA (CLORIDRATO) 
COM EPINEFRINA 20ml 

Frasco ampola 500 unidades 

88 LIDOCAINA (CLORIDRATO) 
GELÉIA 2% 30g 

Tubo 1.000 unidades 

89 LIDOCAINA (CLORIDRATO) 
SEM 
VASOCONSTRITOR 20 mg/ml 20 

Frasco ampola 6.000 unidades 

90 LIDOCAINA (CLORIDRATO) 
SPRAY 10% 50ml 

Frasco 10 unidades 

91 LOSARTANA POTÁSSICA 50mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

1.000 unidades 

92 METFORMINA 500mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

500 unidades 



 

 

93 METILPREDNISOLONA 500mg 
pó para solução injetável + 
ampola com diluente 

Frasco ampola 
+Ampola 

500 unidades 

94 METOCLOPRAMIDA 
(CLORIDRATO) 5mg/ml ampolas 
2ml, solução injetável 

Ampola 10.000 unidades 

95 METOPROLOL (TARTARATO) 
1mg/ml ampola 5ml, solução 
injetável 

Ampola 500 unidades 

96 METRONIDAZOL 5mg/ml, 100 
ml, solução injetável 

Bolsa ou Frasco 5.000 unidades 

97 MIDAZOLAM 5mg/ml, ampola 
10ml, solução injetável 

Ampola 2.000 unidades 

98 MIDAZOLAM 5mg/ml, ampola 
3ml,  
solução injetável 

Ampola 2.000 unidades 

99 MORFINA (SULFATO) 10mg/ml, 
ampola 1ml, solução injetável 

Ampola 5.000 unidades 

100 NALOXONA (CLORIDRATO) 
0,4mg/ml ampola 1ml 

Ampola 100 unidades 

101 NEOMICINA (SULFATO) 5mg/g + 
BACITRACINAZÍNCICA 250ui/g 
bisnaga 10g 

Tubo 2.000 unidades 

102 NIFEDIPINO RETARD 20 mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

1.000 unidades 

103 NITROGLICERINA INJETÁVEL 
5mg/ml, ampola 
5ml, solução injetável 

Ampola 100 unidades 

104 NITROPRUSSIATO DE SÓDIO 
25mg/ml ampola 2ml solução 
injetável 

Ampola 100 unidades 

105 NOREPINEFRINA 
(HEMITARTARATO) 2mg/ml 
ampola 4ml, solução injetável 

Ampola 3.000 unidades 

106 OMEPRAZOL SÓDICO 20 mg Cápsula em 
embalagem tipo 

blister 

20.000 unidades 

107 OMEPRAZOL SÓDICO 40mg pó 
para solução injetável + ampola 
com diluente 

Frasco 
ampola+Ampola 

5.000 unidades 

108 ONDANSETRONA 
(CLORIDRATO) 2mg/ml, ampola 
2ml solução injetável 

Ampola 50.000 unidades 

109 OXACILINA SÓDICA 500mg, pó 
para solução injetável 

Frasco ampola 1.000 unidades 

110 PANCURÔNIO (BROMETO) 
2mg/ml ampola 2ml, solução 
injetável 

Ampola 500 unidades 



 

 

111 PANTOPRAZOL 40mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

20.000 unidades 

112 PARACETAMOL 200mg/ml 
frasco 15ml GOTAS, solução oral 

Frasco plástico 
conta gotas 

2.000 unidades 

113 PARACETAMOL 500mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

5.000 unidades 

114 PIPERACICLINA SÓDICA 4,0G 
+TAZOBACTAMSÓDICO 0,5G 
pó para solução injetável 

Frasco ampola 5.000 unidades 

115 PREDNISONA 20MG Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

5.000 unidades 

116 PREDNISOLONA (FOSFATO 
SÓDICO) 3mg/ml, solução oral, 
frasco 120ml 

Solução oral 500 unidades 

117 PROMETAZINA (CLORIDRATO) 
25mg/ml, ampola 2ml, solução 
injetável IM 

Ampola 5.000 unidades 

118 PROPATILNITRATO 10 mg, 
(Sustrate) 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

2.000 unidades 

119 PROPRANOLOL (CLORIDRATO) 
40mg 

Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

1.000 unidades 

120 PROXIMETACAÍNA 
(CLORIDRATO) – ANESTALCON 
0,5%, SOLUÇÃO OFTÁLMICA 
ESTÉRIL 

Frasco plástico 
conta-gotas 

1.000 unidades 

121 Retinol Acetato 10.000ui/g+ 
aminoácidos 25mg/g + metionina 
5mg/g+clorafenicol5mg/g. Tubo 
com 3,5g. Pomada Oftálmica. 

Tubo 20 unidades 

122 ROCURÔNIO (BROMETO) 
10MG/ML Frasco ampola 5ml, 
Solução injetável 

Frasco ampola 1.000 unidades 

123 SALBUTAMOL (SULFATO) 
AEROSSOL 100mg 
200 DOSES 

Frasco com 
bocal 

1.000 unidades 

124 SIMETICONA 75mg/ml solução 
oral gotas 15ml 

Frasco plástico 
conta gotas 

3000 unidades 

125 SINVASTATINA 40mg Comprimido em 
embalagem tipo 

blister 

2.000 unidades 

126 SULFADIAZINA DE PRATA 1% 
50g 

Tubo 1.000 unidades 

127 SULFATO DE MAGNESIO 10% 
ampola 10ml,solução injetável 

Ampola plástica 
transparente 

600 unidades 



 

 

128 SUXAMETÔNIO (CLORETO) 
100mg, pó para solução injetável 

Frascos Ampola 500 unidades 

129 SUXAMETÔNIO (CLORETO) 
500mg, pó para solução injetável 

Frascos Ampola 500 unidades 

130 TINTURA DE BENJOIM 100ml Almotolia 
plástica 

50 unidades 

131 TRAMADOL (CLORIDRATO) 
50mg/ml ampola 2ml,solução 
injetável 

Ampola 50.000 unidades 

132 VASELINA LÍQUIDA 100ml Almotolia 
plástica 

20 unidades 

 
 
 
9. Descrição da solução 
 
Solução: Contratação de empresa especializada através de Processo Licitatório na 
modalidade Pregão Eletrônico, com uso do Sistema de Registro de Preços. 
 
Vantagens: 
 
 - Assegura a pronta disponibilidade de medicamentos essenciais, evitando possíveis faltas e 
garantindo atendimento de urgência eficaz. 
- O uso do Pregão Eletrônico e do Sistema de Registro de Preços proporciona agilidade ao 
processo, economizando tempo e recursos ao evitar licitações individuais frequentes. 
- Oferece flexibilidade ao permitir a aquisição conforme a demanda, sem a necessidade de 
processos licitatórios extensos em cada reposição de estoque. 
 
Desvantagens:  
 
- Dependendo do mercado, pode haver uma restrição na variedade de fornecedores, 
impactando a competitividade. 
- A avaliação técnica dos medicamentos pode ser desafiadora devido à velocidade do 
processo, exigindo critérios claros e eficientes. 
- Requer um monitoramento constante para garantir que o Sistema de Registro de Preços e o 
Pregão Eletrônico continuem atendendo às necessidades da UPA. 
 
Escolha da Solução:  
 
A Contratação de empresa através de Processo Licitatório com Registro de Preços foi 
identificada como a opção mais viável, destacando-se pela capacidade de assegurar a 
disponibilidade imediata de medicamentos essenciais, otimizando recursos e tempo. A 
flexibilidade dessa abordagem, combinada com uma resposta eficaz à variabilidade da 
demanda na Secretaria Municipal de Saúde, a torna estratégica para aprimorar a gestão de 
medicamentos na Unidade de Pronto Atendimento. 
 
Embora reconheçamos as desvantagens associadas ao processo licitatório, como possíveis 
prazos prolongados e complexidade administrativa, os benefícios superam esses desafios, 
tornando a escolha mais adequada para atender às necessidades da Secretaria Municipal de 
Saúde. Esta decisão é respaldada pelo fato de que, de acordo com o levantamento de 



 

 

mercado realizado, não foram identificadas atas de registro de preço correspondentes 
aos descritivos dos itens para realizar adesão, nem pregões para registrar intenção de 
Registro de Preços junto a outro órgão. A agilidade e eficiência proporcionadas pelo Pregão 
Eletrônico e pelo Sistema de Registro de Preços estão alinhadas diretamente aos objetivos de 
garantir tratamentos médicos bem-sucedidos e acesso oportuno aos cuidados de saúde 
necessários. 
 
Essa solução abrange a aquisição de medicamentos para atender à demanda da Unidade de 
Pronto Atendimento por meio do sistema de Registro de Preços, visando evitar a falta de 
medicamentos cruciais para atendimentos de urgência. Cada produto adquirido é específico 
para um tratamento médico determinado, conforme as orientações técnicas e normativas. 
 

10. Justificativa para o parcelamento ou não da contratação 
 
A opção pelo parcelamento da contratação se justifica em razão da validade dos produtos, 
aprimorando o gerenciamento de estoque e garantindo o atendimento diário da demanda dos 
pacientes na Unidade de Pronto Atendimento, resultando em uma gestão eficiente dos 
recursos. 
 

11. Resultados pretendidos 
 
O estudo tem como principal objetivo garantir um atendimento ininterrupto e eficiente à 
população de Campo Belo e Região pela Unidade de Pronto Atendimento – UPA 24 horas, 
considerando a demanda constante da UPA, operando como porta aberta 24 horas por dia. 
 
Os resultados pretendidos compreendem: 
 
1. Garantia de Suprimento Contínuo: Assegurar que a UPA 24 horas mantenha um estoque 
de medicamentos para atender às necessidades da população no presente e futuro, 
identificando produtos essenciais, suas necessidades ideais e a frequência de reposição 
necessária. 
 
2. Melhor Preço e Economia: Identificar fornecedores que ofereçam os melhores preços para 
os medicamentos necessários, buscando uma previsão econômica do abastecimento do 
almoxarifado da UPA, incluindo negociações para obter descontos ou parcerias estratégicas. 
 
3. Eficiência no Processo de Compra e Reposição: Otimizar o processo de compra e 
reposição, avaliando a rapidez na entrega, qualidade dos produtos e eficiência operacional 
dos fornecedores. 
 
4. Sustentabilidade Financeira: Garantir o uso eficaz do orçamento destinado à compra de 
medicamentos, evitando desperdícios e assegurando a sustentabilidade financeira. 
 
5. Satisfação do Paciente: A eficiência no abastecimento dos medicamentos resultará em 
um atendimento de qualidade para os pacientes, proporcionando acesso oportuno e constante 
aos produtos necessários. 
 



 

 

6. Atendimento de Emergências e Demandas Inesperadas: Planejar a Unidade de Pronto 
Atendimento de maneira a garantir o controle eficaz de medicamentos fundamentais na rede 
de urgência, permitindo resposta rápida a emergências e demandas inesperadas. 
 
7. Redução de Desabastecimento: Obter uma redução significativa do desabastecimento de 
medicamentos, assegurando que os pacientes não sejam prejudicados em suas necessidades 
de saúde. 
 
8. Contribuição para a Saúde Pública: Contribuir para a melhoria da saúde pública em 
Campo Belo, assegurando que a UPA desempenhe um papel crucial na disponibilidade de 
medicamentos no estoque. 
 
Estes resultados refletem a importância de uma abordagem cuidadosa e estratégica na 
compra de medicamentos para a UPA, considerando tanto a eficiência econômica quanto a 
responsabilidade social em atender às necessidades da população. 
 

12. Providências da Administração 
 
Para assegurar a correta execução do contrato, a administração tomará as seguintes 
providências: 
 
A fiscalização será conduzida pelos funcionários Isaias Vieira Costa, diretor administrativo da 
UPA, e Alexandra Rodrigues Alves, farmacêutica. A farmacêutica ficará responsável por 
monitorar a prestação de serviços, registrando todas as ocorrências e tomando medidas para 
corrigir eventuais falhas ou defeitos. 
 
Todas as incidências relacionadas à execução do contrato serão devidamente registradas em 
um sistema próprio, garantindo um acompanhamento detalhado das atividades e permitindo 
intervenções rápidas para solução de problemas. 
 
Ao receber os medicamentos, será estritamente observado o prazo de validade, condições de 
armazenamento e precauções para evitar qualquer tipo de contaminação que possa 
comprometer a eficácia do produto e causar danos aos pacientes. 
 

13. Contratações correlatas 
 
Após pesquisa de contratações anteriores no município, verificou-se a existência de 
contratações relacionadas à demanda em análise. 
 

14. Impactos ambientais 
 
 O Estudo Técnico Preliminar para a aquisição de medicamentos pela UPA não apenas visa 
atender às demandas da população, mas também está comprometido em avaliar e mitigar 
possíveis impactos ambientais associados à execução do contrato. 
Ao analisar a execução do contrato, identificamos medidas proativas para assegurar a 
responsabilidade ambiental. Avaliamos potenciais consequências adversas, como poluição e 
degradação do ecossistema, e adotamos estratégias preventivas para minimizar esses 
impactos. Comprometidos com práticas sustentáveis, garantimos a acessibilidade à validade 



 

 

mínima dos medicamentos, promovemos o gerenciamento responsável de resíduos e 
buscamos eficiência energética. Essas ações não apenas beneficiam a comunidade, mas 
também contribuem para a preservação ambiental. 
Além disso, priorizamos produtos e serviços com baixo consumo de energia, água e outros 
recursos naturais sempre que possível. Planejamos a implementação de logística reversa para 
garantir a adequada reciclagem e descarte de resíduos, promovendo a sustentabilidade em 
todas as fases do processo. Garantimos ainda que a contratação cumprirá rigorosamente 
todas as leis e regulamentações ambientais aplicáveis, fortalecendo nosso compromisso com 
uma aquisição de medicamentos responsável e sustentável. Dessa forma, nosso esforço vai 
além do atendimento à comunidade, estendendo-se à preservação ambiental e à promoção 
de uma gestão sustentável na aquisição de medicamentos. 
 

15. Parecer Conclusivo 
 
O processo de licitação por meio da modalidade Pregão Eletrônico no sistema de Registro de 
Preços, conforme analisado, demonstra uma abordagem eficiente para atender às 
necessidades do município, garantindo que a administração pública adquira os medicamentos 
essenciais a custos mais acessíveis. Este método não apenas busca a otimização dos 
recursos, mas também visa beneficiar diretamente os pacientes atendidos na Unidade de 
Pronto Atendimento (UPA). 
 
Diante das informações apresentadas e considerando a escolha da modalidade de Pregão 
Eletrônico no sistema de Registro de preços, concluímos que o processo de licitação está em 
plena consonância com os princípios fundamentais de eficiência e economicidade na 
administração pública. A seleção deste método não só reflete a busca por custos mais baixos, 
mas também assegura a regularidade no abastecimento de medicamentos, garantindo, assim, 
a continuidade e a qualidade nos serviços prestados pela UPA. 
 
Assim, recomendamos a continuidade do processo de licitação como a abordagem mais 
adequada para aquisição de medicamentos, destacando sua eficiência em alinhar os 
interesses da administração pública com as necessidades emergentes da UPA. Este método 
não apenas representa uma escolha economicamente vantajosa, mas também contribui para 
a garantia da oferta regular e eficaz dos insumos necessários ao atendimento de saúde 
prestado pela Unidade. 
 

Campo Belo, 21 de março de 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jadher Silva Rios - Matrícula: 89795 
Membro da equipe de planejamento 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Renata Sena Banhato – Matrícula: 83494 
Membro da equipe de planejamento 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Isaías Vieira Costa - Matrícula: 88942 
Responsável pela fiscalização administrativa 

 
 
 
 
 
 
 
 

Alexandra Rodrigues Alves - Matrícula: 35633 
Responsável pela fiscalização técnica 

 

Em conformidade com a legislação que rege o tema, encaminhe-se à autoridade competente 
para análise de conveniência e oportunidade para a contratação e demais providências 
cabíveis. 

 
 
 
 
 
 
 

 
José Assunção – Matrícula: 15001 
Secretário Municipal de Saúde 
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