Prefeitura Municipal de Campo Belo

ANEXO
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Orgao Requisitante: Secretaria Municipal de Saude

2. Equipe de Planejamento — Equipe Multidisciplinar:

Membro Titular:
Sara Moreira Nunes de Carvalho — Matricula: 13.329

Membro Suplente:
Jadher Silva Rios — Matricula: 89795

3. Equipe de gestao e fiscalizagao:

Gestor Titular

Wellerson Henrique Faria Rodrigues — Matricula: 89.336
Gestor Suplente

Camila Moreira Gonzalez Saturnino Nunes — Matricula: 50.420

Fiscais Titular

Animeire Ferreira Reis Neves — Matricula: 17.756
Fiscal Suplente

Milene Cardoso Milane — Matricula: 83.909

Este Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por objetivo assegurar a viabilidade técnica e a razoabilidade de Registro
de Preco para futura e eventual aquisicdo de géneros alimenticios visando atender as demandas de todos os setores
da Secretaria Municipal de Saude, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

4. Previsao no Plano Anual de Contratagoes

O objeto deste estudo técnico preliminar se encontra proposto no Item 55 do Plano Anual de Contratagdes para o
ano de 2026.

5. Estimativas das quantidades

A estimativa das quantidades foi realizada com base na demanda histérica e projegcbes de consumo de anos
anteriores. As quantidades incluem uma margem de seguranga para cobrir variagbes na demanda, assegurando a
continuidade e a qualidade dos servigos prestados.

~ ~ UNIDADE DE
ITEM DESCRICAO/ESPECIFICACAO MEDIDA QUANTIDADE

CAFE EM PO EMBALADO A VACUO 500G:

Café em P6 homogéneo, torrado e moido, tipo tradicional,
sabor predominantemente arabico, com, no maximo, 20% de
graos tipo Conilon/Robusta. A marca deve possuir certificado
1. P.Q.C. Programa de qualidade do café, programa de qualidade PACOTES 2.300
do café ABIC, em plena validade, ou laudo de avaliacdo do
café emitido por laboratério especializado. Embalagem:
pacotes de 500 gramas, tipo vacuo, contendo na embalagem
a identificagdo do produto, a marca do fabricante. O prazo de
validade n&o deve ser inferior a 10 meses contados da data de
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recebimento. Caracteristicas quimicas (exigidas para cada
100g): umidade maxima 5,0%, residuo mineral fixo maximo
5,0%, residuo mineral fixo, insolivel em acido cloridricoa 10%
maximo 1,0%, cafeina minimo 0,7%, extrato aquoso minimo
25,0%, extrato etéreo minimo 8,0%, caracteristicas sensoriais:
aroma caracteristico do produto, acidez baixa a moderada,
amargor moderado, sabor caracteristico e equilibrado, livre de
sabor fermentado, mofado e de terra, adstringéncia baixa e
corpo razoavelmente encorpado

CAFE EM PO TORRADO E MOIDO 500G:

Café em P6 homogéneo, torrado e moido com ponto de
torrefagdo média. Embalagem: pacotes de 500 gramas,
contendo na embalagem a identificagdo do produto, a marca
2 do fabricante. A . marca deve possuir certificadq P.Q.C. PACOTES 2300
Programa de qualidade do café, programa de qualidade do
café ABIC, em plena validade, ou laudo de avaliagdo do café
emitido por laboratério especializado. O prazo de validade nao
deve ser inferior a 10 meses contados da data de recebimento

MANTEIGA COM SAL 500G:

Embalagem com 500 gramas, vedada, resistente com dados
de identificacdo, data de fabricacdo, data de validade, lote e
informacao de registro do Ministério da Agricultura SIF/DIPOA,
validade de no minimo 6 meses a partir da data de entrega do
produto.

POTES 480

6. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado foi realizado com base nos requisitos estabelecidos para identificar solugdes que
atendessem as necessidades da contratacdo. Os pregos estimados consideraram aspectos de economicidade,
eficacia, eficiéncia e padronizagao, visando justificar a escolha da solugdo mais adequada. Apds a analise dos itens
demandados, foi conduzida uma pesquisa abrangente de pregos de mercado.

Além disso, foram examinados processos de contratagdes semelhantes buscando identificar novas metodologias,
tecnologias ou inovagdes que pudessem melhor atender as necessidades dos setores da Secretaria Municipal de
Saude, contudo n&o foram observadas variagGes significativas na execugdo do objeto em relagédo ao papel da
empresa a ser contratada.

Apds a analise do mercado, as seguintes caracteristicas foram identificadas:

Das solucdes:

Solugdo 1 - Analisar processos de contratagbes semelhantes feitas por outros érgéos e entidades, por meio de
consultas a outros editais, com a finalidade de sempre estar com um bom estoque para melhor atender as
necessidades conforme a demanda nos setores da Secretaria Municipal de Saude;
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Solugdo 2 — Realizar uma analise dos processos a serem iniciados em diferentes 6rgdos com o intuito de formalizar
a intencdo para participar do processo a fim de realizar a aquisicdo dos géneros alimenticios, visando garantir o
abastecimento continuo dos setores da Secretaria Municipal de Saude;

Solugao 3 — Aquisi¢do dos géneros alimenticios atendendo todas as especificagdes dos itens demandados.
Das formas:

Solugdo 1 — Buscar atas de registro de pregos compativeis com a descricdo dos itens desejados que estédo
disponiveis para a realizacao de ades3o;

Solugao 2 — Registrar intengéo de registro de pregos junto a outro 6rgao, na condigéo de participante, cuja descrigéo
dos itens atende a necessidade da instituicao;

Solugao 3 — Realizar licitagao propria.
Da analise:

Solugao 1 - Nao foi identificado atas de registro de prego correspondentes aos descritivos dos itens para realizar
adeséo;

Solugao 2 - Ndo ha Pregbes para registrar intencado de Registro de Pregos junto a outro 6rgao;

Solugao 3 - E possivel a realizagdo de licitagdo coordenada pelo setor de almoxarifado junto ao setor de licitagdo da
Secretaria Municipal de Saude.

Diante das analises realizadas, conclui-se que a Solugéo 3 é a mais adequada para atender as necessidades dos
setores da Secretaria Municipal de Saude. Essa escolha é respaldada pela inviabilidade da aquisi¢do por meio de
atas de outros 6rgaos, dada a especificidade dos itens necessarios e a necessidade de controle direto da gestao de
fornecimento.

Além disso, a garantia de que a demanda sera totalmente atendida fortalece a justificativa dessa decisao, pois
contempla todas as necessidades especificas dos setores da Secretaria Municipal de Saude. A implementagao desse
sistema oferece um controle mais preciso das solicitagdes de fornecimento e demonstra eficiéncia no gerenciamento
de estoque, proporcionando uma abordagem eficaz para a aquisicdo dos géneros alimenticios necessarios.

Da concluséao:

Diante das consideragbes apresentadas, esta equipe chega a conclusdo de que a opg¢ao mais adequada € a
implementacao da Solugao 3. Essa escolha se fundamenta na inviabilidade da aquisi¢cdo por meio de atas de outros
orgaos, dada a especificidade do item solicitado. Além disso, a garantia de que a demanda sera totalmente atendida
reforca a justificativa dessa decisdo, pois aborda todas as necessidades especificas dos setores da Secretaria
Municipal de Saude.

7. Estimativa de valor:

- i VALOR
ITEM DESCRIGAO/ESPECIFICAGAO UNITARIO | QUANTIDADE | VALOR TOTAL

1 CAFE EM PO EMBALADO A VACUO 500G: 2300

Café em P6 homogéneo, torrado e moido, tipo
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tradicional, sabor predominantemente arabico,
com, no maximo, 20% de grdos tipo
Conilon/Robusta. A marca deve possuir
certificado P.Q.C. Programa de qualidade do
café, programa de qualidade do café ABIC, em
plena validade, ou laudo de avaliagdo do café
emitido  por laboratério  especializado.
Embalagem: pacotes de 500 gramas, tipo
vacuo, contendo na embalagem a identificagao
do produto, a marca do fabricante. O prazo de
validade nido deve ser inferior a 10 meses
contados da data de recebimento.
Caracteristicas quimicas (exigidas para cada
100g): umidade maxima 5,0%, residuo mineral
fixo maximo 5,0%, residuo mineral fixo,
insolivel em acido cloridricoa 10% maximo
1,0%, cafeina minimo 0,7%, extrato aquoso
minimo 25,0%, extrato etéreo minimo 8,0%,
caracteristicas sensoriais: aroma caracteristico
do produto, acidez baixa a moderada, amargor
moderado, sabor caracteristico e equilibrado,
livre de sabor fermentado, mofado e de terra,
adstringéncia baixa e corpo razoavelmente
encorpado

CAFE EM PO TORRADO E MOIDO 500G:

Café em P6 homogéneo, torrado e moido com
ponto de torrefagdo média. Embalagem:
pacotes de 500 gramas, contendo na
embalagem a identificagdo do produto, a marca
do fabricante. A marca deve possuir certificado
P.Q.C. Programa de qualidade do café,
programa de qualidade do café ABIC, em plena
validade, ou laudo de avaliagdo do café emitido
por laboratério especializado. O prazo de
validade n&o deve ser inferior a 10 meses
contados da data de recebimento

2.300

MANTEIGA COM SAL 500G:

Embalagem com 500 gramas, vedada,
resistente com dados de identificagdo, data de
fabricacdo, data de validade, lote e informagao
de registro do Ministério da Agricultura
SIF/DIPOA, validade de no minimo 6 meses a
partir da data de entrega do produto.

480
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O valor estimado ou o valor maximo aceitavel para a contratagédo sera tornado publico apenas e imediatamente apds
0 encerramento do envio de lances, sem prejuizo da divulgacédo do detalhamento dos quantitativos e das demais
informagdes necessarias a elaboracao das propostas.

Justificativa:

O Agente de contratagdo ira trabalhar com os valores estimados: onde os mesmos ja foram orgados conforme
Instrugdo Normativa vigente e servirdo de parametros no momento das negociagdes, dando base de calculo para
valor inexequivel ou no valor excedente.

O orcamento sera sigiloso devido a possivel variagdo de precgos significativa nas amostras colhidas nos orgamentos
do setor solicitante, da variacdo de mercado e com isso dando maior seguranca ao Agente de contratacdo para
negociar com preco real com o Licitante.

Evitar o efeito ancora: O fato é que, a depender do mercado, a publicagdo do orgamento estimado da contragao
ocasiona o chamado efeito &ncora, elevando os pregos das propostas ao mais préoximo possivel do valor de referéncia
da Administragdo. Nessas situagbes, a consagragao de principios proprios da Administragdo Publica (interesse
publico, economicidade e eficiéncia, sobretudo) solicitamos que o prego or¢gado pela Administragdo seja mantido sob
sigilo até o fim da disputa pelo contrato/ata de registro de precos.

Dessa forma, entende-se que a pertinéncia do orcamento sigiloso € uma forma de “forgar’ os fornecedores a
apresentar a sua melhor proposta sem estar vinculado aos orgamentos que foram realizados pelo setor solicitante.

A divulgacao, conforme disposto no item anterior, € fundamentada no § 3° do art. 7° da Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011, no art.24 da Lei n°® 14.133 de 01 de abril de 2021;

Art. 24. Desde que justificado, o orgamento estimado da contratagdo podera ter carater sigiloso, sem prejuizo da
divulgacdo do detalhamento dos quantitativos e das demais informagdes necessarias para a elaboragdo das
propostas, e, nesse caso:

| - O sigilo ndo prevalecera para os 6rgaos de controle interno e externo.

No art.12 da Instrugdo Normativa n° de 30 de setembro de 2022.:
§ 1° Para fins do disposto no caput, o orgamento estimado para a contratagdo n&o sera tornado publico antes de
definido o resultado do julgamento das propostas, observado o § 1° do art. 30.

OBS: Toda a pesquisa de mercado realizada pelo setor solicitante esta disponivel para os érgaos de controle interno
e externo e se tornara publica para todos os interessados imediatamente apds o encerramento do envio de lances.

8. Parametros utilizado para a estimativa do valor (art. 14 e 15, Decreto 7.953/2024):

A estimativa do valor para a aquisi¢gdo de géneros alimenticios foi elaborada com base em levantamento de mercado
abrangente e criterioso, considerando aspectos técnicos e econdmicos. O objetivo da pesquisa foi assegurar que os
pregos estimados estejam compativeis com a realidade do mercado e que o processo licitatério atenda a legislagao
vigente, garantindo a adequada utilizagdo dos recursos publicos.

Os principais parametros utilizados para a estimativa do valor foram:

1. Orcamentos de Miiltiplos Fornecedores: Foram solicitados orgamentos a empresas especializadas na
comercializagdo de géneros alimenticios, levando-se em consideragdo a capacidade de fornecimento, a
variedade de produtos ofertados e os prazos de entrega. A analise comparativa entre as propostas permitiu
a obtencdo de uma média de pregos compativel com os praticados no mercado.
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2. Histoérico de Aquisigcoes Anteriores: Foram considerados dados de compras realizadas anteriormente pelo
municipio para itens semelhantes, a fim de assegurar que os valores estimados estejam de acordo com as
variagdes de precos atualizadas e com as condigdes mercadoldgicas atuais.

3. Eficiéncia e Sustentabilidade Economica: Buscou-se a melhor relagédo entre qualidade e prego, com vistas
a economicidade, eficiéncia na gestdao dos recursos publicos, evitando desperdicios e assegurando a
sustentabilidade financeira.

Esses parametros permitiram uma analise técnica fundamentada e uma estimativa de valor realista, que reforga a
viabilidade da contratagdo. A utilizagdo do Sistema de Registro de Precos se mostrou o modelo mais adequado,
considerando a possibilidade de atender de forma continua e eficiente as demandas dos setores da secretaria
Municipal de saude, com observancia aos principios da legalidade, eficiéncia e economicidade.

9. Descrigao da solugao

A contratagcdo tem por objetivo garantir o fornecimento regular de géneros alimenticios necessarios ao pleno
funcionamento dos setores e unidades vinculados a Secretaria Municipal de Salude. Esses itens sdo essenciais para
0 apoio as atividades administrativas, assistenciais e operacionais, além de servirem de suporte a eventos,
capacitagdes e agdes voltadas a promogao da saude.

A aquisigao visa atender de forma continua e planejada as demandas da Secretaria, assegurando o bom andamento
das rotinas internas e externas. A solugdo proposta contribui diretamente para a manutengcdo de condi¢des
adequadas de trabalho, conforto dos servidores e acolhimento aos usuarios dos servigos publicos de saude.

Vantagens da contratagao:
e Garantia de fornecimento regular de insumos essenciais ao funcionamento da Secretaria;
e Melhoria das condic¢des de trabalho e apoio logistico as equipes de saude;
e Contribuicdo para um ambiente mais organizado, limpo e funcional nas unidades;
e Suporte adequado para realizagdo de agbes educativas, campanhas e eventos de saude;
¢ Planejamento eficiente do consumo e melhor gestao dos recursos publicos.
Desvantagens da contratagao:
e Necessidade de controle rigoroso da execugdo contratual para garantir a conformidade dos produtos
entregues;
o Possibilidade de variagao de pregos de mercado ao longo da vigéncia do contrato;

o Dependéncia da pontualidade e da regularidade das entregas pelo fornecedor.

10. Justificativa para o parcelamento ou ndo da contratagao

A opgéo pelo parcelamento da contratagdo se justifica em razdo da possibilidade de se ajustar as quantidades
adquiridas de acordo com a necessidade real, garantindo que a oferta esteja sempre alinhada a demanda das
unidades da Secretaria Municipal de Saude, resultando em uma gestao eficiente dos recursos.

11. Resultados pretendidos

A contratagdo para o fornecimento de géneros alimenticios tem como finalidade garantir o pleno funcionamento dos
setores vinculados a Secretaria Municipal de Saude, assegurando condigdes adequadas para o desenvolvimento
das atividades administrativas e assistenciais.
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Com a execucao desta contratagdo, espera-se alcangar os seguintes resultados:

1. Atendimento Continuo as Demandas: Assegurar o fornecimento regular dos géneros alimenticios,
evitando a falta de insumos essenciais ao andamento das rotinas de trabalho.

2. Melhoria na Eficiéncia Operacional: Proporcionar maior agilidade no atendimento das necessidades das
unidades, evitando interrupgcdes nas atividades por falta de materiais basicos.

3. Aprimoramento da Gestao de Recursos: Permitir melhor controle e planejamento do uso de materiais,
contribuindo para a utilizagado racional dos recursos publicos e evitando desperdicios.

4. Suporte as Agoes Administrativas e Assistenciais: Garantir que os setores mantenham condi¢des
adequadas para execugdo das atividades diarias, tanto nas areas de atendimento quanto nos servigos de
apoio.

5. Manutengido da Qualidade dos Servigos Prestados: Assegurar que a disponibilidade continua desses
itens contribua para a organizagéo, limpeza e conforto dos ambientes de trabalho e de atendimento, refletindo
positivamente no servigo oferecido a populagao.

Assim, a contratacdo visa garantir o abastecimento constante e eficiente dos géneros alimenticios e materiais
indispensaveis a manutencéo da estrutura funcional da Secretaria Municipal de Saude.

12. Providéncias da Administracao

Para assegurar o cumprimento adequado das condi¢des estabelecidas no contrato, sdo atribuidas responsabilidades
especificas.

O fiscal administrativo, Camila Moreira Gonzalez Saturnino Nunes, é responsavel por monitorar de perto a
conformidade da contratada com todas as condigbes estabelecidas, incluindo a verificagdo dos empenhos,
pagamentos, garantias e a formalizagdo de ajustes contratuais quando necessario. Ele age prontamente para
resolver quaisquer nao conformidades que possam surgir durante a execugéo do contrato, assegurando que todos
os procedimentos estejam alinhados com as diretrizes administrativas estabelecidas.

A fiscalizagao técnica estd a cargo da servidora Animeire Ferreira Reis Neves e Milene Cardoso Milane, cuja
funcdo principal € acompanhar minuciosamente a execugédo do contrato. Ela registrara todas as ocorréncias
relevantes e também emitira notificagbes para corregdes necessarias, garantindo que o item, seja entregue conforme
as especificagdes contratadas. Além disso, ela ira comunicar ao gestor do contrato situagdées que exijam decisdes
que ultrapassem sua competéncia, contribuindo para a eficiéncia na gestao operacional do contrato.

O gestor do contrato, Wellerson Henrique Faria Rodrigues, desempenha um papel central coordenando todas as
atividades de acompanhamento e fiscalizagao. Ele mantém registros detalhados das operagdes contratuais, avalia o
desempenho da contratada com base em indicadores objetivos e propde ajustes quando necessario para melhorar
a execucao do contrato. Além de garantir a regularidade dos processos administrativos, o gestor assegura que todas
as agdes estejam alinhadas com os interesses da Secretaria Municipal de Saude, buscando continuamente otimizar
a eficiéncia e eficacia das operagdes sob sua responsabilidade.

13. Contratagoes correlatas

Apds pesquisa de contratagbes anteriores no municipio, verificou-se a existéncia de contratagdes relacionadas a
demanda em andlise.
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14. Impactos ambientais

A aquisigdo de géneros alimenticios para atender as demandas dos setores da Secretaria Municipal de Saude pode
gerar impactos ambientais que exigem atencdo preventiva e gestdo adequada. Tais impactos estdo associados
principalmente as etapas de producao, transporte, armazenamento, consumo e descarte dos materiais adquiridos.

Entre os principais impactos ambientais relacionados a aquisi¢do e uso desses materiais, destacam-se:

e Consumo de recursos naturais: A produgcdo de géneros alimenticios envolve o uso de agua, energia e
matérias-primas, o que contribui para a emisséo de poluentes e gases de efeito estufa, sobretudo quando
ndo ha praticas sustentaveis na cadeia produtiva.

e Geracao de residuos sélidos: As embalagens dos géneros alimenticios podem gerar grande volume de
residuos. O descarte inadequado pode impactar o meio ambiente, aumentando a poluicdo do solo e de
corpos d’agua.

e Uso de produtos com embalagens plasticas: O consumo de produtos que possuem embalagens plasticas
pode contribuir para a sobrecarga de aterros sanitarios e para a poluigdo ambiental, caso ndo haja destinagao
correta ou iniciativas de reciclagem.

Para mitigar esses impactos, é essencial que a empresa contratada atue em conformidade com as normas ambientais
e sanitarias vigentes, adotando medidas como:

e Gerenciamento adequado de residuos: Implantacdo de rotinas de coleta seletiva, descarte correto e,
sempre que possivel, destinagcdo ambientalmente adequada ou logistica reversa de embalagens e materiais
descartaveis.

e Aquisicao responsavel: Sempre que possivel, priorizar produtos com certificagbes de sustentabilidade,
embalagens reciclaveis ou biodegradaveis e fornecedores que adotem boas praticas ambientais.

e Uso racional e consciente: Incentivar a utilizacdo adequada dos géneros alimenticios, evitando
desperdicios e promovendo maior eficiéncia no consumo.

e Cumprimento das normas ambientais: Garantir que todas as aquisicdes e atividades subsequentes
estejam em conformidade com as legislagdes ambientais e sanitarias aplicaveis, como as diretrizes da
ANVISA, CONAMA e demais 6rgaos reguladores.

Com essas medidas, é possivel assegurar que o processo de aquisi¢do e uso de géneros alimenticios seja conduzido
com responsabilidade ambiental, minimizando impactos negativos e contribuindo para a promogéo da saude publica
em equilibrio com a preservagdo do meio ambiente.

15. Parecer Conclusivo

Apés analise detalhada da necessidade de aquisi¢cdo de géneros alimenticios para suprir as demandas dos setores
da Secretaria Municipal de Saude, conclui-se que a realizagdo de processo licitatério na modalidade Pregéo
Eletrénico, com utilizagdo do Sistema de Registro de Precos, é a alternativa mais eficaz, segura e vantajosa para a
Administracédo Publica.

Essa modalidade visa garantir o fornecimento continuo e adequado dos itens necessarios ao bom funcionamento da
Secretaria, assegurando maior previsibilidade, eficiéncia e qualidade na gestéo de recursos. Além disso, trata-se de
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uma estratégia que reforga os principios da eficiéncia, economicidade e isonomia, promovendo a selegdo da proposta
mais vantajosa de forma transparente e competitiva.

E importante destacar que, além da otimizagao dos recursos publicos, essa abordagem pode contribuir com praticas
sustentaveis, desde que acompanhada de adequada gestdo de estoque, uso racional dos produtos e descarte
responsavel dos residuos gerados.

Diante do exposto, recomenda-se a continuidade do processo licitatério por meio do Pregéo Eletrénico com Sistema
de Registro de Precos, por se tratar da solugdo mais apropriada para garantir o fornecimento eficiente, responsavel
e sustentavel de géneros alimenticios. Esta decisao esta alinhada com os objetivos da Secretaria Municipal de Saude
de Campo Belo/MG, promovendo melhores condigdes de trabalho, apoio as atividades desenvolvidas nas unidades
de saude e gestao eficiente dos recursos publicos.

Campo Belo, 13 de janeiro de 2026.

Assinadogor SARA MOREIRA
CARVALH
) kK 361 486-** em 13/01/2026

Assinatura digital avancada.

Sara Moreira Nunes de Carvalho — Matricula: 13.329
Membro da Equipe Multidisciplinar

Assmadol{)or éADHER SILVA

*okk **k am

4 14/01/2026 07:32:11

Assinatura digital avangada.

Jadher Silva Rios - Matricula: 89795
Membro da equipe de planejamento

Assinado por NADIA D
LAMOUNIER ***,042.6
em 13/01/2026 15:15:

Assinatura digital avancada.
Nadia Duque Lamounier - Matricula; 87.947
Membro do Setor de Elaboragdao de documentos

Equipe de Gestao e Fiscalizagao

Assinado por WELLERSON
HENRIQUE FARIA RODRIGUES
*+% 669.016-** em 13/01/2026
¢ 15:59:54

Assinatura digital avangada.

Wellerson Henrique Faria Rodrigues — Matricula: 89.336
Gestor Titular

Assinado por CAMILA
MOREIRA GONZALEZ
SATURNINO NUNE

& ¥+ 256.066-%F em 13/01/2026
5:42:33

Assinatura digital avangada.

Camila Moreira Gonzalez Saturnino Nunes — Matricula: 50.420
Gestor Suplente

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com br/pbfd8bd96d6bEb

Ol E\. ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 13/01/2026 15:15 -03:00 -03




Prefeitura Municipal de Campo Belo

Assinado por ANIMEIRE
FERREIRA REIS NEVES
4 *+* 465.566-** em 13/01/2026

Assinatura digital avangada.

Animeire Ferreira Reis Neves — Matricula: 17.756
Fiscal Titular

Assinado por MILENE
CARDOSO MILANI

*ik 549.676-** em 13/01/2026
£ 15:21:10

Assinatura digital avangada.

Milene Cardoso Milane — Matricula: 83.909
Fiscal Suplente

Em conformidade com a legislagdo que rege o tema, encaminhe-se a autoridade competente para analise de
conveniéncia e oportunidade para a contratagao e demais providéncias cabiveis.

Assinado por PAULO ROBERTO
DE SOUSA MAIlASecretario

Rk 478.116-%* em 13/01/2026
£ 16:12:32

Assinatura digital avangada.

Paulo Roberto de Sousa Maia — Matricula: 15.958
Secretario Municipal de Saude

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com br/pbfd8bd96d6bEb

Ol E\. ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 13/01/2026 15:15 -03:00 -03




