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ANEXO
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Orgdo Requisitante: Secretaria Municipal de Saude

2. Equipe de Planejamento — Equipe Multidisciplinar:
Membro Titular:
Neusa Aparecida Gongalves — Matricula: 02.244

Membro Suplente:
Jadher Silva Rios — Matricula: 89.795

3. Equipe de gestao e fiscalizagao contratual:

Gestor Titular

Francielly Reis Resende — Matricula: 89.345

Gestor Suplente

Camila Moreira Gonzalez Saturnino - Matricula:50.420

Fiscal Titular

Erika das Gragas Almeida— Matricula: 90.596
Fiscal Suplente

Milene Cardoso Milani — Matricula: 89.909

Este Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por objetivo assegurar a viabilidade técnica e a razoabilidade para
aquisicao de filmes radiolégicos a serem utilizados como acessorios para a impressora radiolégica digital DRY PIX
EDGE no Centro Estadual de Atencédo Especializada, unidade da Secretaria Municipal de Saude de Campo Belo-
MG, através do sistema registro de pregos, conforme condigbes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.

4. Previsao no Plano Anual de Contratagdes

O objeto se encontra no plano anual de contratagcdes para o ano de 2026, em seu item 117.

5. Estimativas das quantidades:

A estimativa das quantidades foi definida com base no histérico de consumo do setor, considerando o volume de
exames de imagem realizados no Centro Estadual de Atencdo Especializada (CEAE), bem como a média de
impressdes mensais efetuadas na impressora radiologica digital DRY PIX EDGE.

ITEM DESCRIGAO/ESPECIFICAGAO UNIDADE QUANTIDADE
Filme radiolégico no tamanho 20x25 cm Caixa 100
1 Caixa com 150 peliculas para impressora DRY PIX
EDGE, fabricante: FUJIFILM Lote: No SERIE 46539713
Filme radiolégico no tamanho 25x30cm Caixa 150

Caixa com 150 peliculas para impressora DRY PIX
EDGE, fabricante FUJIFILM Lote: No SERIE 46539713
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Filme radiolégico no tamanho 26x36cm

Caixa 150
3 Caixa com 150 peliculas para impressora DRY PIX
EDGE, fabricante FUJIFILM Lote: No SERIE 46539713
Filme radiolégico no tamanho 35x43cm Caixa 20

4 Caixa com 100 peliculas para impressora DRY PIX
EDGE, fabricante FUJIFILM Lote: No SERIE 46539713

6. Levantamento de Mercado

Com base nos requisitos técnicos definidos, especialmente quanto a compatibilidade com a impressora radiolégica
digital DRY PIX EDGE instalada no CEAE, foram realizados levantamentos de mercado com o objetivo de identificar
fornecedores aptos a atender as especificagdes exigidas.

A pesquisa de precos foi conduzida mediante solicitagdo de orgcamentos junto a empresas do ramo, por meio de
contato telefonico e eletrénico, garantindo a obtengéo de propostas compativeis com as especificagdes técnicas dos
filmes radiolégicos. Foram considerados, na formacdo da estimativa, critérios de economicidade, eficiéncia,
padronizagao e compatibilidade técnica com o equipamento existente.

Também foram analisados processos licitatérios de outros 6rgaos publicos, com o intuito de verificar possiveis
solugdes similares, metodologias de contratacdo e estratégias de aquisicdo adotadas para objetos da mesma
natureza. Verificou-se que, em razao da especificidade do equipamento e da necessidade de compatibilidade técnica
dos insumos, nao foram identificadas inovagbes ou alternativas que alterassem substancialmente a forma de
execucgao do objeto.

Apos a andlise do mercado, as seguintes caracteristicas foram identificadas:

Das solucdes:

Solugdo 1 - Analisar processos de contratacbes semelhantes feitas por outros érgdos e entidades, por meio de
consultas a outros editais, com a finalidade de melhor atender as necessidades conforme a demanda do setor da
Secretaria Municipal de Saude.

Solugido 2 - Realizar uma analise dos processos a serem iniciados em diferentes 6rgaos com o intuito de formalizar
a intencdo para participar do processo, visando garantir o fornecimento na Secretaria Municipal de Saude.

Solugao 3 - Aquisicao dos filmes radioldgicos atendendo a todas especificagcdes dos itens.
Das formas:

Solugdo 1 - Buscar atas de registro de pregos compativeis com a descricdo dos itens desejados que estdo
disponiveis para a realizagao de adesao;

Solugio 2 - Registrar intencéo de registro de pregos junto a outro 6rgéo, na condi¢do de participante, cujo descrigéo
dos itens atendem as necessidades da instituicio;

Solugao 3 - Realizar licitagao prépria.
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Da andlise:

Solugao 1 - Nao foram identificadas atas de registro de preco correspondentes aos descritivos dos itens para realizar
adeséo;

Solugado 2 - Nao ha Pregbes para registrar intengdo de Registro de Precos junto a outros 6rgéaos;

Solugio 3 - E possivel a realizagdo de licitagao, coordenada pelo setor requisitante, junto ao setor de licitagao da
Secretaria Municipal de Saude.

Da conclusao:

Diante das consideragbes apresentadas, esta equipe chega a conclusdo de que a opgado mais adequada é a
implementacao da Solugao 3. Essa escolha se fundamenta na inviabilidade da aquisi¢cdo por meio de atas de outros
orgaos, dada a especificidade dos itens solicitados. Além disso, a garantia de que a demanda sera totalmente
atendida reforca a justificativa dessa decisao, pois aborda a necessidade especifica do Centro Estadual de Atengéo
Especializada — CEAE, unidade desta Secretaria Municipal de Saude.

7. Estimativa do valor

VALOR

ITEM DESCRICAO/ESPECIFICACAO UNITARIO

QUANTIDADE | VALOR TOTAL

1 Filme radiolégico no tamanho 20x25 cm 100

Caixa com 150 peliculas para impressora
DRY PIX EDGE, fabricante: FUJIFILM Lote:
No SERIE 46539713

2 Filme radiolégico no tamanho 25x30cm 150

Caixa com 150 peliculas para impressora
DRY PIX EDGE, fabricante FUJIFILM
Lote: No SERIE 46539713

3 Filme radiolégico no tamanho 26x36cm 150

Caixa com 150 peliculas para impressora
DRY PIX EDGE, fabricante FUJIFILM
Lote: No SERIE 46539713

4 Filme radiolégico no tamanho 35x43cm 20

Caixa com 100 peliculas para impressora
DRY PIX EDGE, fabricante FUJIFILM
Lote: No SERIE 46539713

O valor estimado ou o valor maximo aceitavel para a contratagédo sera tornado publico apenas e imediatamente apdés
o encerramento do envio de lances, sem prejuizo da divulgagdo do detalhamento dos quantitativos e das demais
informagdes necessarias a elaboracao das propostas.

Justificativa:
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O Agente de contratagdo trabalhara com os valores estimados: onde os mesmos ja foram orgados conforme Instrugéo
Normativa vigente e servirdo de par&metros no momento das negociagcbes, dando base de calculo para valor
inexequivel ou no valor excedente.

O orgamento sera sigiloso devido a possivel variagdo de pregos significativa nas amostras colhidas nos orgamentos
do setor solicitante, da variagdo de mercado e com isso dando maior seguranga ao Agente de contratacdo para
negociar com prego real com o Licitante.

Evitar o efeito ancora: O fato é que, a depender do mercado, a publicagdo do orgamento estimado da contragéo
ocasiona o chamado efeito ancora, elevando os pregos das propostas ao mais proximo possivel do valor de referéncia
da Administragdo. Nessas situagdes, a consagragao de principios proprios da Administragdo Publica (interesse
publico, economicidade e eficiéncia, sobretudo) solicitamos que o preco orgado pela Administragdo seja mantido sob
sigilo até o fim da disputa pelo contrato/ata de registro de precos.

Dessa forma, entende-se que a pertinéncia do orgamento sigiloso € uma forma de “forgar’ os fornecedores a
apresentar a sua melhor proposta sem estar vinculado aos orgamentos que foram realizados pelo setor solicitante.

A divulgagéo, conforme disposto no item anterior, € fundamentada no § 3° do art. 7° da Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, no art.24 da Lei n® 14.133 de 01 de abril de 2021;

Art. 24. Desde que justificado, o orgamento estimado da contratagdo podera ter carater sigiloso, sem prejuizo da
divulgagdo do detalhamento dos quantitativos e das demais informacdes necessarias para a elaboragédo das
propostas, e, nesse caso:

| - O sigilo ndo prevalecera para os 6rgaos de controle interno e externo.

No art.12 da Instrugdo Normativa n° de 30 de setembro de 2022.:
§ 1° Para fins do disposto no caput, o orgamento estimado para a contratagdo nao sera tornado publico antes de
definido o resultado do julgamento das propostas, observado o § 1° do art. 30.

OBS: Toda a pesquisa de mercado realizada pelo setor solicitante esta disponivel para os érgaos de controle interno
e externo e se tornara publica para todos os interessados imediatamente apds o encerramento do envio de lances

8. Parametros utilizado para a estimativa do valor (art. 14 e 15, Decreto 7.953/2024):

A estimativa do valor para a contratagéo foi baseada em um levantamento abrangente e criterioso do mercado local,
considerando parametros técnicos e econdmicos. A pesquisa teve como objetivo garantir que os pregos praticados
estivessem alinhados com a realidade do mercado e que a contratagéo estivesse em conformidade com a legislagédo
vigente.

Os principais parametros utilizados para a estimativa do valor foram:

1. Orcamentos de Miuiltiplos Fornecedores: Foram coletados orgamentos, considerando viabilidade e
disponibilidade da aquisicao demandada. A comparagao entre diferentes propostas permitiu identificar uma
média de precos justa e condizente com o mercado.

2. Andlise de Contratagdes Anteriores e Editais Semelhantes: Foram consultados processos licitatorios
anteriores, bem como editais de outros érgaos publicos, visando identificar padrées de pregos e garantir que
a estimativa estivesse em consonancia com o histérico de contratagdes e com os pregos praticados por outras
administragdes publicas em aquisigbes similares.

3. Historico de Contratagdes Semelhantes: A analise considerou dados de contratagdes anteriores para itens
semelhantes, garantindo que a estimativa estivesse baseada em referéncias histoéricas e condizentes com as
condigdes de mercado atualizadas.
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4. Eficiéncia e Sustentabilidade Econdémica: O processo priorizou a melhor relagdo custo-beneficio,
assegurando que o valor estimado fosse economicamente viavel e contribuisse para a otimizagdo dos
recursos publicos.

9. Descricao da solugao

A contratagao visa ao Registro de Precos para futura e eventual aquisi¢ao de filmes radiologicos a serem utilizados
como acessorios para a impressora radiolégica digital DRY PIX EDGE no Centro Estadual de Ateng¢ao Especializada,
unidade da Secretaria Municipal de Saude de Campo Belo/MG, atendendo a uma demanda recorrente e essencial
do setor de diagndstico por imagem. A medida busca assegurar a disponibilidade continua dos insumos necessarios
a impresséo dos exames realizados na unidade, garantindo suporte adequado as atividades assistenciais.

Vantagens:

e Garantia de fornecimento continuo de filmes radiolégicos necessarios para a impressédo dos exames de
imagem realizados na unidade.

e Manutengao da qualidade técnica das imagens impressas, assegurando maior confiabilidade nos
diagnésticos e nos laudos médicos.

e Compatibilidade adequada com a impressora radiolégica digital utilizada no CEAE, preservando o correto
funcionamento do equipamento.

e Continuidade dos servigos de diagndstico por imagem, evitando interrupgdes no atendimento a populagéo.

Maior organizagéo e seguranga no arquivamento da documentacgao clinica impressa.

Desvantagens:

o Dependéncia de insumos especificos compativeis com o equipamento utilizado, o que pode restringir o
numero de fornecedores disponiveis no mercado.

e Possibilidade de variacdo de precos no mercado ao longo do tempo, impactando o custo das aquisicoes
futuras.

Em resumo, apesar das desvantagens, o Registro de Precos para futura e eventual aquisi¢cdo dos filmes radiolégicos
mostra-se como a solu¢gdo mais adequada para garantir a continuidade e a qualidade dos servigos de diagnéstico
por imagem prestados a populagdo. O processo licitatério é o instrumento apropriado para assegurar maior
competitividade, transparéncia e economicidade, atendendo as necessidades da Secretaria Municipal de Saude de
forma eficiente e planejada.

10. Justificativa para o parcelamento ou ndo da contratagao

O parcelamento da contratagédo sera realizado, uma vez que todos os itens serao distribuidos de forma fracionada,
sendo o quantitativo de acordo com a necessidade.

11. Resultados pretendidos
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Com a aquisigdo de filmes radiolégicos destinados a impressora radiologica digital DRY PIX EDGE do Centro
Estadual de Atengao Especializada, pretende-se alcangar uma série de resultados diretamente ligados a qualidade
dos servigos de diagnostico por imagem, a continuidade dos atendimentos e a eficiéncia da rede publica de saude.

Entre os principais resultados esperados com a contratagéo, destacam-se:

e Garantir a disponibilidade continua dos filmes radiolégicos necessarios a impressao dos exames
realizados na unidade, evitando interrupgées nos atendimentos por falta de insumos.

o Assegurar a qualidade técnica das imagens impressas, contribuindo para maior precisdo diagnostica e
seguranc¢a nos laudos médicos emitidos.

¢ Manter o adequado funcionamento da impressora radiolégica digital, prevenindo falhas decorrentes da
utilizacdo de materiais incompativeis.

e Reduzir riscos de cancelamentos, atrasos ou acumulo de exames em razio de eventual
desabastecimento, garantindo maior organizagao e fluidez no fluxo de trabalho do setor.

o Proporcionar melhor planejamento e controle do consumo dos insumos, por meio do Sistema de
Registro de Pregos, permitindo aquisigdes conforme a demanda efetiva da unidade.

¢ Reforcar o compromisso institucional da Secretaria Municipal de Saide com a prestacdo de servigos
eficientes, seguros e de qualidade a populagéo.

Dessa forma, a contratagdo busca nao apenas suprir uma necessidade operacional, mas contribuir diretamente para
a eficiéncia dos servicos de diagndstico por imagem, a continuidade da assisténcia prestada aos usuarios e o
fortalecimento do sistema publico de saude com foco na qualidade e seguranga do atendimento.

12. Providéncias da Administracado

O fiscal administrativo, Camila Moreira Gonzalez Saturnino, é responsavel por monitorar de perto a conformidade
da contratada com todas as condi¢des estabelecidas, incluindo a verificagdo dos empenhos, pagamentos, garantias
e a formalizagdo de ajustes contratuais quando necessario. Ele age prontamente para resolver quaisquer nao
conformidades que possam surgir durante a execugao do contrato, assegurando que todos os procedimentos estejam
alinhados com as diretrizes administrativas estabelecidas.

A fiscalizagdo técnica esta a cargo de Erika das Gragas Almeida e Milene Cardoso Milani, cuja fungdo principal
€ acompanhar minuciosamente a execucdo do contrato. Ela registra todas as ocorréncias relevantes e emite
notificacdes para correcées necessarias, garantindo que o item, seja entregue conforme as especificacdes
contratadas. Além disso, Alexandra comunica ao gestor do contrato situagdes que exijam decisdes que ultrapassem
sua competéncia, contribuindo para a eficiéncia na gestao operacional do contrato.

O gestor do contrato, também Francielly Reis Resende, desempenha um papel central coordenando todas as
atividades de acompanhamento e fiscalizagdo. Ele mantém registros detalhados das operagdes contratuais, avalia o
desempenho da contratada com base em indicadores objetivos e propde ajustes quando necessario para melhorar
a execugao do contrato. Além de garantir a regularidade dos processos administrativos, o gestor assegura que todas
as agdes estejam alinhadas, buscando continuamente otimizar a eficiéncia e eficacia das operacdes sob sua
responsabilidade.

13. Contratagdes correlatas
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Apods pesquisa de contratagdes anteriores no municipio, verificou-se a existéncia de contratagbes relacionadas a
demanda em analise.

14. Impactos ambientais

Na anadlise dos possiveis impactos ambientais associados a contratacéo planejada, considera-se que, embora a
necessidade esteja relacionada a futura e eventual aquisi¢cdo de filmes radiolégicos para utilizagdo em impressora
radioldgica digital no Centro Estadual de Atencéo Especializada, é fundamental adotar uma abordagem responsavel
em relagcdo ao meio ambiente.

Ao avaliar a natureza do objeto, identificam-se possiveis impactos relacionados principalmente ao descarte das
embalagens dos insumos e a destinagéo final dos filmes radioldgicos utilizados. Por se tratarem de materiais
utilizados em ambiente de saude, sua destinagao deve observar as normas aplicaveis ao gerenciamento de residuos
de servigos de saude, evitando riscos ambientais e sanitarios.

Para mitigar esses impactos, propde-se a adogdo de medidas como: o correto acondicionamento e descarte dos
residuos gerados, conforme as normas vigentes; a orientagao dos profissionais quanto a separagédo adequada dos
materiais; e a priorizagdo, sempre que possivel, de fornecedores que adotem boas praticas ambientais em seus
processos produtivos e logisticos.

O compromisso da Secretaria Municipal de Saude é garantir que a contratagao seja realizada de forma responsavel,
observando a legislacdo ambiental aplicavel e contribuindo para a sustentabilidade das atividades desenvolvidas no
ambito da saude publica.

15. Parecer Conclusivo

Apds andlise da demanda, verifica-se que o Registro de Precos para futura e eventual aquisicdo de filmes
radiologicos a serem utilizados como acessoérios para a impressora radiologica digital DRY PIX EDGE no Centro
Estadual de Atengao Especializada € medida necessaria e de relevante interesse publico.

A contratacdo assegura a disponibilidade continua de insumos indispensaveis a impressdo dos exames de
diagnéstico por imagem realizados na unidade, garantindo a regularidade dos atendimentos e a manutengéo da
qualidade técnica dos laudos emitidos. Trata-se de medida essencial para evitar interrupgdes nos servigos e
assegurar o adequado funcionamento do equipamento instalado no CEAE.

A adocéo do Sistema de Registro de Pregcos mostra-se adequada diante da natureza continua e variavel da demanda,
permitindo maior flexibilidade nas aquisicdes, melhor controle de consumo e planejamento orgcamentario mais
eficiente, sem comprometer a economicidade e a competitividade do certame.

Portanto, a contratacdo proposta configura-se como a solugdo mais apropriada para garantir a continuidade dos
servicos de diagndstico por imagem, reforgando o compromisso da Administragdo Municipal com a eficiéncia, a
qualidade e a seguranca na prestacéo dos servi¢os de saude a populagao.

Diante do exposto, recomenda-se o prosseguimento do processo licitatério, por se tratar de medida que atende
diretamente ao interesse publico e contribui para a efetividade das politicas de saude do municipio.

Campo Belo, 16 de margo de 2026.
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Em conformidade com a legislagdo que rege o tema, encaminhe-se a autoridade competente para analise de
conveniéncia e oportunidade para a contratagao e demais providéncias cabiveis.
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DARCY EDUARDO MAIA

ssinatura digital avancada.

Darcy Eduardo Maia - Matricula: 20.413
Secretario Municipal de Saude
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