Prefeitura Municipal de Campo Belo

ANEXO
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Orgao Requisitante: Secretaria Municipal de Saude

2. Equipe de Planejamento — Equipe Multidisciplinar:

Membro Titular:
Neusa Aparecida Gongalves Carvalho — Matricula: 02.244

Membro Suplente:
Jadher Silva Rios — Matricula: 89795

3. Equipe de gestao e fiscalizagao contratual

Gestor Titular

Erika das Gragas Almeida - Matricula: 90.596

Gestor Suplente

Camila Moreira Gonzalez Saturnino Nunes— Matricula: 50420

Fiscal Titular

Milene Cardoso Milane — Matricula: 83.909
Fiscal Suplente

Larissa Reis Silva — Matricula: 90.971

Este Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por objetivo assegurar a viabilidade técnica e a razoabilidade da
contratagdo de empresa especializada na execu¢do de manutengio preventiva e corretiva, com fornecimento de
pecas e acessorios, destinada ao aparelho radiolégico HF500M do Centro de Atengdo Secundaria, vinculado a
Secretaria Municipal de Saiude de Campo Belo/MG, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas
neste instrumento.

4. Previsao no Plano Anual de Contratagdes

O Objeto deste documento se encontra previsto no item 98 do Plano de Contratagdo Anual de 2026.

5. Estimativas das quantidades

As quantidades estimadas para a contratagdo dos servicos de manutencdo preventiva e corretiva do aparelho
radiolégico HF500M foram definidas pela coordenacgéo e na experiéncia de uso do equipamento pela unidade de
saude. Essa previsdo busca assegurar a continuidade dos servigos de diagndstico por imagem, evitando a
paralisagdo dos atendimentos e contribuindo para a eficiéncia e a seguranga no atendimento a populagcédo, sem
comprometer a execugao das atividades essenciais da Secretaria Municipal de Saude.

ITEM DESCRIGCAO/ESPECIFICAGAO UNIDADE DE | QUANTIDADE
MEDIDA

01 Manutengido preventiva (bimestral) e corretiva: Inspecao
visual e funcional do equipamento, Afericdo de KV e MA,
Limpeza dos conectores, Placas limpeza, Conferéncia no Foco
da colimagéao, Ajuste e verificacdo da Qualidade de imagem,

Meses 60
Testes de segurancga elétrica, Calibragdo e ajustes conforme
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especificagdes do fabricante, limpeza técnica interna e externa,
lubrificagao (quando aplicavel), atualizagdo de software caso
necessario, relatério técnico assinado da visita preventiva. Se
necessario inclui: Manutengao corretiva ilimitada: inclui
eventual troca de pecas e acessorios inclusos, no equipamento,
gerador, computador, software, (exceto detector e tubo).
Relatdrio técnico assinado da visita corretiva.

¢ Modelo Comercial: HF500M

e N°de série: 0799

e N°de Registro: MS/ANVISA: 80123860005
o Data de fabricacao: junho/2023

6. Levantamento de Mercado

Com base nos requisitos definidos, foram realizados levantamentos para identificar quais solugbes existentes no
mercado atendem aos requisitos estabelecidos, de modo a alcangar os resultados pretendidos e atender a
necessidade da contratacdo. Os respectivos pregos estimados, levam-se em conta aspectos de economicidade,
eficacia, eficiéncia e padronizagdo. O principal objetivo desse processo foi identificar alternativas viaveis para
eventual contratagdo de empresa especializada para prestagao de servigos de manutengao preventiva e corretiva do
aparelho radiolégico HF500M do CAS-Centro de Atengdo Secundaria, unidade da Secretaria Municipal de Saude e
seguir critérios técnicos e econémicos com o intuito de justificar a escolha da solugdo mais adequada.

Apods analisar o item demandado e os requisitos delineados, foi realizado uma pesquisa de precos de mercado,
buscando garantir a compatibilidade das propostas apresentadas. Esse levantamento foi conduzido de forma ampla,
utilizando fontes diversas, como contato direto com fornecedores via telefone e e-mail. Durante essa fase, foram
obtidos orgamentos de empresas distintas que atendiam plenamente todos os requisitos essenciais para avancgar
CcOom O processo.

No ambito deste estudo, também foram examinados processos de contratacées semelhantes realizadas por outros
orgaos e entidades. Isso incluiu a analise de editais para identificar possiveis novas metodologias, tecnologias ou
inovagdes que pudessem melhor atender as necessidades de todos os setores da Secretaria Municipal de Saude.
Observou-se que nao houve variagdes significativas na execugado do objeto em relagéo ao papel da empresa a ser
contratada.

Apos a analise do mercado, as seguintes caracteristicas foram identificadas:

Das solucdes:

Solugdo 1 - Analisar processos de contratacbes semelhantes feitas por outros érgdos e entidades, por meio de
consultas a outros editais, com a finalidade de atender a demanda de servigos de manutengéo de equipamento de
RX atendendo a unidade de saude CEAE setor desta secretaria de saude;

Solugédo 2 — Realizar uma analise dos processos a serem iniciados em diferentes érgdos com o intuito de formalizar
a intengao para participar do processo a fim de realizar a contratagao de uma empresa especializada, visando garantir
a demanda em questao;

Solugao 3 — Contratacdo de uma empresa especializada para prestagao de servigos de manutengéo preventiva e
corretiva para suprir a necessidade do Centro de Atengao Secundaria, atendendo a todas especificagcdes dos itens.
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Das formas:

Solugdo 1 - Buscar atas de registro de pregos compativeis com a descricdo dos itens desejados que estédo
disponiveis para a realizagao de adesao;

Solugao 2 - Registrar intengéo de registro de pregos junto a outro 6rgéo, na condigéo de participante, cujo a descrigdo
dos itens atende a necessidade da instituicao;

Solugéao 3 - Realizar licitagédo prépria.
Da analise:

Solugao 1 - Nao foi identificado atas de registro de prego correspondentes aos descritivos dos itens do tépico 5 para
realizar adesao;

Solugao 2 - Ndo ha Pregbes para registrar intengéo de Registro de Pregos junto a outro 6rgéo;

Solugdo 3 - E possivel a realizagdo de licitagdo, coordenada pelo setor da Atencdo Secundaria ao setor de licitagdo
da Secretaria Municipal de Saude.

Diante das analises realizadas, concluimos que a Solugao 3 - Licitagdo Prépria é a mais apropriada para atender
as necessidades de contratagdo de empresa especializada para prestagao de servigos de manutengao preventiva e
corretiva para atender as necessidades do Centro de Atengdo Secundaria, unidade da Secretaria Municipal de
Saude. Essa escolha se baseia na inviabilidade das Solugbes 1 e 2, dada a especificidade dos servigos desejados,
bem como na busca pela economicidade, eficiéncia na contratagao. Além disso, a licitacdo prépria permitira atender
aos quantitativos necessarios para suprir as demandas dos setores de secretaria de saude de forma adequada.

Da concluséo:

Diante das consideragbes apresentadas, esta equipe chega a conclusdao de que a opg¢ao mais adequada é a
implementacdo da Solugdo 3. Essa escolha se fundamenta na inviabilidade da aquisicdo por meio de atas de outros
orgaos, dada a especificidade do item solicitado. Além disso, a garantia de que a demanda sera totalmente atendida
reforca a justificativa dessa decisdo, pois aborda todas as necessidades especificas do Centro de Atencgéo
Secundaria, unidade da Secretaria Municipal de Saude.

7. Estimativa de valor:

ITEM DESCRIGAO/ESPECIFICAGAO VALOR QUANTIDADE | VALOR TOTAL
UNITARIO

Manutengao preventiva (bimestral)
e corretiva: Inspegcdo visual e
funcional do equipamento, Afericao
de KV e MA, Limpeza dos
conectores, Placas limpeza,
Conferéncia no Foco da colimagao,
Ajuste e verificagdo da Qualidade de
imagem, Testes de seguranga
elétrica, Calibragdo e ajustes
conforme especificagdes do

01 60
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fabricante, limpeza técnica interna e
externa, lubrificagao (quando
aplicavel), atualizagdo de software
caso necessario, relatério técnico
assinado da visita preventiva. Se
necessario inclui: Manutencgéo
corretiva ilimitada: inclui eventual
troca de pecas e acessorios inclusos,
no equipamento, gerador,
computador, software, (exceto
detector e tubo). Relatério técnico
assinado da visita corretiva.

e Modelo Comercial: HF500M

e N°de série: 0799

e N° de Registro: MS/ANVISA:
80123860005

e Data de fabricacgao:
junho/2023

Considerando as propostas da empresa autorizada, conforme notas fiscais dispostas no documento de Justificativa
dos Orgcamentos, para servigos similares anteriormente realizados e levando em consideragdo a média apurada, o
valor orgado para nosso municipio se encontra dentro da média dos valores observados.

Justificativa:

O Agente de contratagdo ira trabalhar com os valores estimados: onde os mesmos ja foram orgados conforme
Instrugdo Normativa vigente e servirdo de pardmetros no momento das negocia¢des, dando base de calculo para
valor inexequivel ou no valor excedente.

O orgamento sera sigiloso devido a possivel variagdo de precgos significativa nas amostras colhidas nos orgamentos
do setor solicitante, da variagdo de mercado e com isso dando maior seguranga ao Agente de contratacdo para
negociar com prego real com o Licitante.

Evitar o efeito ancora: O fato é que, a depender do mercado, a publicagdo do orgamento estimado da contragao
ocasiona o chamado efeito dncora, elevando os pregos das propostas ao mais proximo possivel do valor de referéncia
da Administracdo. Nessas situacdes, a consagragao de principios proprios da Administragdo Publica (interesse
publico, economicidade e eficiéncia, sobretudo) solicitamos que o preco orgado pela Administracéo seja mantido sob
sigilo até o fim da disputa pelo contrato/ata de registro de pregos.

Dessa forma, entende-se que a pertinéncia do orgamento sigiloso é uma forma de “for¢ar” os fornecedores a
apresentar a sua melhor proposta sem estar vinculado aos orgamentos que foram realizados pelo setor solicitante.

A divulgagéo, conforme disposto no item anterior, € fundamentada no § 3° do art. 7° da Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, no art.24 da Lei n® 14.133 de 01 de abril de 2021;

Art. 24. Desde que justificado, o orcamento estimado da contratagdo podera ter carater sigiloso, sem prejuizo da
divulgacdo do detalhamento dos quantitativos e das demais informagdes necessarias para a elaboragdo das
propostas, e, nesse caso:
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| - O sigilo n&o prevalecera para os 6rgaos de controle interno e externo.

No art.12 da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 73 de 30 de setembro de 2022.:
§ 1° Para fins do disposto no caput, o orgamento estimado para a contratagdo n&o sera tornado publico antes de
definido o resultado do julgamento das propostas, observado o § 1° do art. 30.

OBS: Toda a pesquisa de mercado realizada pelo setor solicitante esta disponivel para os érgaos de controle interno
e externo e se tornara publica para todos os interessados imediatamente apds o encerramento do envio de lances.

8. Parametros utilizado para a estimativa do valor (art. 14 e 15, Decreto 7.953/2024):

A estimativa do valor para a contratagao foi baseada em um levantamento abrangente e criterioso do mercado local,
considerando parametros técnicos e econdmicos. A pesquisa teve como objetivo garantir que os precos praticados
estivessem alinhados com a realidade do mercado e que a contratagédo estivesse em conformidade com a legislagéo
vigente.

Os principais parametros utilizados para a estimativa do valor foram:

1. Orgamentos de Miiltiplos Fornecedores: Foram coletados orgamentos junto a empresas especializadas,
considerando sua capacidade técnica e disponibilidade de entrega do item necessario. A comparagao entre
diferentes propostas permitiu identificar uma média de precgos justa e condizente com o mercado.

2. Histoérico de Contratagdes Semelhantes: A analise considerou dados de contratagbes anteriores para itens
semelhantes, garantindo que a estimativa estivesse baseada em referéncias histéricas e condizentes com
as condi¢des de mercado atualizadas.

3. Eficiéncia e Sustentabilidade Econdémica: O processo priorizou a melhor relagdo custo-beneficio,
assegurando que o valor estimado fosse economicamente viavel e contribuisse para a otimizagdo dos
recursos publicos.

Esses parametros permitiram uma analise técnica precisa e uma fundamentagdo econdmica soélida, assegurando a
transparéncia e a eficiéncia. Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada para o servigo pleiteado se
mostrou a alternativa mais adequada para garantir a continuidade dos servigos essenciais sem comprometer a
qualidade, a legalidade ou a economicidade do processo.

9. Descrigao da solugao

Solucado: Contratacdo de Empresa Especializada para a prestacdo de servicos de manutencao preventiva e
corretiva, destinada ao aparelho radiolégico HF500M do Centro de Atencao Secundaria, unidade vinculada a
Secretaria municipal de Saude de Campo Belo-MG.

Vantagens:

Aumento da vida util dos equipamentos - A manutencdo preventiva reduz falhas e desgastes, prolongando o
tempo de uso do equipamento de raio-x.

Reducgido de custos com reparos emergenciais - Atuar de forma preventiva evita paradas inesperadas e diminui a
necessidade de manutencgdes corretivas de alto custo, como por exemplos reparos emergéncias sem planejamento;
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Disponibilidade de mao de obra especializada - Técnicos qualificados e com experiéncia garantem diagndsticos
precisos, reparos rapidos, maior confiabilidade no servigo através de laudos devidamente descritos e assinados pelo
profissional competente;

Seguranga operacional - Equipamentos bem cuidados reduzem riscos de acidentes de trabalho e de falhas que
possam comprometer a operacao do funcionamento do equipamento.

Cumprimento de normas técnicas e legais - Empresas especializadas atuam de acordo com normas de seguranga
e regulamentagdes especificas, evitando penalidades e nao conformidades.

Substituicdo de pegas e acessorios originais - A troca de componentes defeituosos ou desgastados com pegas
adequadas garante eficiéncia, segurang¢a e maior durabilidade do equipamento.

Otimizacao do tempo de operagao - Redugao de paradas ndo programadas e aumento da produtividade, ja que os
equipamentos ficam mais tempo disponiveis.

Controle e rastreabilidade das manutengées - Empresas especializadas oferecem relatérios técnicos, historico de
manutengdo e indicadores de desempenho para melhor gestdo dos processos de manutencgao.

Reducdo de custos a médio e longo prazo - A manutengcédo preventiva diminui o niumero de substituicdes
prematuras de equipamentos e garante maior previsibilidade orgcamentaria.

Suporte técnico continuo - A empresa contratada pode oferecer atendimento emergencial, plantdo técnico e
acompanhamento periddico.

Desvantagens:

Dependéncia técnica da empresa autorizada: A contratacdo exclusiva pode gerar dependéncia de terceiros, o que
pode afetar o prazo de atendimento em caso de grande demanda.

Custo financeiro elevado - A contratacdo especializada pode gerar custos maiores do que uma manutengéo interna,
principalmente quando hé troca frequente de pecas e acessorios.

Possiveis atrasos no atendimento - Caso a prestadora atenda diversos clientes, pode haver demora no
agendamento ou execugao dos servigos.

Necessidade de gestao e fiscalizagdao do contrato - A contratante deve manter controle rigoroso para garantir que
0s servigos sejam executados conforme especificagdes técnicas, normas legais e prazos estabelecidos.

Clausulas contratuais restritivas - Em alguns contratos, pode haver limitagdes na cobertura de servigos, valores
de pecgas e numero de atendimentos, gerando custos adicionais inesperados. Como por exemplo: Detectores e Tubo
que nao estao inclusos neste objeto.

Escolha da Solucao:
Assim, a escolha dessa solu¢ao assegura a legalidade do procedimento, protege o patrimbnio publico, e garante a

eficiéncia e a continuidade dos servigos essenciais de saude, sendo, portanto, a alternativa mais vantajosa para a
Administragdo Publica.

10. Justificativa para o parcelamento ou néo da contratagao
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A contratagdo sera parcelada, tendo em vista que os servicos a serem prestados referem-se especificamente a
manutengéo preventiva e corretiva do aparelho radiolégico HF500M, instalado no Centro de Atengao Secundaria da
Secretaria Municipal de Saude.

11. Resultados pretendidos

A contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de manutencido preventiva e corretiva
destinada ao aparelho radiolégico HF500M do Centro de Atengdo Secundaria pretende alcangar os seguintes
resultados:

1. Funcionamento pleno e continuo do equipamento: Garantir que o Conjunto Radiolégico HF500M opere de
forma adequada, segura e sem interrupgbes, assegurando a continuidade dos exames de Raio X para fins
diagndsticos realizados no Centro de Atengcédo Secundaria da Secretaria Municipal de Saude.

2. Reducdo de falhas e interrupgbées no servigco de saude: Prevenir para evitar a ocorréncia de paradas

inesperadas no funcionamento do equipamento de raio-x HF500M, evitando prejuizos a populagdo usuaria e
garantindo a continuidade dos exames radiol6gicos com qualidade e precisao.

3. Preservacao do patrimonio publico: Assegurar a conservagdo do equipamento por meio de manutengdes
realizadas por empresa especializada autorizada, com conhecimento técnico especifico, contribuindo para o
prolongamento da vida util do bem publico.

4. Eficiéncia e economicidade na gestdao publica: Minimizar custos com eventuais reparos emergenciais e
substituicbes de pecgas por falhas n&o identificadas a tempo, promovendo uma gestdo mais eficiente dos recursos
publicos.

5. Segurancga e confiabilidade nos diagnésticos: Manter a calibragdo, desempenho e qualidade técnica do
equipamento de raio-x HF500M, de modo a assegurar a precisdo dos exames e a seguranga dos profissionais de
saude e pacientes.

12. Providéncias da Administracido

Para assegurar o cumprimento adequado das condigbes estabelecidas, sdo atribuidas responsabilidades
especificas.

O fiscal administrativo, Camila Moreira Gonzalez Saturnino Nunes, é responsavel por monitorar de perto a
conformidade da contratada com todas as condigbes estabelecidas, incluindo a verificagdo dos empenhos,
pagamentos, garantias e a formalizagdo de ajustes contratuais quando necessario. Ele age prontamente para
resolver quaisquer nao conformidades que possam surgir durante a execugéo do contrato, assegurando que todos
os procedimentos estejam alinhados com as diretrizes administrativas estabelecidas.

A fiscalizagao técnica estd a cargo de Milene Cardoso Milane e Larissa Reis Silva, cuja fungéo principal &
acompanhar minuciosamente a execugao do contrato. Ele registrara todas as ocorréncias relevantes e emitem
notificagdes para as corregdes necessarias, garantindo que o item seja entregue conforme as especificagdes
contratadas. Além disso, comunicam ao gestor do contrato situagbes que exijam decisdes que ultrapassem sua
competéncia, contribuindo para a eficiéncia na gestdo operacional do contrato.

A gestora do contrato, Erika das Gragas Almeida, desempenha um papel central, coordenando todas as atividades
de acompanhamento e fiscalizagdo. Ele mantém registros detalhados das operagbes contratuais, avalia o
desempenho da contratada com base em indicadores objetivos e propde ajustes quando necessario para melhorar
a execucao do contrato. Além de garantir a regularidade dos processos administrativos, o gestor assegura que todas
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as acoes estejam alinhadas com os interesses da Secretaria, buscando continuamente otimizar a eficiéncia e eficacia
das operagdes sob sua responsabilidade.

13. Contratagdes correlatas

Apdbs pesquisa no histérico do municipio, verificou-se a existéncia de contratagbes anteriores semelhantes, cujos
dados de consumo real e prego praticado serviram de base para dimensionar a presente solugdo, garantindo o
servico de manutencgao do referido equipamento de RX pertencente a secretaria.

14. Impactos ambientais

A contratagdo dos servigos de manutengao preventiva e corretiva do Conjunto Radiolégico HF500M pode gerar
impactos ambientais, especialmente relacionados ao descarte de componentes eletrénicos, pegas substituidas,
residuos quimicos e materiais provenientes do processo de manutengao de equipamentos radiologicos.

O descarte inadequado desses materiais pode representar riscos ao meio ambiente, principalmente devido a
presenca de metais pesados e substancias quimicas que, se nao tratadas adequadamente, podem contaminar o solo
e a agua.

Para mitigar esses impactos, € essencial que a empresa contratada, devidamente autorizada pelo fabricante, adote
praticas ambientalmente responsaveis, como:

e A destinagdo adequada e segura dos residuos gerados, em conformidade com as normas ambientais
vigentes;

e A separagdo e encaminhamento dos materiais reciclaveis para empresas licenciadas;

e A manutencao de registros de descarte e substituicao de pecas;

o A utilizacdo de métodos que minimizem o consumo de recursos naturais e reduzam a geragao de residuos.

Além disso, o cumprimento das normas da vigilancia sanitaria e dos 6rgaos ambientais competentes é imprescindivel,
assegurando que os procedimentos sejam realizados com seguranga tanto para os profissionais quanto para o meio
ambiente.

Dessa forma, busca-se garantir que a prestagdo dos servigos ocorra de maneira sustentavel, promovendo a
conservagao ambiental e a responsabilidade socioambiental no ambito da Administragdo Publica.

15. Parecer Conclusivo

Apo6s analise detalhada do Estudo Técnico Preliminar referente a necessidade de contratacdo de empresa
especializada na manutengao preventiva e corretiva do aparelho radiolégico HF500M, instalado no Centro de Atengéo
Secundaria da Secretaria Municipal de Saude de Campo Belo/MG, conclui-se que a medida é essencial para garantir
a continuidade e a qualidade dos servigos prestados na area da saude especializada do municipio.

A licitagdo para a contratagdo do objeto tem como objetivo assegurar o funcionamento adequado e seguro de um
equipamento vital para a realizagao de exames radioldgicos. A execugao de manutencgdes preventivas programadas,
aliada a possibilidade de atendimentos corretivos conforme a demanda, € indispensavel para evitar a paralisagdo
dos atendimentos, preservar a integridade do equipamento e assegurar a protecdo dos profissionais e pacientes.

Portanto, a contratacdo da empresa para a prestacdo dos servicos de manutengéo do equipamento radiolégico em
questdo revela-se ndo apenas tecnicamente necessaria, mas também estratégica e economicamente vantajosa.
Recomenda-se, assim, a continuidade do processo, garantindo que os servigos especializados sejam prestados com
qualidade, seguranca e em conformidade com os principios da Administragao Publica.
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Assinado digitalmente por:
*rk 327 .906-+*

NEUSA APARECIDA
gz GONCALVES CARVALHO

y 10/06/2026 07:04:28

Assinatura digital avancada.

Neusa Aparecida Gongalves Carvalho - Matricula: 02.244
Membro da Equipe Multidisciplinar

Assinado digitalmente por:

kK 456,906-%

% JADHER SILVA RIOS
% 11/06/2026 07:51:11

Assinatura digital avancada.

Jadher Silva Rios - Matricula: 89795
Membro da equipe de planejamento

Assinado digitalmente por:
*kk 042.656-%*

Assintura digital avangada.
Nadia Duque Lamounier — Matricula: 87.947
Membro do Setor de Elaboragciao de Documentos

Assinado digitalmente por:

**% 205.706-**

+ ERIKA DAS GRACAS ALMEIDA
£ 16/06/2026 14:14:53

Assinatura digital avancada.

Erika das Gragas Almeida - Matricula: 90.596
Gestor Titular

Assinado digitalmente por:

() *¥F*.256.066-**
R4 CAMILA MOREIRA GONZALEZ
epa SATURNINO NUNES
09/06/2026 15:52:32

Assinatura digital avaréada.

Camila Moreira Gonzalez Saturnino Nunes — Matricula: 50420
Gestor Suplente

: PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com . br/p92d1cbab63 844

Assinado digitalmente por:
A ***.549.676-**

% MILENE CARDOSO MILANI
¢~ 09/06/2026 14:22:03

Assinatura digital avangada.

Milene Cardoso Milane — Matricula: 83.909
Fiscal Titular

E,_ ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 09/06/2026 14:19 -03:00 -03

&;

Assinado digitalmente por:
*iok 114,326
4 LARISSA REIS SILVA

Assintura digital avangada.
Larissa Reis Silva — Matricula: 90.971
Fiscal Suplente

Em conformidade com a legislagdo que rege o tema, encaminhe-se a autoridade competente para analise de
conveniéncia e oportunidade para a contratacdo e demais providéncias cabiveis.
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Assinado digitalmente por:
*ik 519,696-%*

#h DARCY EDUARDO MAIA

> 09/06/2026 14:44:29

Assinatura digital avancada.

Darcy Eduardo Maia — Matricula: 20.413
Secretario Municipal de Satde

: PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com . br/p92d1cbab63 844

E,_ ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 09/06/2026 14:19 -03:00 -03

&;
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