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ANEXO
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Orgao Requisitante: Secretaria Municipal de Saude

2. Equipe de Planejamento- Equipe Multidisciplinar:

Membro titular:
Milene Cardoso Milane — Matricula: 83.909

Membro Suplente:
Jadher Silva Rios — Matricula: 89795

3. Equipe de gestao e fiscalizagao contratual

Gestor Titular

Francielly Reis Resende — Matricula: 89.345

Gestor Suplente

Camila Moreira Gonzalez Saturnino Nunes — Matricula: 50.420

Fiscal Titular

Erika das Gragas Almeida — Matricula: 90.596
Fiscal Suplente

Larissa Reis Silva — Matricula: 90.971

Este Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por objetivo assegurar a viabilidade técnica e a razoabilidade do
credenciamento de pessoas juridicas especializadas na prestagdo de servicos médicos para emissao de laudos de
exames de mamografia, realizados no CEAE — Centro de Atencdo Especializada, Unidade regulada pela Politica
Estadual Especializa Minas- SES/MG, vinculada a Secretaria Municipal de Saude de Campo Belo/MG, nos termos
do Decreto Municipal n°® 3.188, de 14 de janeiro de 2016, conforme condigbes, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

4. Previsao no Plano Anual de Contratag¢ées

O Objeto deste documento se encontra previsto no item 121 do Plano Anual de contratacées para o ano de 2026.

5. Estimativas das quantidades

A tabela a seguir apresenta a estimativa das quantidades de laudos de exames de mamografia a serem contratados
por meio de credenciamento de pessoas juridicas especializadas, destinados a analise e emissao de laudos dos
exames realizados no CEAE — Centro de Atencéo Especializada/Campo Belo-MG unidade vinculada a Secretaria
Municipal de Saude.

A estimativa foi elaborada com base em levantamento técnico realizado pela gestdo do CEAE/Campo Belo,
considerando a demanda existente de exames de mamografia, bem como os encaminhamentos provenientes dos
municipios referenciados que utilizam os servicos especializados ofertados pela unidade. Também foram
considerados os registros de produgcdo dos exames de mamografia realizados no periodo recente, bem como a
necessidade de garantir a emisséo dos laudos em prazo adequado, assegurando maior agilidade no processo
diagndstico e no encaminhamento das pacientes para investigagdo complementar ou tratamento quando necessario.

R. Exp. Boavidir Massote, 520, Campo Belo - MG, 37270-000 - Telefone: (35) 3831-7976

- PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com br/ip9bf3b46059e9a

ElER9E ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 22/06/2026 16:44 -03:00 -03



Prefeitura Municipal de Campo Belo

ESTADO DE MINAS GERAIS

Adicionalmente, levou-se em consideracdo a necessidade de assegurar a continuidade da assisténcia e ampliar a
capacidade de analise dos exames realizados, reduzindo eventuais atrasos na liberacdo dos laudos e garantindo
maior eficiéncia na organizagao do fluxo assistencial relacionado ao rastreamento e diagnéstico do cancer de mama.
Foram ainda consideradas possiveis variagdes na demanda assistencial de rastreamento do cancer de mama
decorrentes do fortalecimento das ag¢des e estratégias de saude da Politica Estadual dos Servigos Ambulatoriais
Especializados em Saude - Especializa Minas, no ambito do SUS-MG, o que pode resultar no aumento do nimero
de exames realizados e, consequentemente, na necessidade de ampliagdo da oferta de emissdo de laudos
especializados.

Abaixo consta planilha com especificagao, valor e quantidade do objeto, que conforme necessidade, sera contratado
pelo Municipio de Campo Belo/MG, por meio da Secretaria Municipal de Saude, por um periodo de 60 meses, ficando
o setor solicitante juntamente com o setor de compras responséaveis pelo controle de saldo no processo.

O setor de compras ficara responsavel de sinalizar o setor solicitante quando o saldo total do processo atingir 75 %
do total utilizado, para que o mesmo providencie novo processo, sob pena de falta de prestagao de servigos médicos,
ao final do quantitativo do saldo total no processo.

O setor solicitante devera acompanhar todo credenciado novo e o saldo a ser disponibilizado a cada um, para que
tenha um controle no saldo total do processo.

QUANTIDADE
ITEM DESCRIGAO/ESPECIFICAGAO UNIDADE DE PARA 60
MEDIDA
MESES
01 Emissdo de Laudos de Mamografia realizadas na Servigo 28.000

Unidade CEAE — Centro de Atencédo Especializada,
unidade regulada pela Politica Estadual Especializa
Minas — SES/MG.

6. Levantamento de Mercado

Com o objetivo de definir os requisitos técnicos e avaliar a viabilidade técnica e econémica da contratagao de servigos
médicos especializados destinados a emisséo de laudos de exames de mamografia, realizados no CEAE — Centro
Estadual de Atencdo Especializada/Centro de Atencdo Secundaria, unidade vinculada a Secretaria Municipal de
Saude de Campo Belo/MG, foi realizado levantamento de mercado junto a empresas especializadas na prestagéo
de servigos de telerradiologia e emissédo de laudos de exames por médicos radiologistas, potencialmente aptas a
execucao do servigo.

O levantamento considerou a disponibilidade de empresas e profissionais habilitados na area de radiologia e
diagndstico por imagem, com experiéncia na emissado de laudos de mamografia, bem como a pratica adotada por
outros entes publicos na contratacdo desse tipo de servico especializado no ambito do Sistema Unico de Saude —
SUS, especialmente por meio de solugdes que utilizam plataformas digitais de armazenamento, visualizagdo e
compartilhamento de imagens médicas.

Também foram analisadas as exigéncias técnicas necessarias para a adequada execuc¢do do servico, incluindo a
utilizagao de plataformas compativeis com sistemas de arquivamento e comunicagéo de imagens (PACS), bem como
a capacidade de integracao com sistemas de informacao utilizados pelo Ministério da Saude, como o Sistema de
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Informagao do Cancer — SISCAN, que permite o registro, monitoramento e faturamento dos exames realizados no
ambito da rede publica de saude.

O valor estimado para a prestagao do servigo encontra-se em conformidade com a Tabela Municipal de Referéncia
para prestacdo de servigos médicos, tendo sido previamente submetido a analise da Regulagdo da Saude e a
apreciagdo do Conselho Municipal de Saude, conforme disposto no Decreto n°® 3.188, de 14 de janeiro de 2016,
garantindo a observéancia das normativas municipais vigentes e a transparéncia no processo de contratagao.

A andlise realizada permitiu verificar a viabilidade técnica e econémica da contratacdo por meio do modelo de
credenciamento, evidenciando que essa solucdo possibilita a Administracdo Publica formar cadastro de empresas
aptas a prestagao do servigo especializado, ampliando a capacidade de analise e emissao de laudos dos exames
realizados na rede municipal de saude e garantindo maior agilidade na liberagcédo dos resultados.

Dessa forma, o levantamento de mercado sustenta tecnicamente a escolha do credenciamento como solugao
adequada para atender a demanda identificada pela Secretaria Municipal de Saude, contribuindo para a continuidade
e eficiéncia das agdes de rastreamento e diagndstico precoce do cancer de mama, bem como para o fortalecimento
da linha de cuidado da satde da mulher no &mbito do Sistema Unico de Saude — SUS.

7. Estimativa de valor:

A estimativa de valor é fundamental para o planejamento e a gestdo dos custos relacionados ao credenciamento de
pessoas juridicas especializadas, destinados a analise e emissao de laudos dos exames realizados no CEAE - Centro
de Atencao Especializada /Campo Belo, unidade estruturada pela Politica Estadual Especializa Minas- SES/MG,
vinculada a Secretaria Municipal de Saude de Campo Belo/MG.

UNIDADE | QUANTIDADE

ITEM DESCRIGAO/ESPECIFICAGAO DE PARA 60 UK?I’I;KORITO VALOR TOTAL
MEDIDA MESES
01 Emissdo de Laudos de Mamografia Servigo 28.000 R$ 19,00 R$ 532.000,00

realizadas na Unidade CEAE -
Centro de Atencdo Especializada,
unidade regulada pela Politica
Estadual Especializa Minas -
SES/MG.

O valor estimado esta em conformidade com a Tabela Municipal de Referéncia e foi submetido a aprovagao da
Regulacdo da Saude e do Conselho Municipal de Saude, conforme o Decreto n® 3.188, de 14 de janeiro de 2016.
Esta conformidade garante que a estimativa segue as normativas locais e assegura a transparéncia no processo de
contratacao.

8. Parametros utilizado para a estimativa do valor (art. 14 e 15, Decreto 7.953/2024):

A estimativa do valor para o credenciamento de pessoas juridicas especializadas, destinados a analise e emissao de
laudos dos exames realizados no CEAE — Centro de Atencdo Especializada, unidade estruturada pela Politica
Estadual Especializa Minas- SES/MG, vinculada a Secretaria Municipal de Saude de Campo Belo/MG, foi realizada
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que assegurando que os valores propostos estejam alinhados as normativas locais e aos parametros estabelecidos
para o setor de saude.

O valor estimado foi submetido a analise e aprovacgao pela Regulacdo da Saude e pelo Conselho Municipal de Saude,
conforme determina o Decreto n°® 3.188, de 14 de janeiro de 2016. Este processo garante que a estimativa esteja
tecnicamente embasada e em conformidade com as diretrizes municipais, reforgando a transparéncia e a legalidade
do processo de contratagao.

Assim, os parametros adotados priorizam a conformidade com as normativas vigentes, garantindo uma gestao
eficiente e a utilizagédo otimizada dos recursos publicos, com foco na prestacdo de servigos essenciais de saude de
maneira eficaz e transparente.

9. Descrigao da solugao

Solucao: Credenciamento de pessoas juridicas especializadas, destinadas a analise e emissao de laudos dos
exames de mamografia, realizados no CEAE — Centro de Atencao Especializada, Unidade regulada pela
Politica Estadual Especializa Minas- SES/MG, vinculada a Secretaria Municipal de Saude de Campo Belo/MG,
nos termos do Decreto Municipal n° 3.188, de 14 de janeiro de 2016.

Vantagens:

1. Ampliagdo da capacidade de emissdao de laudos especializados: O credenciamento de empresas
especializadas possibilita ampliar a capacidade de analise e emissao de laudos de mamografia, garantindo maior
agilidade na liberacao dos resultados dos exames realizados na rede municipal de saude.

2. Fortalecimento das acdes de rastreamento e diagnéstico precoce do cancer de mama: A disponibilizagédo de
laudos em prazo adequado contribui para a identificagcdo precoce de alteracbes suspeitas nos exames de
mamografia, permitindo o encaminhamento oportuno das pacientes para investigagdo diagnéstica complementar ou
tratamento quando necessario.

3. Flexibilidade na gestdo da oferta de servigos especializados: O modelo de credenciamento possibilita a
formacao de cadastro de empresas aptas a prestacdo do servigco, permitindo a Secretaria Municipal de Saude
convocar prestadores conforme a demanda assistencial identificada, garantindo maior eficiéncia na organizagéo da
rede de atencéo a saude.

4. Utilizagao de tecnologias digitais para gestdo e armazenamento de exames: A adogdo de plataformas digitais
compativeis com sistemas de arquivamento e comunicagéo de imagens médicas (PACS) e integradas ao Sistema
de Informagéo do Cancer — SISCAN permite maior seguranga no armazenamento das imagens, rastreabilidade das
informagdes e facilidade de acesso aos resultados dos exames pelos servigos de saude envolvidos no atendimento
das pacientes.

Desvantagens:

1. Necessidade de acompanhamento e fiscalizagdao continua: A existéncia de multiplos prestadores credenciados
exige da Administracdo Publica a adogdo de mecanismos permanentes de acompanhamento, fiscalizagdo e
avaliagdo da execugdo dos servigos, a fim de assegurar que os laudos sejam emitidos em conformidade com os
protocolos assistenciais, normas técnicas e diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Saude.
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2. Dependéncia de infraestrutura tecnolégica adequada: A execugao do servigo por meio de plataformas digitais
requer infraestrutura tecnolégica adequada para o envio, armazenamento e acesso as imagens e aos laudos, sendo
necessdaria a manutengao de sistemas seguros e compativeis com as exigéncias legais e normativas relacionadas a
protecao de dados e ao armazenamento de informacdes em saude.

Escolha da Solugao:

A contratagao por meio de credenciamento de pessoas juridicas especializadas foi identificada como a solugao mais
adequada e vantajosa para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude, uma vez que possibilita a
formacao de cadastro de empresas aptas a emissao de laudos de mamografia, permitindo a Administragéo convoca-
las conforme a demanda assistencial identificada.

Esse modelo apresenta maior flexibilidade administrativa e maior capacidade de ampliagdo da oferta de servigos
especializados, contribuindo para reduzir eventuais atrasos na liberacdo dos laudos e garantindo maior celeridade
no processo diagndstico das pacientes atendidas pelo Sistema Unico de Satde — SUS.

Dessa forma, o credenciamento mostra-se instrumento eficiente para fortalecer as ag¢des de rastreamento,
diagndstico precoce e acompanhamento do cancer de mama, assegurando maior eficiéncia na emisséo de laudos
dos exames realizados no CEAE — Centro de Atengao Especializada e contribuindo para o fortalecimento da rede de
atencao a saude da mulher no ambito de todas as microrregides de abrangéncia do CEAE/Campo Belo- MG.

10. Justificativa para o parcelamento ou ndo da contratagéao

Considerando que a necessidade da contratagdo esta diretamente relacionada a demanda assistencial existente
para analise e emissdo de laudos de exames de mamografia, a execugao do objeto devera ocorrer de forma
parcelada, conforme a quantidade de exames realizados no CEAE — Centro de Atencao Especializada/Campo Belo
-MG e a demanda identificada pela Gestdo da unidade.

A emissao dos laudos esta condicionada a realizagédo prévia dos exames de mamografia no servigo de imagem da
unidade de saude, os quais séo solicitados conforme os protocolos assistenciais adotados na rede SUS de acordo
com as diretrizes e normas direcionadas pela Politica Estadual Especializa Minas- SES/MG , especialmente no
ambito das agbes de rastreamento e diagndstico precoce do cancer de mama, bem como por encaminhamentos
provenientes dos municipios referenciados que utilizam os servigos especializados ofertados pela unidade.

A adogao do parcelamento permite maior racionalidade na utilizagdo dos recursos publicos, uma vez que os laudos
serao emitidos conforme a efetiva quantidade de exames realizados, evitando a contratagdo de servicos em volume
superior a demanda real e assegurando que a execuc¢do ocorra de acordo com a necessidade assistencial da
populacdo usuaria do Sistema Unico de Saude — SUS.

Dessa forma, a execugao parcelada assegura maior eficiéncia na gestao da contratagédo, permitindo a Administragéao
Publica ajustar a utilizagdo dos servigos credenciados de acordo com a produgao de exames ao longo da vigéncia
do credenciamento, garantindo a emiss&o tempestiva dos laudos.

11. Resultados pretendidos

A proposta de credenciamento de pessoas juridicas especializadas na prestagéo de servigos médicos destinados a
analise e emissao de laudos de exames de mamografia tem como finalidade ampliar a capacidade assistencial e a
ofertada de exames realizados no CEAE — Centro Estadual de Atencdo Especializada/Campo Belo -MG,
assegurando maior eficiéncia na atencao a saude da mulher e garantindo o acesso oportuno a populagéo usuaria do
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Sistema Unico de Satde — SUS no que tange os servigos especializados de diagnéstico. Os resultados almejados
incluem:

1. Ampliagao da capacidade de emissdao de laudos especializados: O credenciamento de empresas
especializadas na emissao de laudos de mamografia possibilita ampliar a capacidade de analise dos exames
realizados na rede municipal de saude, garantindo maior agilidade na liberagdo dos resultados.

2. Redugio do tempo de espera para disponibilizagdao dos resultados dos exames: A ampliagdo da capacidade
de emissao de laudos contribui para reduzir eventuais atrasos na liberagdo dos resultados dos exames de
mamografia, permitindo que as pacientes tenham acesso aos laudos em prazo adequado para continuidade da
investigacao diagndstica ou inicio do tratamento, quando necessario.

3. Fortalecimento das agdes de rastreamento e diagnéstico precoce do cancer de mama: A disponibilizagédo
tempestiva dos laudos contribui para a identificagdo precoce de altera¢des suspeitas nos exames de mamografia,
possibilitando o encaminhamento oportuno das pacientes para avaliagdo especializada e tratamento adequado
dentro da rede de atencao a saude.

4. Melhoria na organizagao do fluxo assistencial da rede de saude: A emissdo adequada e tempestiva dos laudos
contribui para maior integracdo entre os servigos da Atengdo Primaria a Saude e a Atencdo Especializada,
promovendo melhor organizagdo dos encaminhamentos e acompanhamento das pacientes no ambito da rede
municipal de saude.

5. Maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos: A adocdo do modelo de credenciamento permite a
Administracao Publica formar cadastro de empresas aptas a prestagao do servigo e convoca-las conforme a demanda
assistencial identificada, promovendo maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos e assegurando melhor
relagdo entre custo e beneficio na oferta de servicos especializados de diagnéstico no ambito do Sistema Unico de
Saude — SUS.

12. Providéncias da Administragao

Conforme estabelecido pelo art. 117 da Lei n° 14.133/2021, as providéncias para a fiscalizagdo do contrato
envolvendo o credenciamento dos servigos serdo conduzidas pelos funcionarios: Francielly Reis Resende, Camila
Moreira Gonzalez Saturnino Nunes, Erika das Gragas Almeida, Larissa Reis Silva.

A fiscalizacdo administrativa ficara a cargo de Camila Moreira Gonzalez Saturnino Nunes, sera responsavel
por monitorar de perto a conformidade da contratada com todas as condi¢des estabelecidas, incluindo a verificacédo
dos empenhos, pagamentos, garantias e a formalizagdo de ajustes contratuais quando necessario e tomando
providéncias em casos de descumprimento.

Erika das Gragas Almeida e Larissa Reis Silva na qualidade de fiscais técnicos, serdo responsaveis por
acompanhar a execugao do contrato, garantindo o cumprimento das condi¢des estabelecidas e registrando quaisquer
ocorréncias relacionadas a execugao para providéncias corretivas.

O gestor do contrato, Francielly Reis Resende, desempenha um papel central coordenando todas as atividades
de acompanhamento e fiscalizagdo. Ele mantém registros detalhados das operagdes contratuais, avalia o
desempenho da contratada com base em indicadores objetivos e propde ajustes quando necessario para melhorar
a execucgao do contrato. Além de garantir a regularidade dos processos administrativos, o gestor assegura que todas
as acoes estejam alinhadas com os interesses da Secretaria Municipal de Saude, buscando continuamente otimizar
a eficiéncia e eficacia das operagdes sob sua responsabilidade.
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13. Contratagdes correlatas

Apbs pesquisa de contratagdes anteriores no municipio, ndo se verificou a existéncia de contratagbes relacionadas
a demanda em analise.

14. Impactos ambientais

A contratagado pretendida possui baixo potencial de impacto ambiental direto, tendo em vista que o objeto refere-se
a prestagdo de servicos médicos especializados para emissdo de laudos de exames de mamografia. Contudo,
poderao ocorrer impactos ambientais indiretos relacionados ao consumo de energia elétrica, utilizagdo de
equipamentos informatizados, impressao de documentos e geragao de residuos comuns provenientes das atividades
administrativas e operacionais relacionadas a execugao dos servigos.

Além disso, a utilizacdo de sistemas informatizados para analise e armazenamento de imagens e laudos podera
demandar consumo continuo de recursos tecnoldgicos e energéticos.

Para minimizar os impactos ambientais indiretos decorrentes da contratacdo, deverdo ser adotadas as seguintes
medidas mitigadoras:

e Priorizar, sempre que possivel, a utilizagdo de sistemas digitais para emissdo, armazenamento e envio dos
laudos, reduzindo o consumo de papel e materiais impressos.

e Utilizar os equipamentos e recursos tecnoldgicos de forma consciente, visando redugcdo do consumo de
energia elétrica.

¢ Promover o descarte ambientalmente adequado de residuos eletrbnicos, papéis e demais materiais utilizados
nas atividades administrativas relacionadas aos servigos.

e Incentivar boas praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de recursos durante a execugao
contratual.

e Observar as normas ambientais e sanitarias aplicaveis as atividades desenvolvidas no ambito da prestagao
dos servigos.

Dessa forma, embora os impactos ambientais decorrentes da contratagdo sejam considerados indiretos e de baixa
relevancia, as medidas mitigadoras propostas contribuirdo para execugao mais sustentavel dos servicos e utilizagao
consciente dos recursos publicos.

15. Parecer Conclusivo

A andlise técnica realizada no presente Estudo Técnico Preliminar demonstra a viabilidade e a relevancia do
credenciamento de pessoas juridicas especializadas na prestacdo de servigos médicos destinados a andlise e
emissao de laudos de exames de mamografia, realizados no CEAE - Centro de Atengéo Especializada /Campo Belo,
unidade estruturada pela Politica Estadual Especializa Minas- SES/MG, vinculada a Secretaria Municipal de Saude
de Campo Belo/MG.

A contratagdo tem como objetivo garantir a continuidade e a ampliagédo da capacidade de emissao de laudos dos
exames de mamografia realizados na rede municipal de saude, assegurando maior agilidade na liberagdo dos
resultados e contribuindo para o fortalecimento das agdes de rastreamento e diagndstico precoce do cancer de mama
no ambito do Sistema Unico de Saude — SUS.

Considerando a demanda existente por exames de mamografia realizados na unidade, bem como a necessidade de
garantir a emissédo tempestiva dos laudos para adequada condugédo do processo diagndstico e assistencial das
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pacientes, o modelo de credenciamento apresenta-se como alternativa administrativa adequada, permitindo a
Secretaria Municipal de Saude formar cadastro de empresas especializadas aptas a prestagcéo do servigo e convoca-
las conforme a demanda assistencial identificada.

Sob os aspectos técnico, econdmico e legal, 0 modelo de credenciamento demonstra-se solugéo eficiente para
ampliar a capacidade de analise e emissao de laudos especializados, reduzir eventuais atrasos na disponibilizagao
dos resultados e garantir maior eficiéncia na organizacao do fluxo assistencial relacionado ao diagnostico do cancer
de mama.

Dessa forma, conclui-se que a adocdo do credenciamento constitui medida pertinente e de interesse publico,
contribuindo para o fortalecimento da rede municipal de atencéo a satide da mulher, para o aprimoramento das agdes
de diagndstico precoce do cancer de mama e para a melhoria da qualidade dos servigos de saude ofertados a
populagéo usuaria do Sistema Unico de Saude — SUS.

Campo Belo, 22 de junho de 2026.
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