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Definicdo

Questionamentos de licitantes sobre
clausulas, prazos ou exigéncias do
edital.

Impugnagdes/recursos ao edital

Vencedora ndo comprova requisitos

Inabilitagdo da vencedora
¢ (técnicos/fiscais/financeiros).

Emissdo da OS condicionada ao
repasse/validagdo do MCID/Agente
Operador.

Atraso na Ordem de Servigo (OS)
por repasse federal

. N Demora em formalidades internas
Atraso na assinatura/publicagdo do

—_— (pareceres, assinaturas, publicagdo do
contrato

extrato).

Alteragbes em leis/portarias que
atinjam requisitos, prazos ou critérios
do edital.

Mudangas normativas durante a
licitagdo

Agbes/liminares questionando edital,

Judicializagdo do certame K L
julgamento ou habilitagdo.

. . L Falhas técnicas, omissdes ou
Deficiéncias ou incompatibilidades

_ . incoeréncias nos projetos elaborados
nos projetos executivos

pela contratada.

N&o observancia do Plano de
Necessidades

Projeto ndo segue diretrizes e
vedagdes definidas pela Prefeitura.

Erros de compatibilizagdo entre
disciplinas

Interferéncias entre arquitetura,
estrutura e instalagdes.

Projeto executivo com memorial Especificagbes ambiguas ou
incompletas que geram compras

inadequadas.

descritivo e/ou especificagdes
inadequadas

Atraso na entrega e/ou validagdo | Contratada entrega fora de prazo ou
dossiés incompletos; Prefeitura

demora na andlise.

dos projetos executivos pela
Prefeitura

MAPA DE RISCOS COM MATRIZ INTEGRADA

Materializagdo (tradugdo pratica)

Alocagdo (quem assume a
responsabilidade)

BLOCO 1 (Fase Licitatéria e Contratual)

Suspensdo/adiamento da disputa; ajustes no
edital; reprogramagdo do cronograma.

Desclassificagdo; convocagdo da 22 colocada;
atraso na assinatura; possivel judicializagdo.

Obra sem inicio por meses; reprogramacao de

contratos de insumos/mao de obra.

Postergagdo do marco “inicio de obra”; risco
de caducidade de propostas/garantias.

Necessidade de retificar edital; reabrir prazos;

risco de impugnagdes adicionais.

Suspensdo por decisdo judicial; incerteza de
cronograma; custo indireto.

BLOCO 2 (P

Retrabalho, aditivos indevidos, atraso em
frentes de obra, glosa em fiscalizagdo.

Exigéncia de refazer projeto/obra; atraso em
aprovagoes.

Retrabalho de lajes, prumadas, redes; atrasos.

Materiais fora do padrdo; substitui¢cdes;
atritos com fiscalizagdo.

Atraso das frentes de obra; desequilibrio de
fluxo de caixa.

Contratante (conduz o certame e decide
impugnagdes).

Contratante (analise e decisdo); Contratada
(deve apresentar documentos idoneos).

Contratante (emite OS e articula com
Unido/Agente Operador).

Contratante

Contratante

Contratante (ato administrativo é alvo);
Contratada (atua como interessada).

eto e Planejamento)

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada (responde pela qualidade e
pontualidade); Contratante (responde por
prazos de andlise e
decisdo).

Mitigacdao

Edital claro e fundamentado; respostas
tempestivas; registro em ata; cronograma
com folga técnica.

Checklist de habilitagdo; diligéncias
formais; exigéncia de balanco/atestados
compativeis; prazos rigidos.

Planejamento bem detalhado,
cronograma com janela de inicio.

Fluxo interno pré-planejado; minuta
pronta; checagem de documentos; prazos
de conferéncia definidos.

Cldusula de adequagdo superveniente;
monitoramento normativo; janela de
seguranga entre publicagdo e sessdo.

Edital bem fundamentado; parecer
juridico robusto; defesa célere; registro
formal de decisdes e diligéncias.

RevisBes internas, peer review, checagem
com normas, submissdo para analise em
marcos.

Vincular o Plano ao edital; validagdes
formais; reunides técnicas antes da
elaboragdo do
projeto/obra.
Compatibilizagdo via BIM; reunides
multidisciplinares; revisdo em marcos de
validagdo.

Aprovagdo de amostras e mockups;
catalogo de equivalentes; validagdo
prévia.

Calendério de submissdes; checagem
prévia; reunides de alinhamento; prazos
fixados em
ata.

Média — risco moderado quando o | Forte — reprovagao gera retrabalho

Classificagdo

Probabilidade Impacto

—comum em obras Moderado — costuma gerar atraso,

publicas, sobretudo quando ha mas raramente inviabiliza o

disputa de mercado. processo.

Forte — pode demandar
refazimento de etapas e atrasar o
inicio.

Média — ocorre com alguma
frequéncia em obras.

Forte — impede inicio e desloca
todo o cronograma fisico-
financeiro.

Moderado — costuma ser resolvido

Média — depende de tramitagdo

administrativa. sem comprometer o objeto.

Baixa — ocorre, mas n3o é
frequente em curto intervalo.

Moderado — pode gerar
reprogramagao significativa.

Baixa — mais comum em licitagdes
de grande porte/valores altos;
ainda possivel.

Forte — liminares podem
interromper todo o processo.

Forte — afeta custo para a empresa,
prazo e aceite técnico.

Alta — comum em regime
integrado.

Plano é claro. e atraso.

Moderado — geralmente sanavel,
Alta — muito comum sem BIM. mas gera custo e aumento de

prazo.

Média — comum em projetos
rapidos.

Moderado — corrige-se, mas gera
atrasos.

Alta — comum em programas Moderado — afeta cronograma,

habitacionais. mas costuma ser superavel.
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Atrasos no cronograma fisico-
financeiro

Perda de produtividade da m3o de
obra

Vicios construtivos (ex.: infiltragdo,
esquadrias, acabamento)

Acidentes de trabalho/ falhas de
seguranga

Falha no controle de qualidade

Atraso no fornecimento de insumos
criticos

Variagdo anormal de pregos de
mercado

Retrabalho por falha de execugédo

Faléncia/incapacidade financeira da
contratada

Inconsisténcias em medigdes ou
relatérios que travem liberagbes
financeiras

Divergéncia entre obra executada e
projeto
aprovado

Auséncia de ensaios e
comissionamentos obrigatdrios

Execugdo das etapas ndo acompanha o| Atraso na entrega final; desequilibrio de fluxo

cronograma contratual.

A equipe rende menos do que o
previsto (falta de organizagdo
e treinamento).

Defeitos na execugdo que
comprometem qualidade e uso.

Auséncia ou falha de protegdo no
canteiro.

Executar mal feito, sem checagem por |Servigo precisa ser refeito, medigdes glosadas,

etapa.

Material essencial ndo chega na hora
(ago, cimento, esquadrias).

Aumento inesperado do prego de
materiais principais.

Execugdo de servigos em desacordo
com o projeto ou com as normas
técnicas, exigindo a demoligdo e a

reexecugdo parcial ou total do servigo.

Empresa perde folego e abandona a
obra.

Relatdrios técnicos apresentam falhas

ou divergéncias.

Diferengas detectadas na conferéncia

final.

Ensaios finais (SPDA, estanqueidade,
instalagdes) ndo realizados ou
incompletos.

BLOCO 3 (Execugdo da Obra)

de caixa; glosa de medigdes.

Mais dias de obra, custo fixo maior, ritmo
irregular.

Refazer servigos, atrasar entrega, laudos
reprovados.

Afastamentos, multas, interdigdo e, no
extremo, morte.

desgaste com fiscalizagdo.
Frente critica é interrompida; cronograma

inteiro escorrega.

Pressiona caixa da empresa; pedidos de
reequilibrio.

Gasto adicional de materiais e mio de obra,
acumulo de entulho, atraso no cronograma,
desgaste entre contratada e fiscalizagdo, risco
de comprometimento da qualidade final.

Paralisa total; nova licitagdo; atraso grande.

Caixa ndo libera recursos até corregdo.

BLOCO 4 (Institucionais e Externos)

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada (gestdo de compras, planejamento
financeiro, fluxo de caixa); Contratante
(reequilibrio sé se evento for extraordinario ou
decorrente de fato superveniente).

Contratada — responsabilidade integral por
planejar, supervisionar e executar
corretamente, arcando com os custos do
retrabalho.

Contratada

Contratada (elaborar relatdrios corretos);
Contratante (validar antes de enviar).

BLOCO 6 (Entrega e P6s-Obra)

Reprovagdo em vistorias; atraso na aceitagdo.

Risco de falhas de seguranca; reprovagdo
técnica.

Contratada

Contratada
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Planejamento detalhado; controle de
marcos; relatdrios mensais; plano de
recuperagao.

Treinar equipes; organizar frentes; metas
simples de
produgdo; reforgo pontual.

Checklists por servigo; teste simples de
estanqueidade; inspegdo antes de medir.

Treinamentos obrigatdrios; EPl sempre;
rotas e guarda-corpos; supervisdo diaria.

Inspegdes simples e constantes; aceitar
servigo sé com checagem; fotos e
registros.

Comprar com antecedéncia; ter 22 opgdo
de fornecedor; estoque minimo de
seguranga.

Travas de preco em contrato com
fornecedor; compras antecipadas; prever
cldusula de reajuste/reequilibrio somente

por motivos de forga maior.

Implantar plano de qualidade da obra;
inspegdes técnicas continuas;
treinamentos de equipe; exigéncia de
aprovagdo prévia em servigos criticos (ex.:
fundagdes, impermeabilizagdo) antes da
continuidade; condicionar medi¢des a
conformidade comprovada.

Exigir garantias de execugdo; checar saude
financeira; acompanhar sinais de alerta.

Treinar equipe de medigdo; checklist
interno; conferéncia pela fiscalizagdo
antes do envio.

Atualizar “as built”; fiscalizagdo
comparativa; exigéncia de
conformidade.

Cronograma de ensaios; laudos entregues
antes da medigdo final; exigéncia
contratual.
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Alta — comum em obras publicas e
empreendimentos
habitacionais.

Forte — compromete prazo e
entrega.

Média — aparece com frequéncia,
mas é
administravel.

Moderado — encarece e atrasa,
porém raramente
interrompe tudo.

Alta — padrdo popular e repetigdo
favorecem erros se ndo houver
controle.

Média — obra civil ainda registra
ocorréncias de acidentes.

Média — comum em empresas
menores.

Forte — impede aceitar a obra até
corrigir.

Forte — qualidade ruim cobra prego
alto em tempo e dinheiro.

Alta — cadeias de suprimento
seguem instdveis para alguns itens.

Forte — sem insumos essenciais,
ndo hd obra.

Média — oscilagbes existem; picos
fortes sdo menos frequentes.

Moderado — costuma ser
negociavel ou absorvido
parcialmente.

Alta — empreendimentos
habitacionais em série, com
equipes grandes e prazos
apertados, tém histdrico frequente
de falhas de execugdo.

Baixa — selegdo rigorosa e exigéncia

de comprovagao financeira
reduzem bastante o risco.

Média — recorrente em
empreendimentos do MCMV.

Média — ocorre sem controle
rigido.

Forte — gera aumento de custos,
atrasos relevantes e pode
comprometer a durabilidade das
unidades se ndo for corrigido
adequadamente.

Moderado — atrasa repasses, mas
ajusta-se com revisao.

Forte — trava aceite e entrega.

Média — recorrente em obras
rapidas.

Forte — impede aceite técnico.
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