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MAPA DE RISCOS COM MATRIZ INTEGRADA

O presente Mapa de Gestao de Riscos foi elaborado com fundamento nos principios do planejamento, da
eficiéncia, da governanga, da seguranca juridica e do controle, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021,
tendo por finalidade identificar, analisar, alocar e tratar os riscos capazes de comprometer o regular
desenvolvimento da contratacdo, a execugdo do objeto e o alcance dos resultados pretendidos pelo
Municipio de Itamonte/MG.

A gestao de riscos assume especial relevancia na presente contratacio em razao da adocio do
regime de contratacio integrada, no qual a futura contratada sera responsavel pela elaboragao e pelo
desenvolvimento dos projetos basico e executivo, a partir do anteprojeto e do Plano de Necessidades
disponibilizados pela Administragdo, bem como pela execucao e entrega integral das 25 (vinte e cinco)
unidades habitacionais.

O empreendimento integra o Programa Minha Casa, Minha Vida — MCMV, na modalidade FNHIS Sub-
50, vinculado ao Termo de Compromisso n° 970776/2024 e a operacao CAIXA n° 1099142-42, devendo
sua execugdo observar as condi¢des do instrumento de transferéncia, as regras aplicaveis ao Programa, a
Portaria MCID n° 1.416/2023 ¢ suas alteragdes, os procedimentos do TransfereGov, as exigé€ncias
relacionadas ao acompanhamento pela Caixa Econdmica Federal e os demais documentos integrantes da
contratacao.

A natureza integrada do objeto exige adequada delimitagdo das responsabilidades entre a Administragdo
e a futura contratada. Caberd a contratada desenvolver, compatibilizar e submeter a aprovagao os projetos
basico e executivo, definir as solu¢des e metodologias construtivas dentro dos parametros estabelecidos
pela contratagdo, executar as unidades habitacionais, realizar os controles, ensaios e testes necessarios e
entregar o objeto em condicdes de recebimento e utilizacdo. As solucdes propostas deverdo permanecer
compativeis com o anteprojeto, o Plano de Necessidades, os requisitos técnicos e de desempenho e com
o limite financeiro estabelecido para a contratagdo, ndo constituindo a liberdade técnica inerente a
contratagdo integrada autorizagdo para ampliacao do escopo ou do valor contratado.

Por sua vez, permanecem sob responsabilidade do Municipio as providéncias que lhe foram
expressamente atribuidas nos documentos da contratacdo, especialmente aquelas relacionadas a
disponibilizagdo das areas e frentes de trabalho, as providéncias institucionais perante os Orgaos e
entidades envolvidos e a execucdo e coordenacdo da infraestrutura urbana publica que ndo integra o
objeto da contratacdo, observadas as interfaces, cotas, niveis, redes e pontos de conexao necessarios ao
funcionamento das unidades habitacionais.

Essa divisdo de responsabilidades torna particularmente relevantes os riscos relacionados as interfaces
entre a constru¢do das unidades e a infraestrutura municipal, uma vez que atrasos, incompatibilidades,
indisponibilidade de frentes de trabalho ou inadequag@o dos pontos de conexdo podem repercutir sobre
o cronograma e sobre a conclusdo do empreendimento. A Matriz de Riscos devera, portanto, permitir a
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identificacao da origem de cada evento e sua adequada atribui¢do a parte que detenha melhores condigdes
de preveni-lo, controla-lo ou suportar suas consequéncias.

Também constituem aspectos relevantes da contratacao os riscos decorrentes do desenvolvimento dos
projetos pela propria contratada, especialmente quanto a suficiéncia dos levantamentos, compatibilizagao
entre disciplinas, atendimento ao anteprojeto e ao Plano de Necessidades, adequacdo das solugdes as
condi¢des efetivamente encontradas, atendimento as normas técnicas, obtengdo das aprovagdes
necessarias e prevencao de erros, omissdes ou incompatibilidades que possam repercutir sobre a
execucao das obras.

A execucao fisica das unidades habitacionais somente podera ocorrer apds o atendimento das condi¢des
estabelecidas nos documentos da contratagcdo, incluindo a conclusdo, compatibilizagdo e aprovacao
integral dos projetos basico e executivo, a emissdo da Autorizagdo de Inicio de Obra — AIO no
TransfereGov, a disponibilidade das respectivas frentes de trabalho e o atendimento aos demais marcos
administrativos, técnicos e financeiros aplicaveis ao empreendimento.

A gestdo de riscos devera considerar, ainda, as particularidades do acompanhamento fisico e financeiro
do empreendimento. As medicdes serdo registradas no TransfereGov pela contratada, submetidas ao
ateste e a instru¢do documental pelo Municipio e posteriormente a analise da Caixa Econdmica Federal.
Somente apds a aprova¢do da medicdo no ambito desse fluxo serd solicitada a emissdo do documento
fiscal correspondente e iniciado o processamento para pagamento, tornando relevantes os riscos
relacionados a correta execucdo dos servicos, a elaboragdo das medi¢oes, a documentacao
comprobatoria, as eventuais glosas e ao cumprimento dos procedimentos exigidos pelo Programa.

A metodologia adotada contempla a identificagdo dos principais riscos relacionados as fases de
planejamento e sele¢do do fornecedor, desenvolvimento e aprovacao dos projetos, mobilizac¢do, execucao
das obras, interfaces com a infraestrutura municipal, fornecimento de materiais, controle tecnoldgico e
da qualidade, seguranca e saude do trabalho, gestdo ambiental, acompanhamento do cronograma,
medicodes, fiscalizagdo, atuagdo perante a Caixa Econdmica Federal e o TransfereGov, recebimento das
unidades e periodo posterior a conclusao.

Para cada risco serao identificados, conforme a estrutura adotada na matriz, o evento de risco e sua forma
de materializagdo, suas possiveis causas e consequéncias, a parte responsavel por sua gestdo, as medidas
preventivas e mitigadoras aplicaveis, bem como sua probabilidade de ocorréncia e seu impacto potencial
sobre a contratacdo. A combinac¢do entre probabilidade e impacto permitira a classificacao do nivel de
risco e a defini¢do das estratégias de tratamento e acompanhamento adequadas.

A alocagao estabelecida na Matriz de Riscos devera ser interpretada conjuntamente com o edital, o Termo
de Referéncia, o anteprojeto, o Plano de Necessidades, o contrato ¢ os demais documentos integrantes
da contratacao, constituindo elemento essencial para a definicdao das responsabilidades das partes e para
a preservacao do equilibrio econdmico-financeiro inicial do ajuste. A materializagdo de determinado
risco ndo implicard automaticamente prorrogag¢do de prazo, alteragdo contratual ou recomposicao

Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Acesse o portal - s

Territorial turistico oficial
Rua Pref. José R P Filho, 206, Itamonte - MG, 37466-000 de ltamonte

35.99265-0111 | secplan@itamonte.mg.gov.br



mailto:secplan@itamonte.mg.gov.br

!_! i@w que HNecinfe. ’j’ﬁﬁw PREFEITURA ae:;%%.g?de LICITAGAO

=) Planejamento e FL N°

ne que 9 ]
m 7 .0"1 / DE JIEQ!G"EROAQTE Desenvolvimento

‘dminsitagss 2035/2028 Territorial

[ COMISSAO DE |

RUBRICA

|

v

financeira, devendo seus efeitos ser analisados conforme a alocagao estabelecida, o nexo causal, a efetiva
repercussao sobre a execucgdo e as medidas de prevencao e mitigacao adotadas.

Considerando as caracteristicas do empreendimento, destacam-se como especialmente relevantes os
riscos relacionados a elaboragdo e compatibilizagdo dos projetos; adequacao das solucdes construtivas;
condi¢cdes do terreno; execugdo das fundacdes e demais sistemas construtivos; disponibilidade e
qualidade dos materiais; cumprimento do cronograma; interfaces com a infraestrutura municipal;
seguranca ¢ qualidade da obra; disponibilidade das frentes de trabalho; medig¢des e liberagdes financeiras;
atuacdo perante a Caixa Econdmica Federal e o TransfereGov; recebimento das unidades; e corregcao de
vicios ou desconformidades.

Os riscos atribuidos a Contratada consideram-se abrangidos pelo prego global proposto, ndo ensejando,
por sua materializagdo, recomposi¢do econdmico-financeira, sem prejuizo das hipdteses expressamente
previstas em lei. Os riscos atribuidos a Contratante ou compartilhados serdo avaliados conforme sua
efetiva materializagdo, responsabilidade, nexo causal e repercussdo comprovada sobre o contrato.

Por fim, o presente Mapa de Gestdo de Riscos integra o planejamento e a execu¢do da contratacdo e
devera ser observado durante todo o ciclo contratual, desde o procedimento licitatorio até a conclusao e
o recebimento das unidades habitacionais, orientando a atuacdo da Administracao, da fiscalizacdo ¢ da
contratada na prevencdo, identificacdo, tratamento e registro dos eventos capazes de afetar o
empreendimento, de modo a contribuir para a adequada aplicacdo dos recursos publicos, a seguranca
juridica da contratag¢do, o cumprimento das obrigagdes assumidas no ambito do MCMYV — FNHIS Sub-
50 e a efetiva entrega das 25 (vinte e cinco) unidades habitacionais previstas para o Municipio de
Itamonte/MG.

MARCELO FILGUEIRAS GUIMARAES
Secretario Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Territorial
Arquiteto — CAU n° A76638-0 | Matricula n® 13.617

JOSE RICARDO ALMADA OLIVEIRA
Secretario Municipal de Infraestrutura, Mobilidade Urbana e Servi¢os Publicos
Responsavel pela unidade demandante
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MUNICIPIO DE ITAMONTE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

N Questionamentos de licitantes
Impugnagdes/recursos ao

. sobre clausulas, prazos ou
edital »P

exigéncias do edital.

Vencedora ndo comprova
requisitos
(técnicos/fiscais/financeiros).

2 Inabilitagdo da vencedora

Nao emissao da Autorizagdo de
Inicio de Obra — AIO no
TransfereGov ou ndo
atendimento de condi¢ao
necessaria ao inicio da

Atraso ou impedimento na
3  autorizagdo para inicio da
execugdo fisica das obras

execugdo fisica.

Atraso na Demora em formalidades
4  assinatura/publicagdo do internas (pareceres, assinaturas,
contrato publicagdo do extrato).

Pendéncias de

Regularizagao registral dos | desmembramento/ averbagdes

5 terrenos para individualizar lotes das 25
UHs.
. Alteragdes em leis/portarias
Mudangas normativas Q . . ‘p
6 que atinjam requisitos, prazos

durante a licitagao L .
& ou critérios do edital.

Agdes/liminares questionando
7  Judicializagdo do certame edital, julgamento ou

habilitagao.

MAPA DE RISCOS COM MATRIZ INTEGRADA

Materializacao (traducio
pratica)

BLOCO 1 (Fase Licitatoria e Contratual)

Suspensio/adiamento da disputa;
ajustes no edital; reprogramacio
do cronograma.

Desclassificaciio; convocacio da 2*
colocada; atraso na assinatura;
possivel judicializacio.

Impedimento do inicio das obras e
necessidade de reprogramacio do
cronograma fisico-financeiro.

Postergaciio do marco “inicio de
obra”; risco de caducidade de
propostas/garantias.

Dificuldade para licitar/ordenar
implantacio; risco de ajustes
tardios; atraso em registros finais.

Necessidade de retificar edital;
reabrir prazos; risco de
impugnacdes adicionais.

Suspensio por decisio judicial;
incerteza de cronograma; custo
indireto.

Alocaciio (quem assume a
responsabilidade)

Contratante (conduz o certame e
decide impugnagdes).

Contratante (anélise e decisdo);
Contratada (deve apresentar
documentos idéneos).

Contratante (quanto as providéncias
institucionais sob sua
responsabilidade); Contratada
(quanto aos documentos e elementos
técnicos de sua responsabilidade).

Contratante

Contratante (titularidade/registro);
Contratada (implantar conforme
demarcagio oficial).

Contratante

Contratante (ato administrativo ¢
alvo); Contratada (atua como
interessada).

Classificacao
Mitigacio

Probabilidade Impacto

Edital claro e fundamentado;
respostas tempestivas; registro em
ata; cronograma com folga
técnica.

Média

publicas, sobretudo quando

comum em obras | Moderado — costuma gerar
atraso, mas raramente

ha disputa de mercado. inviabiliza o processo.

Checklist de habilitacao;

e A . . . Forte — pode demandar
diligéncias formais; exigéncia de

Média

frequéncia em obras.

ocorre com illglllﬂ(l

L. refazimento de etapas e
balango/atestados compativeis; .,
G atrasar o inicio.
prazos rigidos.

Acompanhamento das condigdes
necessarias a emissao da AIO; . s

. . Forte — impede inicio e

atendimento tempestivo das

pendéncias; articulagdo com a

Caixa e controle dos marcos

desloca todo o cronograma
fisico-financeiro.

necessarios ao inicio da obra.

Fluxo interno pré-planejado;

Moderado — costuma ser

minuta pronta; checagem de Média — depende de .
L o . resolvido sem comprometer
documentos; prazos de tramita¢@o administrativa. bict
A 9 o objeto.
conferéncia definidos.
Acelerar desmembramentos; Forte — sem regularidade
inserir como condi¢io de marco; Média — parte do trabalho registral, entrega das Uhs

interface com cartorio; plantas e ainda “em andamento”. para as familias e aceite

memoriais atualizados. final ficam comprometidos.

Clausula de adequagao

superveniente; monitoramento Baixa — ocorre, mas néo ¢ Moderado — pode gerar

normativo; janela de seguranga | frequente em curto intervalo. | reprogramacio significativa.

entre publicagdo e sessdo.

Edital bem fundamentado; Baixa — mais comum em
parecer juridico robusto; defesa

célere; registro formal de decisdes

licitagdes de grande
porte/valores altos; ainda
possivel.

Forte — liminares podem
interromper todo o processo.
e diligéncias.

Rua Prefeito José Ribeiro Pereira Filho, n° 206 - Centro - Itamonte/MG
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MUNICIPIO DE ITAMONTE

Materializacao (traducio
pratica)

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Alocaciio (quem assume a

Mitigaga
responsabilidade) itigacao

Probabilidade

BLOCO 2 (Projeto e Planejamento)

assificacao

Impacto

Deficiéncias ou Falhas técnicas, omissdes ou

8 incompatibilidades nos incoeréncias nos projetos

projetos executivos elaborados pela contratada.

- A Projeto ndo segue diretrizes e
Nao observancia do Plano de ) N g‘
9 . vedagdes definidas pela
Necessidades .
Prefeitura.

Alterag@o de fundagdes por
10 divergéncia entre sondagem
preliminar e aprofundada

Sondagem executiva indica
solugdo diferente (ex.: radier —
estacas).

Erros de compatibilizacao
entre disciplinas

Interferéncias entre arquitetura,
estrutura e instalagdes.

11

Projetos ou solugdes em
desacordo com as normas
técnicas aplicaveis,
especialmente quanto ao
desempenho, seguranga e
acessibilidade das unidades
habitacionais.

Nao atendimento as normas
12 técnicas e aos requisitos de
desempenho e acessibilidade

Projeto executivo com Especificagdes ambiguas ou
13 memorial descritivo e/ou

especificagdes inadequadas

incompletas que geram
compras inadequadas.

Rua Prefeito José Ribeiro Pereira Filho, n° 206 - Centro - Itamonte/MG
Tel. (35) 3363-1020 - E-mail: secplan@itamonte.mg.gov.br

Retrabalho, aditivos indevidos,
atraso em frentes de obra, glosa em
fiscalizagio.

Exigéncia de refazer projeto/obra;
atraso em aprovacgoes.

Aumento de custo para a empresa
e prazo da fundacio;
replanejamento estrutural.

Retrabalho de lajes, prumadas,
redes; atrasos.

Reprovacio ou necessidade de
correcio dos projetos; refazimento
de servi¢os eventualmente
executados em desconformidade;
atraso na execucio e no aceite.

Materiais fora do padrio;
substituicdes; atritos com
fiscalizagdo.

Revisdes internas, peer review,

checagem com normas, Alta — comum em regime

Contratada L L .
submissao para analise em integrado.
marcos.
Vincular o Plano ao edital;
valida¢des formais; reunides Média —risco moderado
Contratada

técnicas antes da elaboragao do
projeto/obra.

quando o Plano ¢ claro.

Empresa contratada realizar
sondagem completa antes de fazer
projetos de fundagao; prefeitura
validar projeto de fundagdes
como marco; vedar pleitos por
risco previsivel.

Média — sondagem

Contratada (que assume os custos

decorrentes da alteragdo) I
arvergir.

Compatibilizagdo via BIM;
reunides multidisciplinares;
revisdo em marcos de validagdo.

Alta — muito comum sem

Contratada BIM.

Verificagao das normas aplicaveis
por disciplina; atuagdo de
responsaveis técnicos habilitados;

Média

falha na elaboracdo ou

pode ocorrer por
Contratada
revisdo dos projetos antes da revisdo dos projetos.

submissdo a Administragao.

Aprovacio de amostras e .
, Média — comum em
Contratada mockups; catdlogo de

9 P L. projetos rapidos.
equivalentes; validagdo prévia.

preliminar ja feita, mas pode

Forte — afeta custo para a
empresa, prazo e aceite
técnico.

Forte —reprovacéo gera
retrabalho e atraso.

Forte — impacta custo para a
empresa contratada e
caminho critico.

Moderado — geralmente
sanavel, mas gera custo e

aumento de prazo.

Forte —a ndo conformidade
pode impedir a aprovagao
dos projetos ou o aceite dos
Servigos.

Moderado — corrige-se, mas

gera atrasos.

Pagina 2 de 13



mailto:secplan@itamonte.mg.gov.br

Definicao

MUNICIPIO DE ITAMONTE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Materializacio (traducio
pratica)

cacio (quem assume a
responsabilidade)

Classificac

Dimensionamento de
acessibilidade e UHs

14 adaptadas aquém da
demanda real a ser definida
no Projeto Social

Atraso na elaboragao,
submissao, corre¢io ou

15 ~ .
aprovagdo dos projetos
basico e executivo
Inadequagéo ou insuficiéncia

16 da infraestrutura urbana sob

responsabilidade do
Municipio

Incompatibilidade com
17  legislagdo urbanistica
municipal

Inicio da execugéo fisica
18 antes da aprovagio integral
dos projetos

Projetos ndo contemplam
adequadamente as adaptagdes
especificas necessarias as
unidades destinadas aos
beneficiarios que demandem
atendimento diferenciado, ou
deixam de preservar nas
demais unidades as condi¢des

necessarias a futura adaptacgao.

Contratada nio apresenta os
projetos completos nos prazos
estabelecidos, demora a
corrigir os apontamentos ou a
Administragao ultrapassa os
prazos previstos para analise e
decisdo.

Solugdes de drenagem, vias,
redes publicas ou demais
elementos da infraestrutura
urbana mostram-se
insuficientes ou incompativeis
com as necessidades do
empreendimento.

Projeto em desacordo com
recuos, taxa de ocupacao,
parametros urbanisticos.

Contratada inicia servigos
permanentes da obra com
projetos basico e executivo
ainda pendentes de conclusao,
compatibilizagdo, corre¢dao ou
aprovagao pela Administragao.

Necessidade de revisao dos projetos

ou adaptacio das unidades; atraso

na entrega; impedimento do aceite
das unidades afetadas.

Postergacgao da aprovacio integral
dos projetos e, consequentemente,
do inicio da execucao fisica das
unidades habitacionais.

Interferéncias na execucio,
dificuldade de conexio das
unidades as redes, necessidade de
adequacdes e possivel atraso na
conclusio e utilizacdo do
empreendimento.

Exigéncia de ajustes pela
Prefeitura; atrasos; risco de
embargo.

Execucio em desacordo com as
solucdes aprovadas; necessidade de
correcio ou refazimento; nao
reconhecimento dos servigos para
medicio; atraso e
responsabilizaciio da contratada.

Contratada, quanto a incorporagio
das adaptagdes e condigdes de
adaptabilidade aos projetos e a

execugdo; Contratante, quanto a
disponibilizagdo tempestiva das

informagdes sobre os beneficiarios e

unidades que demandem adaptacdo

especifica.

Contratada, quanto a elaboragao,
compatibilizagdo, submissao e
correcdo dos projetos; Contratante,
quanto a analise e aprovagao nos
prazos sob sua responsabilidade.

Contratante

Contratada (projetar conforme
normas); Contratante (orientar e
aprovar).

Contratada

Compatibilizagdo das
informagdes do trabalho social
com o0s projetos antes da

execugdo; previsdo das condigdes

de adaptabilidade das unidades;
conferéncia das solugdes de

acessibilidade antes da aprovagao

dos projetos.

Cronograma especifico para
desenvolvimento e analise dos
projetos; controle das entregas;

verificagdo prévia da
documentagio; atendimento
tempestivo aos apontamentos.

Planejamento e acompanhamento

da infraestrutura municipal;

compatibilizacio de cotas, niveis,
redes e pontos de conexio com os

projetos das unidades;
coordenagdo do cronograma da
infraestrutura com o cronograma
das obras.

Due diligence urbanistica prévia;

parecer formal da Prefeitura.

Condicionar expressamente o
inicio da execugdo fisica a
aprovagao integral dos projetos;
fiscalizagdo do cumprimento
desse marco; Ordem de Servigo
com delimitagdo clara das
atividades autorizadas.

Alta — o desenvolvimento e
a aprovagao dos projetos
constituem etapa critica da
contratagao integrada.

Baixa — a Prefeitura ¢ a

autoridade urbanistica.

Baixa — a vedagdo esta
expressamente estabelecida
nos documentos da
contratacao.

Forte — inadequagdes
podem impedir o aceite e a
destinacao das unidades.

Forte — enquanto nao
houver aprovagéo integral, a
execugao fisica das unidades

ndo podera ser iniciada.

Forte — pode gerar
retrabalho extenso e gastos
expressivos.

Forte —pode gerar execugao
irregular, retrabalho e
comprometimento do

cronograma.
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Definicao

MUNICIPIO DE ITAMONTE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Materializagao (traducao
pratica)

cacio (quem assume a
responsabilidade)

BLOCO 3 (Execuciao da Obra)

Probabilidade

Impacto

19 Atrasos no cronograma

fisico-financeiro

Perda de produtividade da
20 N
mao de obra
Vicios construtivos (ex.:
21 infiltracdo, esquadrias,
acabamento)

Acidentes de trabalho/ falhas

22
de seguranga

23 Furto/ roubo/ vandalismo no
canteiro

24 Falha no controle de
qualidade

25 Atraso no fornecimento de
insumos criticos
Variagao de pregos de

26 G pree:

materiais e insumos

Execugdo das etapas ndo
acompanha o cronograma
contratual.

A equipe rende menos do que o
previsto (falta de organizagao e
treinamento).

Defeitos na execucdo que
comprometem qualidade e uso.

Auséncia ou falha de protegao
no canteiro.

Acesso indevido e falta de
vigilancia.

Executar mal feito, sem
checagem por etapa.

Material essencial ndo chega
na hora (ago, cimento,
esquadrias).

Elevacao dos precos de
materiais, equipamentos ou
insumos necessarios a
execu¢do em relagdo aos
valores considerados pela
contratada na formagao de sua
proposta.

Rua Prefeito José Ribeiro Pereira Filho, n° 206 - Centro - Itamonte/MG
Tel. (35) 3363-1020 - E-mail: secplan@itamonte.mg.gov.br

Atraso na entrega final;
desequilibrio de fluxo de caixa;
glosa de medigdes.

Mais dias de obra, custo fixo
maior, ritmo irregular.

Refazer servicos, atrasar entrega,
laudos reprovados.

Afastamentos, multas, interdicéo e,

no extremo, morte.

Sumigo de materiais, quebra de
equipamentos, paradas.

Servigo precisa ser refeito,
medicdes glosadas, desgaste com
fiscalizac¢ao.

Frente critica é interrompida;
cronograma inteiro escorrega.

Aumento dos custos de execugio,
pressio sobre o fluxo de caixa da
contratada e eventual
comprometimento do ritmo da
obra.

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada, quanto as variagdes
ordinarias e previsiveis de mercado.
Eventos extraordinarios serdo tratados
conforme a legislagdo, o contrato e a
Matriz de Riscos.

Planejamento detalhado; controle
de marcos; relatérios mensais;
plano de recuperagéio.

Treinar equipes; organizar
frentes; metas simples de
produgdo; refor¢o pontual.

Checklists por servigo; teste
simples de estanqueidade;
inspecao antes de medir.

Treinamentos obrigatorios; EPI
sempre; rotas e guarda-corpos;
supervisao diaria.

Cercar e iluminar canteiro;
controle de acesso; vigilancia;
inventario diario.

Inspegdes simples e constantes;
aceitar servigo s com checagem;
fotos e registros.

Comprar com antecedéncia; ter 2°
opg¢ao de fornecedor; estoque
minimo de seguranga.

Planejamento de compras;
negociac¢do antecipada com
fornecedores; programagio de
estoques e gestdo financeira
compativel com o cronograma da
obra.

Alta — comum em obras
publicas e empreendimentos
habitacionais.

Média

frequéncia, mas é

aparece com
administravel.

Alta — padrio popular e
repetigdo favorecem erros se
nao houver controle.

Média — obra civil ainda
registra ocorréncias de

acidentes.

Média

pequenos também sofrem

municipios
€Oom isso.

Média

empresas menores.

comum em

Alta — cadeias de
suprimento seguem instaveis
para alguns itens.

Média — oscilagdes de
mercado podem ocorrer

durante a execugao.

Forte — compromete prazo e
entrega.

Moderado —encarece e

atrasa, ])()I'L‘ITI raramente

iterrompe tudo.

Forte —impede aceitar a
obra até corrigir.

Moderado — doi no bolso e

no prazo, mas ¢ superavel.

Forte — qualidade ruim
cobra prego alto em tempo e
dinheiro.

Forte — sem insumos
essenciais, ndo ha obra.

Moderado — pode elevar os
custos da contratada, sem
alteracao automatica do

valor contratual.
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MUNICIPIO DE ITAMONTE

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Definicao

Materializacio (traducio
pratica)

Alocacio (quem assume a
responsabilidade)

Classificac

27

28

29

30

31

32

33

Retrabalho por falha de
execugao

Problemas de logistica no
canteiro de obras

Gestdo ou destinagéo
inadequada dos residuos da
obra

Encargos
trabalhistas/previdenciarios
em atraso

Greves ou paralisagdes da
equipe

Problema geotécnico nao
previsto

Auséncia ou
indisponibilidade de
responsavel técnico durante
a execugao

Execugao de servigos em
desacordo com o projeto ou
com as normas técnicas,
exigindo a demoligdo e a
reexecugdo parcial ou total do
Servigo.

Materiais mal guardados; fluxo
interno confuso.

Acumulo, acondicionamento,
transporte ou destinagdo
inadequada de entulhos e
demais residuos provenientes
da execugao.

Empresa ndo recolhe o devido
aos trabalhadores

Greve setorial ou interna.

Solo com comportamento pior
do que o esperado (ex.: agua
aflorando).

Auséncia do profissional
responsavel, interrupgao de sua
atuagdo ou substituicdo sem
atendimento as condigdes
estabelecidas na contratagao.
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Gasto adicional de materiais e mio
de obra, acimulo de entulho,
atraso no cronograma, desgaste
entre contratada e fiscalizacio,
risco de comprometimento da
qualidade final.

Perdas por avaria; tempo perdido
andando; obra desorganizada.

Riscos a seguranca e a organizacgio
do canteiro; necessidade de
remocao ou regularizacio; multas
ou outras medidas administrativas;
atraso dos servigos.

Acdes na Justi¢a; risco de
responsabilizar o Municipio.

Dias parados, replanejamento,
custo fixo correndo.

Mudar solucio de fundagio;
reforcos; atrasos pontuais.

Comprometimento do
acompanhamento técnico da obra,
dos registros de responsabilidade,
das medicdes e dos demais atos que

dependam de profissional
habilitado; possivel paralisacio das
atividades afetadas.

Contratada — responsabilidade
integral por planejar, supervisionar e
executar corretamente, arcando com

os custos do retrabalho.

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada (negociagao direta);
Contratante (apoio institucional
quando couber).

Contratada

Contratada

Implantar plano de qualidade da

obra; inspegdes técnicas .
q . Alta — empreendimentos
continuas; treinamentos de L. . , .
. . N habitacionais em série, com
equipe; exigéncia de aprovagao

prévia em servigos criticos (ex.:
fundac¢des, impermeabilizagio)

equipes grandes e prazos
apertados, tém historico
frequente de falhas de

antes da continuidade; ~
execugao.

condicionar medigdes a
conformidade comprovada.

Desenhar layout do canteiro;

areas cobertas; vias internas

desobstruidas; almoxarifado
organizado.

Organizagdo e controle dos
residuos no canteiro; utilizagdo de
locais e meios adequados para
acondicionamento; destinagado
ambientalmente regular e
manuteng@o dos respectivos
comprovantes.

Conferir guias antes de pagar

. .. L ix Alta — recorrente em
medicdo; exigir certiddes; reter se

. empresas menores.

necessario.

Respeitar convengdes coletivas;
dialogo aberto; plano de
contingéncia de frentes.

Sondagem executiva bem feita; . o
d L. Baixa — ja existe sondagem
renagens provisorias; . . .
gensp ? preliminar; risco residual.
engenheiro acompanhando.

Manutengio dos responsaveis
técnicos durante a execugao;
ART/RRT correspondentes;

planejamento de substituigdes e

Baixa — a exigéncia esta
definida nos documentos da

- A . .. N contratacao.
prévia anuéncia da Administragido

quando exigida.

Forte — gera aumento de
custos, atrasos relevantes e
pode comprometer a
durabilidade das unidades se
nao for corrigido
adequadamente.

Forte —risco juridico direto
para a Prefeitura.

Forte — se surgir, mexe com

custo e caminho critico.

Forte — determinadas
atividades e atos técnicos
ndo podem prosseguir
regularmente sem
profissional habilitado.
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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Definicao

MUNICIPIO DE ITAMONTE

Materializacao (traducio
pratica)

Alocaciio (quem assume a
responsabilidade)

Mitigacio

a

icacao

Subcontratagdo irregular de
parcelas do objeto

34

35 Faléncia/incapacidade

financeira da contratada

Projeto “as built” diferente

36 . q
do que foi construido
Atraso nas ligagdes

37

provisérias do canteiro de
obras (agua/energia)

Atraso nas ligagdes
definitivas (agua, esgoto,
energia)

38

Atrasos ou negativa de
licenciamento

39

ambiental/urbanistico

Embargos por 6rgdos de
fiscalizagdo (IBAMA,
CREA, MP)

40

Subcontratagdo sem
autorizagdo da Administragéo,
em desacordo com os limites
estabelecidos ou com
transferéncia indevida de
responsabilidades essenciais da
contratada.

Empresa perde folego e
abandona a obra.

Documentagao final ndo reflete
a obra real.

Concessionarias demoram a
ligar o canteiro.

Concessionarias demoram a
ligar redes para as casas.

Demora ou indeferimento em
licengas necessarias para a obra.

Suspensdo da obra por
descumprimento legal ou
denuncia.
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Execucio irregular, determinacao
de corre¢io da situaciio, possivel
comprometimento técnico dos
servicos e aplicacio das medidas
contratuais cabiveis.

Paralisa total; nova licitagcao;
atraso grande.

Dificulta aceite e manutengio;
volta documento para corrigir.

Mobilizac¢io lenta; improviso com
gerador/caminhio-pipa; custo
extra.

Casa pronta, porém sem uso;
entrega adiada.

Obra paralisada, exigéncia de
adequacdes, custos adicionais.

Interrupcio da execuc¢io, multas,
necessidade de regularizacio.

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada (solicita para a
Prefeitura); Contratante (comunica
concessionarias).

Contratada (comunica quando as
instalagdes estiverem prontas para
ligagdes definitivas e acompanha);
Contratante (solicita e articula
institucionalmente com
concessionarias).

4 (Institucionais e Externos)

quanto as licengas, autorizagdes e
providéncias institucionais prévias
expressamente atribuidas ao Municipio;
Contratada, quanto as licengas,
registros, ART/RRT, autorizagdes e
documentos decorrentes de sua atividade,
de seus projetos, métodos executivos,
canteiro e responsabilidades técnicas.

Contratada (cumprir normas
técnicas/ambientais); Contratante
(garantir autorizagdes).

Exigéncia de autorizagao prévia;
identificacdo das parcelas e dos
responsaveis; verificagdo da
capacidade técnica pertinente e
fiscalizagdo das condi¢des da
subcontratagio.

Exigir garantias de execugao;
checar satde financeira;
acompanbhar sinais de alerta.

Atualizar “as built” por etapa;
condicionar tltima medicao a
entrega conferida.

Pedir em até 5 dias ap6s contrato;

reunides de acompanhamento;
plano B (gerador/reservatorios).

Solicitar ligagdes assim que
possivel; compromissos formais
com concessionarias.

Iniciar processo de licenciamento
cedo; acompanhamento
constante; alinhar exigéncias com
orgaos competentes.

Cumprir legislagao; manter
documentagao organizada;
auditorias internas periodicas.

Baixa — as condi¢des e
limitagdes estardo
expressamente estabelecidas.

Baixa — selegdo rigorosa e

exigéncia de comprovagao

financeira reduzem bastante
0 Tisco.

Média

nao ¢ atualizada durante a

comum quando
obra.

Média

em cidades pequenas.

bastante comum

Alta — muito comum em
programas habitacionais.

Baixa — licengas ja estdo
sendo providenciadas.

Média — ocorre quando ha
falha documental ou

dentncia.

Forte —pode comprometer a
responsabilidade técnica e a
execucao integrada do
objeto.

Moderado

trava entrega

até ajustar.

Moderado — pode atrasar o

inicio e encarecer a obra.

Forte — sem ligagdes, ndo
ha entrega.

Forte — sem licenga ndo ha
obra.

Forte — pode paralisar a
obra por longo periodo.
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1

1TAMONT®

Risco Definicao

Ocorréncia de chuvas intensas,
enchentes, geadas ou outros
eventos climaticos em
intensidade ou duragdo
excepcional, acima das
condi¢des normalmente
previsiveis para o periodo e

Intempéries acima da
41 normalidade (chuvas fortes,
enchentes, geadas)

local da execugao.

Descoberta de sitio . - .
Identificagdo de vestigios

42 arqueoldgico ou material
4 & durante a obra.

histérico

Evento sanitario de alcance
relevante provoca
indisponibilidade de mao de
obra, restri¢des de circulagdo
ou interrupgdes significativas

Epidemias ou pandemias
43  com impacto relevante na
execugao
no fornecimento de materiais e
Servigos.

Atraso, reteng@o ou glosa na

liberagdo dos recursos

vinculados a medig¢éo, em
Atraso ou glosa na liberagao
dos recursos federais

razdo de pendéncias,
= inconsisténcias ou
procedimentos de analise
perante a Caixa e o

TransfereGov.

Demora na analise das
medi¢des, documentos,
projetos ou no agendamento e
realizagdo das vistorias
necessarias ao
acompanhamento do
empreendimento.

Atraso nas analises,
45 aprovagdes ou vistorias da
Caixa
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MUNICIPIO DE ITAMONTE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Materializacao (traducio

pratica)

Interrupg¢io ou redugio do ritmo
de servicos afetados; danos ou
necessidade de recuperacgao de

frentes; possivel impacto no
cronograma.

Paralisaciio até analise do IPHAN;
possivel mudanca de projeto.

Reducio ou paralisacio de equipes
e fornecedores, com possivel
comprometimento do cronograma.

Atraso na autorizac¢io para
emissiio da nota fiscal e no
processamento do pagamento, com
possivel impacto no fluxo
financeiro da execugio.

Atraso na aprovacgio de medigdes,
liberacao de recursos, validagio de
etapas ou conclusio dos
procedimentos de
acompanhamento do
empreendimento.

Alocaciio (quem assume a
responsabilidade)

Contratada, quanto as condigdes
climaticas ordindrias e as medidas de
protecdo e planejamento; eventos
excepcionalmente adversos terdo seus
efeitos apurados conforme o contrato e
a Matriz de Riscos.

Contratante (responsavel
institucional pelo acervo cultural).

Compartilhado, conforme a natureza

¢ os efeitos do evento, observadas as

responsabilidades que permanegam
sob controle de cada parte.

Conforme a causa: Contratada,
quanto ao langamento da medigéo e
documentos sob sua responsabilidade;
Contratante, quanto ao ateste e a
documentagao de sua competéncia;
sem imputag¢do automatica as partes
quando decorrente exclusivamente da
analise externa.

Risco externo, quando a demora
decorrer exclusivamente da atuagéo da
Caixa; Contratada e Contratante
permanecem responsaveis pelo
atendimento tempestivo das
exigéncias que lhes competirem.

Mitigacio

Planejamento considerando a
sazonalidade; protegdo das frentes
de servigo; drenagens provisorias;
registro das ocorréncias e adogdo

de medidas para reduzir seus

impactos.

Pesquisa prévia; comunicagao

imediata ao IPHAN; plano de

contingéncia para paralisa¢ao
parcial.

Muito baixa — rarissimo em

areas urbanas conhecidas.

Medidas sanitarias aplicaveis;

planejamento de contingéncia; ) o
Baixa —ndo € frequente,

diversificagdo de fornecedores; .
mas recente pandemia

registro dos impactos e .
.. .. - mostrou risco real.
continuidade das atividades nao

afetadas.

Cumprimento do fluxo de
medi¢do no TransfereGov;
conferéncia dos documentos;
atendimento tempestivo das
pendéncias e acompanhamento da
analise junto a Caixa.

Apresentagdo tempestiva e
completa dos documentos;
acompanhamento dos
procedimentos; atendimento
imediato aos apontamentos e
manutengdo de interlocugido
institucional com a Caixa.

Classificacao

Forte — eventos
excepcionais podem
comprometer etapas criticas
€ 0 cronograma.

Forte — se ocorrer, trava a
obra até decisao do 6rgao.

Forte — paralisa obras sem

dinheiro.
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Definicao

MUNICIPIO DE ITAMONTE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Materializacao (traducio
pratica)

Alocaciio (quem assume a
responsabilidade)

Mitigacio

Classificacao

Erros ou inconsisténcias no
46 lancamento e instrugdo das
medi¢des no TransfereGov

Mudangas legislativas ou
47 normativas durante a
execugao

Atraso na execugao ou
disponibilizagdo da
48 P y

infraestrutura urbana
municipal

Interferéncia politica
49 (mudanga de gestdo
alterando prioridades)

50 Invasdes ao canteiro de obras

Contratada langa medigdo com
informag¢des ou documentos
incorretos/incompletos, ou a
Contratante identifica ou insere
documentagio de sua
responsabilidade com
inconsisténcias, impedindo o
regular prosseguimento da
analise pela Caixa.

Alteragdes em leis que afetam
obras publicas.

Infraestrutura urbana sob
responsabilidade do Municipio
nio ¢ executada ou
disponibilizada nos marcos
necessarios a continuidade,
conexao ou conclusdo das
unidades habitacionais.

Mudanga de prefeitos ou
diretrizes federais.

Entrada irregular de pessoas no
local da obra.
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Devolucio ou necessidade de
correcio da mediciio; atraso na
aprovacio pela Caixa, na
autorizacio para emissdo da nota
fiscal e no pagamento.

Necessidade de adequacdes
contratuais; novos requisitos.

Interferéncia nas frentes
dependentes da infraestrutura,
impossibilidade de realizar
conexdes, atraso na conclusao ou
na disponibilizacio das unidades.

Reducio de apoio ao projeto;
atrasos administrativos.

Furto de materiais, depredacio,
acidentes.

Contratada, quanto ao langamento da

medigdo e documentos sob sua
responsabilidade; Contratante,

lhe competir inserir no sistema.

Compartilhada, conforme a
natureza, alcance e efeitos
da alteracao legislativa ou
normativa, observadas as
obrigacdes atribuidas a cada
parte, a legislagdo aplicavel
e, quando cabivel, seus
efeitos sobre o equilibrio
econdmico-financeiro do
contrato.

Contratante

Contratante

Contratada (responde pela vigilancia

da obra e seguranca fisica);

Contratante (apoio institucional se

conflito social).

Responsavel técnico habilitado
para as medigdes; conferéncia
prévia das informagdes e
documentos; observancia dos

quanto ao ateste e a documentagdo que | procedimentos do TransfereGov e

corregao tempestiva das
pendéncias.

Monitorar mudangas legais;
assessoria juridica constante;
clausulas de reequilibrio
contratual.

Compatibilizagdo dos
cronogramas; acompanhamento
dos marcos da infraestrutura
municipal; disponibilizagdo
tempestiva de cotas, niveis, redes
e pontos de conexao; priorizagdo
das frentes necessarias a
continuidade das unidades.

Garantir contrato robusto; incluir
no planejamento do PAC e PPA;
assegurar continuidade com
vinculagdo a recursos federais.

Cercamento, vigilancia,
iluminagéo; articulagdo com
PM/Guarda Municipal.

Média
empreendimentos do

MCMV.

recorrente em

Baixa —ndo ¢ frequente no
periodo curto da obra.

Média — prazos podem

alongar.

Média — ocorre em ciclos

eleitorais.

BLOCO 5 (Sociais e Comunitarios)

Média

habita¢do popular atraem

canteiros de

curiosos e pessoas que nao
foram selecionadas no
Projeto Social, ha risco de

invasao.

Forte — paralisagao e perdas

Moderado — atrasa
repasses, mas L\»IU\ILI*\L‘ com

revisao.

Moderado — pode gerar

ajustes, mas nao inviabiliza.

Forte — pode travar
liberagdes ou atrasar
continuidade.

Forte — pode travar
liberagdes ou atrasar
continuidade.

financeiras.
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MUNICIPIO DE ITAMONTE
5L SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

i) <
LTAMONTE
Ocupagao indevida das UHs A . ,
o ce e o . . .. . Vigilancia; entrega rapida apos -
prontas antes da entrega Familias ocupam as casas Judicializacio, conflitos, atraso na | Contratante (policia administrativa e lusiio: plano d tineénci Média — comum em Forte — gera desgaste
. . N X . N conclusao; plano de contingéncia I o .
final para as familias ainda ndo entregues. entrega oficial. reintegra¢do de posse). ’ p' di E programas habitacionais. politico/social e atraso.
. juridica.
selecionadas
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{TApmoNTE

Risco

Depredagéo de unidades
52 |concluidas mas ndo
entregues a Contratante

Conflitos com familias ndo

= contempladas na selegdo
Judicializagdo da seleg@o de
54 s
beneficiarios
55 Protestos ou bloqueios por

moradores vizinhos

Necessidade de adaptacao
56 |especifica de maior nimero
de unidades habitacionais

Atos de violéncia, retaliagdo
57 |ou inseguranga no entorno

da obra

Pressao politica/social para
58 mudar critérios do trabalho

social

Acgdes coletivas de
59 |beneficiarios questionando
qualidade ou entrega

Definicao

Vandalismo ou invasdo antes
da entrega oficial; UHs que sao
finalizadas primeiro enquanto
outras ainda estdo em
construgao

Revolta de familias ndo
selecionadas no processo.

Acgdes na Justiga contestando
critérios.

Comunidade local protesta
contra impactos da obra.

A identificagdo dos
beneficiarios demonstra
necessidade de adaptagdes
especificas em nimero de
unidades superior ao
inicialmente considerado.

Criminalidade ou reagdo de
familias ndo contempladas.

Tentativas de interferir no
processo de selegao.

Familias contempladas
questionam obra ou critérios.

MUNICIPIO DE ITAMONTE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Materializacao (traducio

pratica)

Danos em acabamento; retrabalho;

custo adicional.

Protestos, invasdes, acoes judiciais.

Suspensio de lista, paralisacio de
entregas.

Paralisaciio temporaria; atritos
politicos.

Necessidade de incorporar as
adaptacdes correspondentes as
unidades destinadas aos
beneficiarios identificados, com

possivel impacto no planejamento e

no cronograma de execucao.

Ameaca a trabalhadores;

depredaciio; paralisacdes.

Questionamentos, inseguranca
juridica, acdes judiciais.

Judicializagao coletiva; bloqueio de

entregas.

Alocaciio (quem assume a
responsabilidade)

Contratada (deve manter guarda até
entrega final da obra para a Prefeitura)

Contratante

Contratante

Contratante

Contratada, quanto a execucdo das
adaptagdes necessarias dentro do
objeto e do valor contratado;
Contratante, quanto a identificagdo e
comunicagio tempestiva das
necessidades dos beneficiarios.

Contratada (responsavel pela
seguranga fisica); Contratante (da
apoio policial/institucional).

Contratante

Contratante

Mitigacio

Guarda 24h; cercamento;
cronograma de entrega agil.

Transparéncia no processo de
selegdo; trabalho social intenso;
comunicag¢do clara com a
comunidade.

Edital de sele¢do robusto; ampla
publicidade; critérios objetivos;
apoio juridico.
Reunides comunitérias; plano de
comunicagao; rapido atendimento
de reclamagdes.

Preservar a adaptabilidade das
unidades; compatibilizar
tempestivamente as informagdes
do trabalho social com o
planejamento da obra; definir as
unidades que receberdo
adaptagdes antes da execugdo das
etapas afetadas.

Vigilancia armada; articulagédo
com PM; plano de contingéncia.

Critérios claros em edital; ampla
divulgagao; blindagem juridica.

Comunicag¢@o constante; vistorias
com familias antes da entrega;
entrega do Manual do Usuario

das UHs para as familias; canais

de dentincia formal.

Classificag

Alta —na maioria dos casos,
a demanda de familias Forte —ameaga a ordem e
inscritas € maior que oferta andamento do projeto.

das unidades habitacionais.

Forte — pode travar
ocupagdo e gerar atrasos.

Baixa — depende de impacto
percebido.

Forte — a auséncia das
adaptagdes necessarias pode
impedir o aceite e a
adequada destinagdo das
unidades.

Baixa — depende do Forte

contexto social local.

risco a integridade
fisica e andamento.

Forte — pode atrasar selegao
e gerar judicializag@o.
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Definicao

MUNICIPIO DE ITAMONTE

Materializagao (traducao
pratica)

ocac¢io (quem assume a
responsabilidade)

Mitigacao

BLOCO 6 (Entrega e P6s-Obra)

Probabilidade

Classificaca

Impacto

60

61

62

63

64

65

Atraso na emissdo de Habite-
se e AVCB

Pendéncias de averbagio e
registro em cartorio

Auséncia ou atraso na
entrega do Manual do
Usuario

Divergéncia entre obra
executada e projeto aprovado

Auséncia de ensaios e
comissionamentos
obrigatorios

Atraso ou deficiéncia na
infraestrutura urbana sob
responsabilidade do
Municipio

Demora dos 6rgdos municipais
e Corpo de Bombeiros para
liberar os documentos de uso.

Dificuldade em registrar o
conjunto habitacional.

Manual obrigatoério nao
entregue ou incompleto.

Diferengas detectadas na
conferéncia final.

Ensaios finais (SPDA,
estanqueidade, instalagdes) ndo
realizados ou incompletos.

Vias, drenagem, redes
publicas, acessos ou demais
elementos da infraestrutura
urbana sob responsabilidade
municipal ndo sdo executados
ou disponibilizados nos marcos
necessarios a conexao,
conclusdo e utilizagdo das
unidades habitacionais.
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Casas concluidas, mas niao
entregues oficialmente.

Beneficiarios nio recebem o titulo
de propriedade.

Beneficiarios sem orientacgoes de
uso/manutencio; risco de mau uso.

Reprovaciio em vistorias; atraso na
aceitacgao.

Risco de falhas de seguranca;
reprovacio técnica.

Impossibilidade ou atraso nas
conexdes das unidades,
dificuldades de acesso,

comprometimento da utilizacio das
habitacdes e atraso nos

procedimentos de conclusio e

entrega do empreendimento.

Contratada, quanto a elaboragao,
protocolo e complementagao dos
documentos técnicos sob sua
responsabilidade e a corre¢do das
desconformidades imputaveis aos
projetos ou servigos executados;
Contratante, quanto as providéncias
administrativas e institucionais de sua
competéncia e a atuagdo perante os
orgaos responsaveis, conforme
definido nos documentos da
contratagao.

Solicitar vistorias com
antecedéncia; acompanhar
prazos; checklist antes de

protocolar.

Preparar documentagio cedo;
Contratante dialogar com cartdrio; assessoria

juridica especializada.

Manual modelo aprovado pela
Contratada Prefeitura; entrega junto as

chaves; registro de recebimento.

Atualizar “as built”; fiscalizacdo
Contratada comparativa; exigéncia de

conformidade.

Cronograma de ensaios; laudos
Contratada entregues antes da medicao final;

exigéncia contratual.

Compatibilizar o cronograma da
infraestrutura municipal com o
cronograma das unidades;
acompanhar os marcos de
Contratante - o
execugdo; disponibilizar
tempestivamente cotas, niveis,
redes e pontos de conexdo

necessarios.

Média

costumam ser lentos.

processos

Média

programas habitacionais.

comum em

Média — esquecimentos sdo
frequentes.
Média — ocorre sem
controle rigido.
Média — recorrente em

obras rapidas.

Alta — a infraestrutura
municipal possui execugao
propria e precisa
permanecer coordenada com
o cronograma das unidades
habitacionais.

Forte — sem documentos,
ndo ha entrega legal.

Moderado — compromete
seguranga juridica das

familias.

Moderado — compromete

qualidade de ocupacgao.

Forte —trava aceite e
entrega.

Forte — impede aceite
técnico.

Forte — atrasos podem
impedir a plena utilizagdo e
a conclusao dos
procedimentos de entrega do
empreendimento.
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Definicao

MUNICIPIO DE ITAMONTE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Materializacao (traducio
pratica)

Alocacio (quem assume a
responsabilidade)

Classificaca

Mitigacao

Beneficiarios nao se mudam
logo apos entrega.

Nao ocupagao imediata das
casas

66

Familias ndo pagam taxas para

Inadimpléncia d.
ECIRIETII R ligagdo individual, ou utilizam

67 |beneficiarios nas ligagdes

.\ , . as redes dos vizinhos
definitivas (4gua/energia)

ilegalmente.

A vistoria final da Caixa
L . identifica desconformidades
Pendéncias identificadas na a .. ’
68 L . pendéncias técnicas ou
vistoria final da Caixa . .
documentais relacionadas ao
empreendimento.

Auséncia de manutengdo Moradores ndo cuidam da

69

pos-ocupagdo conservagao minima.

Risco de invasao, depredacio e
desgaste politico.

Casas sem utilidade imediata;
desgaste social.

Necessidade de correcoes ou
complementacdes; realizagio de
nova verificacio; atraso na
conclusio dos procedimentos
vinculados ao Termo de
Compromisso e na entrega do
empreendimento.

Degradacio precoce, reclamacdes e
acdes coletivas.

Contratante (trabalho social).

Beneficiario/Contratante
(responsabilidade da familia, mas
Prefeitura apoia socialmente).

Conforme a causa da pendéncia:
Contratada, quando relacionada aos
projetos, servigos, materiais ou
documentos de sua responsabilidade;
Contratante, quando relacionada as
obrigac¢des municipais.

Beneficiarios (mas Contratante
responde politicamente).

Acompanhar familias; plano de
mudanga; seguranga nos
primeiros dias.

Comunicacao clara; articulagdo
com concessionarias; possivel
subsidio inicial.

Vistoria prévia pelo Municipio e
pela contratada; correcao
antecipada das pendéncias;
conferéncia da documentagdo

Forte — pendéncias
relevantes podem impedir a
conclusdo dos
. . procedimentos de

final e atendimento tempestivo

. encerramento ¢ entrega.
aos apontamentos da Caixa.

Entregar Manual; campanhas Alta — comum em

educativas; capacitagio social. programas habitacionais.

Conceitos basicos:

a) Risco — Evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagéo. O risco ¢ medido em termos de impacto e de probabilidade (inciso XIII, art. 2°, IN CGU/MPOG n° 01/2016);

b) Defini¢io — Descrigdo clara/materializagdo do risco identificado;

¢) Materializagiio — Efeitos praticos/impactos da ocorréncia do risco;

d) Alocagido — Responsabilidade pela gestdo (Contratante, Contratada ou ambos);

e) Mitigagio — Medidas preventivas ou contingenciais para diminuir a chance do risco ou atenuar os efeitos;

f) Classificag¢do — Avaliacdo da probabilidade e do impacto (de “muito baixa” a “muito alta” e de “desprezivel” a “catastrofico”).
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Probabilidade

Muito alta

Média

Baixa

Muito Baixa

Observacdes gerais:

MUNICIPIO DE ITAMONTE

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Desprezivel

MATRIZ DE RISCOS

CONSEQUENCIA

Moderado

11, 69

8,15, 19, 21, 25, 27, 30, 38, 53, 65

1, 4,13, 20, 23, 26, 28, 29, 31, 36,

2,5,9,10, 12, 14, 16, 24, 40, 41, 44,

Catastrofico

37,45, 46, 52, 59, 61, 62, 66, 67 48, 49, 50, 51, 54,626, 58, 60, 63, 64, 22
6,17,47,55 7,18, 32, 33, 34,39, 57 35,43
42

1) A analise de riscos foi realizada durante o Planejamento da Contratagdo e aborda riscos relevantes até o encerramento da contratagio;

2) A Matriz de Riscos deve ser atualizada a medida em que se avanga as etapas da contratac@o;
3) O Fiscal do Contrato deve se atentar para a Matriz de Risco durante a execugdo dos servigos;

4) Foram utilizadas, como escalas de classificagdo de probabilidade e impacto, as referéncias metodologicas constantes do Manual de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos do Ministério da Justiga e Seguranga Publica— MJSP (2020),
elaborado com base em modelos reconhecidos internacionalmente, como o COSO ERM e a ISO 31000, bem como em conformidade com a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, conforme demonstrado a seguir.

Escala de Probabilidade

Escala de Impacto

Muito Baixa Pode ocorrer em ciscunstancias excepcionais Desprezivel Podera comprometer de forma quase nula
Baixa Pequena possibilidade de ocorrer Fraco Podera comprometer de forma insignificante o objetivo do processo
Média Provavel que ocorra em vérias Moderado Podera comprometer o alcance de parte
Alta Deve ocorrer em algum momento Forte Podera comprometer o alcance de parte relevante do objeto do processo
Muito Alta Muito provavel de ocorrer Catastroéfica Podera comprometer o alcance total do objetivo do processo
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2%
B

{TAMONTS

Itamonte-MG, 13 de julho de 2026.

MARCELO FILGUEIRAS GUIMARAES JOSE RICARDO ALMADA OLIVEIRA
Arquiteto/ Responsavel Técnica Secretario Municipal de Infraestrutura, Mobilidade Urbana e Servigos Publicos
CAU: A76638-0 Responsavel pela unidade demandante

Secretdrio de Planejamento e Desenvolvimento Territorial
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