PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO
Rua Barao de Pouso Alto, n°® 164.
CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS
Telefone: (35) 3364.1206
e-mail: gabinete@pousoalto.mg.gov.br

MATRIZ DE RISCOS

Objeto: Registro de pregos para futura e eventual aquisi¢gao parcelada de bombas
submersas, compressor de ar, lavadora profissional e tubo de cobre.
Fundamentagao Legal: Art. 18, § 1°, inciso X; art. 22; e art. 103 da Lei n°® 14.133/2021.

Risco / L Efeitos Prob. Imp. Nivel Es.t.rategla de Responsavel
ID I pescrigio Causas Provaveis || ¢ cequéncias) [(1-5) |0~ |[(px 1) [Mitigagdo/ iz cacso)
¢ q 5) Contingéncia ¢
Mitigagao:
Reviséo
cruzada do TR
pela equipe
Aquisicio de técnica da
Especificagao ~ quisie Secretaria de
. Elaboragdo do TR equipamentos .
técnica ) o Obras;
. g sem detalhamento incompativeis com SN . ~
insuficiente ou - ~ . ) exigéncia de Administragao
- suficiente de vazao, |la necessidade; #
inadequada dos i i catalogos e (Setor
altura manométrica, ([retrabalho; 10 . .
RO1||bens (bombas, PO idade d 2 5 Médi fichas técnicas |[Demandante /
compressor poténcia ou normas —necessidade de (Médio) na fase de Equipe de
’ ABNT/IEC; auséncia |laditivos ou nova e )
lavadora) no i L T habilitagao; Planejamento)
de dialogo com o licitagao; prejuizo Y
Termo de I . ~ realizacao de
P setor técnico. a operagdo da e
Referéncia. Secretaria diligéncia para
) confirmar a
compatibilidade
das
especificagdes
com o mercado.
Mitigagao:
Realizar
pesquisa de
pregos
trimestral para
monitorar o
Desequilibrio mercado;
Variagio econdémico- prever clausula
excessiva de Oscilagbes cambiais ||financeiro da Ata; de revisgo de
precos de (importados), pedidos de precos
equipamentos aumento do custo de |[revisao de pregos; ylnc_:ulada a
R02 industriais matéria-prima (ago, ||recusa de 4 4 16 |nd!ce setorial Administragao
(bombas, cobre), inflagdo fornecimento; (Alto) (€% INCCou  iGestor da Ata)
compressor) setorial ou necessidade de IPA-OG);
durante a desabastecimento no ||cancelamento do manter
vigéncia da Ata ||mercado fornecedor. |item e ]E:adastro de
(12 meses). convocacao de ornecedores
remanescentes. alternativos.
Contingéncia:
Cancelar o item
com prego
desequilibrado
e convocar 0s
licitantes
remanescentes




PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO
Rua Barao de Pouso Alto, n°® 164.
CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS
Telefone: (35) 3364.1206
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Estratégia de

Risco / Causas Provaveis Efeitos Nivel Mitigacio / Responsavel
Descrigao (Consequéncias) (P x1) gagao | (Alocagéo)
Contingéncia
na ordem de
classificagao
(art. 90 da Lei).
Mitigacgao:
Exigir na
proposta a
comprovagao
de logistica de
entrega;
Desabastecimento estabelecer
. prazo de 10
da Secretaria de SN
; dias uteis (ja
o Obras; ot
Dificuldade de N previsto);
paralisagao de
transporte para a . prever multa
Atraso na 50 de P servigos de ‘ria d Contratad
entrega dos itens regido de Pouso manutencao e moratéria de ontratada
~ Alto/MG; atraso do : 16 0,5% ao dia (Fornecedor) /
em razao de . ] abastecimento de .. ~
- fabricante; estoque . . (Alto) [|(conforme TR). ||[Administragdo
falha logistica do ||. e agua; s L L
insuficiente do . Contingéncia: ||(Fiscalizagado)
fornecedor. ] necessidade de . ~
fornecedor; greve ou oo Aplicar sancdes
T . _ . |laquisicao - ;
restricbes de transito. . administrativas
emergencial (art. 155 e 156)
(dispensa de e S'e
licitagao). ’ -
necessario,
cancelar a
Autorizagao de
Fornecimento e
convocar o
segundo
colocado.
Mitigagao:
Realizar
recebimento
Recusa do bem provisério e
pela ) definitivo com
Fraude do fornecedor :\t(: ;nslglzt;agao, base no art.
Fornecimento | (entrega de produto ||° ~= . 140 da Lei;
de bens em similar inferior); falta neces(s}ida,de de exigir laudo Administragao
desconformidad ||de inspec&o no substituico. 15 tecn_:::o ou (Fiscal do
e com as recebimento; . &ao; certificacdo de || ontrato) /
o riscos (Alto) | lqualidade
especificagbes |larmazenamento operacionais Contratada
ou com vicios inadequado pelo (fZIha recoce do (ABNT/I_EC) na (Substituigao)
ocultos. fornecedor antes da 1ap _ entrega;
entre equipamento); conferir nimero
ga. A =
responsabilizagao de série e
civil e integridade
administrativa. fisica.
Contingéncia:
Notificar a

contratada para
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Risco /
Descrigao

Causas Provaveis

Efeitos
(Consequéncias)

Prob.
(1-5)

Imp.
(1-
5)

Nivel
(P xl)

Estratégia de
Mitigagao /
Contingéncia

Responsavel
(Alocagao)

substituicao
imediata em até
5 dias uteis
(conforme TR);
aplicar sangoes
e registrar
ocorréncia no
histérico do
fornecedor.

RO5

Descumpriment
o das condigoes
de habilitagao
durante a
vigéncia da Ata.

Perda de
regularidade fiscal
(certiddes vencidas),
faléncia, recuperacao
judicial ou alteracao
do quadro societario
sem comunicagao.

Impossibilidade de
emissao de
empenho; risco de
responsabilizagao
do gestor;
paralisagcéo do
fornecimento;
necessidade de
cancelamento da
Ata.

(Médio)

Mitigacao:
Exigir a
manutengao
das condigoes
de habilitacao
(art. 4.4 do TR);
realizar
consulta
periddica
(mensal) as
certiddes
negativas
(FGTS, INSS,
Fazendas)
antes de cada
empenho.
Contingéncia:
Suspender o
fornecimento
até
regularizacgéo;
se nao houver
regularizacao
em prazo
razoavel,
cancelar o
registro do
fornecedor.

Administragao
(Gestor da Ata)

R06

Frustragao da
licitagao por
auséncia de
propostas ou
desercgao.

Especificagbes muito
restritivas (marca);
falta de interesse de
fornecedores locais;
valor estimado abaixo
do mercado;
exigéncias de
habilitagao
desproporcionais.

Necessidade de
republicacao do
edital; atraso no
atendimento da
demanda; custos
adicionais de
reprocessamento.

(Médio)

Mitigagao:
Ampliar a
divulgacao
(PNCP e sites
setoriais);
revisar as
especificagoes
para evitar
restricao
indevida (ndo
indicar marca);
realizar

Administragcao
(Agente de
Contratacao /
Pregoeiro)
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Risco /
Descrigao

Causas Provaveis

Efeitos
(Consequéncias)

Nivel
(P xl)

Estratégia de
Mitigagao /
Contingéncia

Responsavel
(Alocagao)

pesquisa de
pregos ampla (3
fornecedores) e
compativel com
0 mercado.
Contingéncia:
Republicar o
certame com
prazos e
especificagdes
ajustadas, se
houver falha no
edital.

Cancelamento
da Ata ou do
item por
interesse publico
ou inadimpléncia.

Descontinuidade do
modelo do
equipamento no
mercado; mudanga
de necessidade da
Secretaria;
inadimpléncia
reiterada do
fornecedor.

Necessidade de
nova contratagao;
interrupgao do
fornecimento
parcelado; risco
de prejuizo a
continuidade dos
Servigos.

(Baixo)

Mitigagao:
Monitorar a
vigéncia da Ata
e o saldo de
quantitativos;
manter a
pesquisa de
pregos
atualizada para
justificar
eventual
prorrogagao
(art. 84).
Contingéncia:
Formalizar o
cancelamento
com base no
art. 90 da Lei;
adotar
procedimento
de dispensa
emergencial, se
a paralisagao
for critica.

Administragao
(Gestor da Ata
/ Autoridade
Competente)

Falha na
fiscalizagao do
contrato por
insuficiéncia de
pessoal ou
capacitagao.

Designacao de fiscal
sem conhecimento
técnico em
bombas/compressore
s; acumulo de
fungdes; auséncia de
rotina de
acompanhamento.

Recebimento de
bens inadequados
sem detecgao;
perda de prazos
para sangoes;
danos ao erario
por pagamentos
indevidos.

12
(Médio)

Mitigagao:
Designar
formalmente
fiscais com
perfil técnico
(ou capacita-
los); fornecer
checklist de
recebimento
(especificacoes,
prazos,

documentacéo);

Administragcao
(Autoridade
Competente /
Gestor)




PREFEITURA MUNICIPAL DE POUSO ALTO
Rua Barao de Pouso Alto, n° 164.
CEP: 37468-000 — POUSO ALTO — MINAS GERAIS
Telefone: (35) 3364.1206
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Risco /
Descrigao

Causas Provaveis

Efeitos
(Consequéncias)

Prob.
(1-5)

Imp.
(1-
5)

Nivel
(P xl)

Estratégia de
Mitigagao /
Contingéncia

Responsavel
(Alocagao)

prever a
atuagao do
gestor na
supervisao da
fiscalizacao.

Critérios de Classificagcao Utilizados
Probabilidade (P): 1 = Muito Baixa (raro); 2 = Baixa (pouco provavel); 3 = Média (possivel);
4 = Alta (provavel); 5 = Muito Alta (quase certo).
Impacto (I): 1 = Muito Baixo (sem prejuizo relevante); 2 = Baixo (pequeno atraso); 3 =

Médio (atraso com impacto localizado); 4 = Alto (compromete o fornecimento ou gera custo

elevado); 5 = Muito Alto (paralisacéo de servigo essencial ou dano grave ao erario).

Nivel de Risco (P x I):
1 a 6: Baixo (aceitavel, manter monitoramento).
8 a 12: Médio (requer agdes de mitigacdo e monitoramento frequente).

15 a 25: Alto (exige plano de acao imediato e contingéncia formalizada).

Pouso Alto/MG, 06 de outubro de 2026.

Adriano Rangel

Secretario Municipal de Obras Publicas




