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MATRIZ DE RISCOS 
 

1. IDENTIFICAÇÃO DA CONTRATAÇÃO 
Objeto: Aquisição e instalação de playground (parquinho) para o Distrito de 
Santana do Capivari, em atendimento à Emenda Impositiva nº 07-C/2025. 
 
2. METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO 
Para a estimativa do nível de risco, foi utilizada a matriz de probabilidade x 
impacto recomendada pelo Manual de Gestão de Riscos do TCU. O nível de 
risco (NR) é o produto da probabilidade (P) pelo impacto (I), conforme a seguinte 
escala: 

Probabilidade (P) Peso Impacto (I) Peso 

Muito Baixa 1 Muito Baixo 1 

Baixa 2 Baixo 2 

Média 3 Médio 3 

Alta 4 Alto 4 

Muito Alta 5 Muito Alto 5 

 
Classificação do Nível de Risco (NR = P x I): 
Baixo: 1 a 4 
Médio: 5 a 12 
Alto: 15 a 25 
 
 
3. MATRIZ DE RISCOS E ALOCAÇÃO DE RESPONSABILIDADES 

ID 
Risco 
Identificado 

Conse
quênci
a 
(Dano) 

Fas
e 

Alocad
o para 

P I NR 
Ações 
Preventi
vas 

Ações 
de 
Conting
ência 

R0
1 

Especificação 
técnica 
insuficiente 
ou 
inadequada 
do 
playground. 

Aquisiç
ão de 
equipa
mento 
incomp
atível, 
insegu
ro ou 
que 
não 
atenda 
à 
necess
idade 
da 

Pla
nej
am
ent
o 

Admini
straçã
o 

3 3 
9 
(Médi
o) 

Revisão 
do 
Termo 
de 
Referên
cia pela 
equipe 
técnica 
e 
jurídica; 
uso de 
catálogo
s e 
normas 
técnicas 

Reelaboraç
ão do TR e 
republicaçã
o do aviso 
de 
dispensa. 
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ID 
Risco 
Identificado 

Conse
quênci
a 
(Dano) 

Fas
e 

Alocad
o para 

P I NR 
Ações 
Preventi
vas 

Ações 
de 
Conting
ência 

popula
ção; 
impug
nações 
ou 
frustra
ção do 
certam
e. 

como 
referênci
a. 

R0
2 

Falha na 
estimativa de 
preços ou 
sobrepreço. 

Contra
tação 
por 
valor 
acima 
do 
merca
do; 
dano 
ao 
erário; 
aponta
mento 
pelos 
órgãos 
de 
control
e. 

Pla
nej
am
ent
o 

Admini
straçã
o 

2 4 
8 
(Médi
o) 

Utilizaçã
o de, no 
mínimo, 
3 
cotaçõe
s válidas 
(Mapa 
de 
Cotação 
SC 
001305/
2026); 
observâ
ncia do 
art. 23 
da Lei 
14.133/2
021. 

Revisão da 
estimativa 
com novas 
cotações 
ou 
negociação 
com o 
fornecedor. 

R0
3 

Baixa adesão 
de 
fornecedores 
ou certame 
deserto. 

Frustra
ção da 
dispen
sa e 
atraso 
na 
execuç
ão da 
emend
a 
imposit
iva. 

Sel
eçã
o 

Admini
straçã
o 

3 3 
9 
(Médi
o) 

Divulgaç
ão no 
PNCP e 
em 
sítios 
eletrônic
os 
oficiais 
pelo 
prazo 
legal 
(art. 75, 
§3º); 
ampla 
publicida
de. 

Republicaç
ão do aviso 
ou, se 
necessário, 
abertura 
para 
participaçã
o de 
empresas 
não 
enquadrad
as como 
ME/EPP 
(item 10.2 
do TR). 

R0
4 

Fornecimento 
de produto 
em desacordo 
com a 
proposta ou 
com as 

Risco 
à 
segura
nça 
das 
criança

Exe
cuç
ão 

Contr
atada 

3 5 
15 
(Alto) 

Exigênci
a de 
certificaç
ão 
ABNT/In
metro 

Recusa do 
recebiment
o, 
notificação 
da 
contratada 
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ID 
Risco 
Identificado 

Conse
quênci
a 
(Dano) 

Fas
e 

Alocad
o para 

P I NR 
Ações 
Preventi
vas 

Ações 
de 
Conting
ência 

normas 
técnicas. 

s; 
necess
idade 
de 
substit
uição; 
atraso 
na 
entreg
a. 

(NBR 
16071) e 
apresent
ação de 
catálogo
s (itens 
3.2 e 3.3 
do TR); 
conferên
cia 
rigorosa 
no 
recebim
ento. 

para 
substituiçã
o imediata 
e aplicação 
das 
sanções 
previstas 
na Lei 
14.133/202
1. 

R0
5 

Atraso na 
entrega ou na 
instalação do 
playground. 

Atraso 
no 
usufrut
o do 
bem 
pela 
popula
ção; 
necess
idade 
de 
prorrog
ação 
injustifi
cada. 

Exe
cuç
ão 

Contr
atada 

3 3 
9 
(Médi
o) 

Fixação 
de prazo 
claro no 
TR (15 
dias 
úteis); 
acompa
nhament
o da 
execuçã
o pela 
fiscaliza
ção. 

Aplicação 
de multa 
por atraso 
(art. 162 da 
Lei 
14.133/202
1); adoção 
das 
medidas de 
contingênci
a 
contratual. 

R0
6 

Acidentes ou 
danos 
durante a 
instalação. 

Danos 
físicos 
a 
terceir
os ou 
ao 
patrim
ônio 
público
; 
respon
sabiliz
ação 
civil da 
Admini
straçã
o. 

Exe
cuç
ão 

Contr
atada 

2 5 
10 
(Médi
o) 

Exigênci
a de 
profissio
nais 
habilitad
os (item 
3.5.2 do 
TR); 
observâ
ncia das 
instruçõ
es do 
fabricant
e e da 
NBR 
16071. 

Acionamen
to da 
garantia 
contratual; 
responsabil
ização da 
contratada 
por perdas 
e danos 
(art. 120 da 
Lei 
14.133/202
1). 

R0
7 

Falha na 
fiscalização 
do contrato. 

Recebi
mento 
de 

Exe
cuç
ão 

Admini
straçã
o 

2 4 
8 
(Médi
o) 

Designa
ção 
formal 

Instauraçã
o de 
processo 
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ID 
Risco 
Identificado 

Conse
quênci
a 
(Dano) 

Fas
e 

Alocad
o para 

P I NR 
Ações 
Preventi
vas 

Ações 
de 
Conting
ência 

objeto 
irregul
ar; 
pagam
ento 
por 
serviço 
não 
execut
ado; 
prejuíz
o à 
Admini
straçã
o. 

do fiscal 
(item 5.1 
do TR); 
capacita
ção 
prévia; 
uso de 
checklist 
de 
recebim
ento. 

de 
apuração 
de 
responsabil
idade; 
revisão dos 
procedime
ntos de 
fiscalização
. 

R0
8 

Descontinuid
ade 
orçamentária 
ou 
contingencia
mento. 

Paralis
ação 
da 
execuç
ão ou 
imposs
ibilidad
e de 
pagam
ento. 

Exe
cuç
ão 

Admini
straçã
o 

2 4 
8 
(Médi
o) 

Reserva 
orçamen
tária 
prévia 
(dotação 
R: 680 
Ficha: 
119); 
acompa
nhament
o 
financeir
o. 

Remaneja
mento de 
recursos 
ou 
reprograma
ção do 
cronogram
a de 
execução. 

4. DISPOSIÇÕES FINAIS 
A presente Matriz de Riscos integra o processo de contratação e deverá ser 
observada durante todas as fases: planejamento, seleção do fornecedor e 
execução contratual. 
A alocação dos riscos segue o princípio da eficiência: riscos de responsabilidade 
da Contratada são aqueles diretamente ligados à sua atividade fim (fabricação, 
entrega e instalação); riscos de responsabilidade da Administração são os 
relacionados ao planejamento, à estimativa de preços e  
 
 

Pouso Alto – MG, 08 de outubro de 2026 
 
 
 

Gianluca Russano Neri  
Secretário Municipal de Esporte e Lazer 


