PREFEITURA MUNICIPAL DE MUZAMBINHO
ESTADO DE MINAS GERAIS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. ORGAO REQUISITANTE

Secretaria de Esporte, Lazer, Cultura e Turismo

1.1 Responsavel pela demanda
Nome: Orielton Djalma da Paixio — Matricula 6104

Cargo / Funcio: Secretario de Esporte, Lazer, Cultura e Turismo

1. Descri¢io da Necessidade

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objeto avaliar e fundamentar a viabilidade técnica,
operacional e econdmico-financeira para a contratacio de empresa especializada na organizacfio e
execugdo integral do festival musical FestiMuza 2026 — Edigdo Regional, programado para ocorrer em
28 de novembro de 2026, nas dependéncias e logradouros publicos do Municipio de
Muzambinho/MG.

1.2. A necessidade da contratagdo decorre do cumprimento das diretrizes e metas estabelecidas na
politica municipal de fomento cultural, conforme preceituado pela Lei Municipal n° 3.741/2024
(Sistema Municipal de Cultura e Plano Municipal de Cultura) e harmonizado com a adesio do
Municipio ao Sistema Nacional de Cultura por meio da Lei Federal n® 14.835/2024. O evento visa
fomentar a produgfo musical autoral, promover o intercAmbio artistico-cultural regional, valorizar os
talentos locais e proporcionar acesso democratico e gratuito a bens culturais para a populagio
muzambinhense e da microrregido.

1.3. A realizagio do FestiMuza exige estrutura organizacional complexa e especializada que
transcende a capacidade de execugio direta exclusiva pelo corpo funcional da SELCT, demandando
servigos tecnicos articulados de captagio de inscrigdes, curadoria profissional, montagem de
infraestrutura cénica e audiovisual, divulgacio institucional e execu¢do orgamentaria de premiagdes.

2. Requisitos da Contrataciio

2.1. Para o pleno atendimento do interesse publico e a consecugdo dos objetivos tragados, a contratada
deverd atender aos seguintes requisitos e especificagdes técnicas minimas:

Qualificacdo Téenica Especializada: Comprovagio de aptidio para desempenho de atividade
pertinente e compativel em caracteristicas ¢ porte com o objeto, no segmento de producdo, gestio e
realizagdo de eventos artistico-culturais e festivais musicais;

Gestio Operacional de Inscrigdes: Capacidade de disponibilizar e operar sistema e plataforma
digital dedicados ao recebimento, validagio documental e processamento seguro das inscri¢des de
compositores e intérpretes;

Corpo de Jurados e Triagem Técnica: Coordenagio, contratagio e pagamento dos honorarios de
comissdo julgadora qualificada composta por 3 (trés) jurados de notéria experiéncia musical para a
fase de triagem classificatoria e julgamento na etapa final;
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Identidade Visual e Comunicacio: Criagdo de projeto grafico exclusivo, confecgdo de material de
credenciamento/identificacio funcional e fornecimento de 1 1 (onze) troféus personalizados e
padronizados;

Cobertura Audiovisual: Prestacdo de servigos de captagio fotografica profissional em alta resolugéo
e filmagem integral em formato digital Full HD/4K de todas as etapas e apresentagdes do evento;

Comunicacio Digital: Desenvolvimento e manutencao de portal web oficial exclusivo do FestiMuza
2026, associado a plano integrado de divulgagéo estratégica em midias sociais;

Atracio Artistica de Encerramento: Produgao, contratagdo e custeio integral de show musical de
abertura do festival, com caché e despesas limitadas ao montante de até R$ 8.000,00;

Repasse ¢ Gestio de Premiagdes: Operacionalizagdo do pagamento das premiagdes financeiras as 10
(dez) musicas selecionadas na etapa final, no valor individual de R$ 1.000,00, totalizando RS
10.000,00;

Cronograma e Vigéncia: Execugdio de todas as etapas preparatorias e realizagdo do festival em
28/11/2026, com vigéncia contratual estendida até 30/12/2026 para fins de consolidagéo de relatérios e
encerramento documental.

3. Levantamento de Mercado e Estimativa de Precos

3.1. Em observincia ao disposto no art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021, a estimativa preliminar do
valor global da contrata¢do foi fixada em R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais), estabelecida a
partir de ampla pesquisa de pregos praticados no mercado regional e parmetros histéricos da
Administragio Publica para servigos correlatos.

32. A composigdo sintética dos custos estimados para a execugdo global do objeto encontra-se
detalhada no demonstrativo or¢amentario abaixo:

LOTE

DESCRITIVO UNID| QUANT | MEDIA TOTAL

Realizacio das etapas de produgio do FestiMuza 2026,
conforme condicdes do termo de referéncia pontuados
resumidamente abaixo:

1 - Contratacio de artista (solo ou com banda), dentre trés
opedes indicados pela SELCT, no valor limite de até R§
8.000,00 (oito mil reais), para apresenta¢do no encerramento
do Festival

2- Pagamento dos participantes classificados, cujas

apresentagdes forem devidamente executadas (Valor fixo

definido em R$ 1.000,00 reais para cada uma das 10

apresentagdes);

3 - Contratagfio de equipe de triagem (Jurados);

4 - Administragdo de site do evento (FESTIMUZA RS RS
2026), mediante aprovagio ¢ apontamentos efetuados Serv. 1 45.000,00 | 45.000,00
pela SELCT;

5- Confeccio de material de identificacio dos
participantes e colaboradores do festival;

6 - Filmagem e registro fotografico de todo o evento;

7 - Producdio de material grafico e de palco, mediante
aprovagio e apontamentos efetuados pela SELCT;

8 - Divulgacio em redes sociais, proprias do evento;

9 - Confecgio de troféus, mediante aprovagio e
apontamentos efetuados pela SELCT;

10 - Recebimento das inscrigdes.
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3.3. O levantamento de mercado atestou a compatibilidade da estimativa orgamentaria com a realidade
do setor, assegurando a modicidade dos custos e a atratividade do certame para fornecedores com
capacidade técnica comprovada.

4. Justificativa da Escolha da Solucio

4.1. A contratagio de pessoa juridica especializada sob o regime de empreitada por preco global, em
lote unico, constitui a modelagem gerencial e técnica mais eficiente. A realizagdo de um festival
musical envolve eventos interdependentes e simultdneos — desde o processamento das inscricdes até
a coordenagdo do palco e entrega dos prémios —, de modo que a unificagdo da responsabilidade
executiva afasta riscos de descompasso operacional entre multiplos prestadores, assegurando a
integridade e a qualidade do espetaculo.

4.2. Os servigos a serem contratados enquadram-se na definicdo legal de servigos comuns (art. 6°
inciso XIII, da Lei n° 14.1 33/2021), uma vez que seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente fixados pelo Termo de Referéncia conforme especificagdes usuais de mercado.
Consequentemente, adota-se a modalidade Pregdo Eletrénico com critério de Jjulgamento por Menor
Preco Global, propiciando celeridade, competitividade e transparéncia.

5. Parcelamento ou Fracionamento

5.1. Nos termos do art. 47, inciso II, da Lei n° 14.1 33/2021, a regra geral do parcelamento do objeto
deve ser afastada quando restar demonstrado que a divisdo ensejard prejuizos a coesdo técnica e &
economia de escala do projeto.

5.2. A organizacido do FestiMuza 2026 configura servigo de natureza unitdria e indivisivel sob a dtica
do resultado final pretendido. O fracionamento em licitagoes isoladas (como licitar separadamente o
portal web, a assessoria de jurados, a confecgdo de troféus e a producio artistica) acarretaria
sobreposi¢do de custos administrativos, pulverizagdo de responsabilidades contratuais e elevado risco
de atrasos na data improrrogavel do festival (28/11/2026). Justifica-se, portanto, o agrupamento em
lote tnico.

6. Resultados Pretendidos

6.1. Com a concretizagdo do certame e a execugdo contratual, a Administragio Publica visa alcangar
0s seguintes resultados:

Realizagdo integral, com alto padrio de qualidade e seguranga, do FestiMuza 2026 — Edicdo Regional
na data de 28/11/2026;

Triagem técnica imparcial e selecio de 10 (dez) obras musicais inéditas, distribuidas entre 8 (oito)
propostas da Categoria Regional e 2 (duas) propostas da Categoria Municipal;

Distribui¢do pontual das premiagdes financeiras institucionais no valor total de R$ 10.000,00 aos
selecionados;

Promogéo do turismo, da economia criativa e da identidade cultural do Municipio de Muzambinho;
Disponibilizacdo de acervo digital contendo a integra dos registros audiovisuais e fotograficos do
evento para a memoria cultural do Municipio.

7. Providéncias para Adequacio
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7.1. Para a regular e eficiente execugao contratual, deverdio ser implementadas as seguintes medidas

prévias e concomitantes:

e Verificacdo da inscri¢do e homologagio cadastral dos proponentes culturais municipais junto ao
Cadastro Municipal de Cultura, quando exigivel pela legislagdo local;

e Garantia de atendimento as normas de acessibilidade universal (Lei Federal n® 13.146/2015 — Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia) no recinto do festival, bem como cumprimento das diretrizes de
seguranga, brigada e controle de publico;

e Acompanhamento rigoroso da regularidade juridica, fiscal trabalhista da empresa vencedora durante
toda a vigéncia contratual.

8. Declaracao de Viabilidade

8.1. Diante das andlises técnicas, operacionais, mercadologicas e juridicas consignadas neste
instrumento, DECLARA-SE A TOTAL VIABILIDADE da contratag@o pretendida.

8.2. Recomenda-se o regular prosseguimento do feito administrativo com a imediata elaborago do
Termo de Referéncia (TR), da Matriz de Riscos e do Plano de Gerenciamento de Riscos, submetendo-
se a minuta convocatoria a apreciagdo da assessoria juridica para subsequente deflagragdo do Pregao
Eletronico pelo critério de Menor Preco Global.

9. ANEXOS

« ANEXOI-JUSTIFICATIVA DE PRECO
« ANEXO IT — ANALISE DE RISCOS

Muzambinho/MG, 29 de setembro de 2026.

Y
ORIELT®ON DJALMA DA PAIXAO

Secretario Municipal Interino de Esportes, Lazer, Cultura e Turismo
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Anexo I — Justificativa de Preco

A presente meméria de célculo ¢ a pesquisa de pregos de mercado, elaboradas mediante o critério da
média aritmética dos valores coletados, com vistas ao objeto que consiste na contratagio de empresa
especializada para a realizacio integral das etapas de produgiio do festival musical denominado
FestiMuza 2026, em conformidade com as diretrizes e especificacdes técnicas constantes no Termo de
Referéncia (TR) e no Estudo Técnico Preliminar (ETP), no 4mbito da Secretaria Municipal de Esporte,
Lazer, Cultura e Turismo (SELCT).

1. DA CONTRATACAO

O escopo integral da contratagdo compreende, de forma integrada, a execucdo dos seguintes itens e
etapas operacionais:

I. Contratagio de artista (apresentacio solo ou banda) para o encerramento oficial do festival,
selecionado dentre trés opgdes previamente indicadas pela SELCT, fixado o valor limite maximo de
repasse de até R$ 8.000,00;

2. Viabilizagdo do pagamento da premiacdo aos participantes classificados, correspondendo a quantia
individual de RS 1.000,00 para cada uma das 10 (dez) apresentacGes selecionadas, perfazendo o
montante total de repasse direto de R$ 10.000,00;

3. Recrutamento, contratagio e gestdo da equipe técnica de triagem e jurados especializados no
segmento musical;

4. Criagdo, manutencio e administragdo do sitio eletrénico oficial do evento durante todo o periodo de
inscrigdes e execucio;

5. Confec¢do de material de identificacéio funcional (crachas, pulseiras e credenciais) destinado aos
musicos participantes e colaboradores;

6. Cobertura audiovisual completa, abrangendo filmagem integral em alta definicdo e registro
fotografico profissional de todas as fases do festival:

7. Concepgdo visual, diagramagio e produgdo grafica integral de pecas promocionais e
cenografia/comunicago visual de palco:

8. Planejamento estratégico, criacio de conteudo e gestao de trafego para divulgagdo ampla e
institucional nas redes sociais;

9. Criagdo e confeccio de troféus personalizados para premiagdo dos vencedores do festival;

10. Recepgdo, organizagio, conferéncia documental e homologagdo técnica das fichas de inscri¢des dos
concorrentes.

2. EMPRESAS CONSULTADAS E PROPOSTAS

Para a apuragdo da estimativa orcamentaria da contratag¢ao, procedeu-se a consulta direta junto a
fornecedores atuantes no setor de produgdo cultural e artistica dotados de capacidade operacional e
técnica comprovada, nos termos da pesquisa direta com, no minimo, trés fornecedores admitida pela
Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, que disciplina o procedimento administrativo para a
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realizacdo de pesquisa de precos na administragdo publica federal e orienta as praticas dos demais entes.
Foram obtidas formalmente trés propostas comerciais validas, discriminadas a seguir:

2.1. Empresa 1 — Coletivo Fuligem de Comunicag@o e Arte LTDA

e Razio Social: Coletivo Fuligem de Comunicagao e Arte LTDA
e CNPJ: 09.043.474/0001-95
e Enderego: Rua Doutor Loiola, n° 532, Bairro Vila Tibério, CEP 14050-070, Ribeirdo Preto/SP
e Responsavel: Renato Vital dos Santos Pinho
e Telefone: (16)99141-3658
e Valor da Proposta: RS 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais)
e Prazo de Validade da Proposta:60 (sessenta) dias
2.2. Empresa 2 — Allan Barbosa Lopes

e Razio Social: 42.904.149 Allan Barbosa Lopes
e CNPJ: 42.904.149/0001-45
e Endereco: Rua Itanhaém, n° 198, Vila Mariana, CEP 14075-050, Ribeirao Preto/SP
e Responsavel: Allan Barbosa Lopes
e Telefone: (16) 9 9133-3340
e Valor da Proposta: R$ 48.500,00 (quarenta e oito mil e quinhentos reais)
e Prazo de Validade da Proposta:60 (sessenta) dias
2.3. Empresa 3 — Victor Yuri Nogueira Oliveira

e Razio Social: Victor Yuri Nogueira Oliveira

e CNPJ:30.313.731/0001-58

e Endereco: Rua Elaine Gomes Paulini, n® 75, Parque Residencial Candido Portinari, CEP 14093-595,
Ribeirdo Preto/SP

e Responsavel: Victor Yuri Nogueira Oliveira

e Telefone: (16) 9 9294-5783

e Valor da Proposta: R$ 52.000,00 (cinquenta ¢ dois mil reais)

e Prazo de Validade da Proposta:60 (sessenta) dias

3. QUADRO COMPARATIVO DE PRECOS E CALCULO DA MEDIA
ARITMETICA
O quadro analitico a seguir consolida as informacdes extraidas das propostas comerciais colhidas,

estabelecendo o comparativo nominal e percentual de cada valor em relagdo as trés propostas, definida
como pardmetro para © menor pre¢o de referéncia:

Empresa CNPJ Valor da Proposta Desvio em Desvio em
(RS) Relacgio 2 Média Relacfio a
(R$) Meédia (%)

Coletivo Fuligem de
Comunica¢io e Arte 09.043.474/0001-95 R$ 45.000,00 -R$ 3.500,00 -7,22%
LTDA
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Allan Barbosa Lopes  42.904.149/0001-45 RS 48.500,00 RE0,00 Gieyal a 0,00%
média)
Victor Yuri
30.313.731/0001-58 RS 52.000,00 + RS 3.500,00 +7,22%

Nogueira Oliveira

MENOR PRECO == RS 45.000,00 — —

4. JUSTIFICATIVA PARA REALIZACAO DE COTACAO DIRETA COM
TRES EMPRESAS

4.1. Da inexisténcia de servicos similares em orgaos governamentais e no PNCP

Em estrita observancia ao art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021 , foram empreendidas diligéncias de
pesquisa junto ao Portal Nacional de Contratagdes Pliblicas (PNCP) e a repositorios oficiais de precos
publicos. As buscas especializadas foram estruturadas com base nos seguintes descritores técnicos:
"produgéo de festival musical municipal”, "producdo de evento cultural”, "contratacido de empresa de
produgdo cultural” e "festival de musica produgdo”. O levantamento efetuado evidenciou que os
registros constantes da base nacional limitam-se, substancialmente, a: contratacdes individualizadas de
artistas consagrados (inexigibilidade de licitagio por representacdo exclusiva); ajustes isolados voltados
a contratagdo de bandas pontuais para eventos tinicos; aquisicio e locagdo fragmentada de infraestrutura
de palco, sonorizagdo e iluminagio; megaprojetos culturais sediados em capitais e metrépoles, cujos
custos operacionais e escopos mostram-se integralmente descolados da realidade técnica do FestiMuza.

Nota técnica: Nio foram identificados registros publicos com composi¢do de escopo idéntica a
modelagem do FestiMuza 2026 — pacote unificado que inclui gestdo de inscrigdes, hospedagem e
administragio web, material grafico, captacio audiovisual, repasse de prémios regulamentares,
comissdo julgadora e show de encerramento, restando demonstrada a singularidade operacional do
modelo adotado pela administragio.

4.2. Da justificativa para cotagfio com apenas trés empresas

A opgao pela cotagdo direta com 3 (trés) empresas especializadas encontra pleno respaldo juridico e
instrumental face aos seguintes fatores faticos: Especializacdo setorial: a natureza cultural e intelectual
dos servigos exige operadores com portfdlio voltado especificamente a dinamica de festivais musicais;
Inexisténcia de banco padronizado: a auséncia de parimetros idénticos em bancos publicos de pregos
impde a consulta direta ao mercado praticante; Capilaridade regional: as organizagdes consultadas estio
sediadas em polo estratégico de comunicagio e cultura (Ribeirdo Preto/SP e regido circunvizinha), aptas
ao atendimento 4 demanda de Muzambinho/MG sem custos excessivos de mobilizacdo; Capacidade
operacional comprovada: todos os fornecedores pesquisados demonstraram capacidade técnico-
operacional para honrar o escopo fixado; Convergéncia de valores: o desvio maximo observado em
relagdo & média aritmética foi de apenas 7,22%, para mais e para menos, o que atesta que a amostra de
trés propostas ¢ estatisticamente valida, representativa e idonea para comprovar a razoabilidade do valor
de RS 45.000,00 como preco de referéncia.

5. REFERENCIAS DE MERCADO CONSULTADAS
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Em complemento as cotagdes dos fornecedores privados, utilizou-se como baliza referencial atos
convocatérios e contratagdes correlatas publicas de Ambito nacional, extraidas de sistemas
governamentais, as quais corroboram a economicidade do prego paradigma adotado:

e Prefeitura Municipal de Toledo/PR (Pregio Eletronico n° 35/2026): contratagio de empresa
especializada para fornecimento de banda musical com equipamentos de som e ilumina¢ao para o 50°
FESTIN (Festival de Inverno) pelo montante homologado de R$ 66.542,00. Salienta-se que tal
contratagio apresenta valor superior ao FestiMuza, contemplando escopo restrito (apenas execugdo
instrumental/sonorizacdo), sem abranger a gestdo integrada de inscri¢des, midia, filmagem, premiagdes
e curadoria;

e Municipio de Videira/SC (Chamamento Publico PRI n° 53/2026): credenciamento aberto de
artistas, conjuntos musicais ¢ DJs para participagdo em festivais municipais, cujos valores tabelados por
atracdo ratificam a coeréncia do teto de R$ 8.000,00 estabelecido para o show de encerramento do
FestiMuza 2026;

e Painel Geral de Precos / PNCP: registros gerais de licitagdes municipais de produgdo de eventos
culturais de médio e grande porte registraram contratos homologados na faixa de RS 90.000,00 a RS
1.400.000,00, denotando que o valor de referéncia de R$ 45.000,00 para o FestiMuza 2026 esta
perfeitamente comedido as proporgdes municipais locais.

6. CONCLUSAO

Recomenda-se, portanto, a adogdo do valor de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais) como pre¢o de
referéncia da contratagdo, ressalvando-se que a disputa licitatéria dar-se-a pelo menor preco. A presente
meméria de calculo, instruida conjuntamente as vias integrais das trés propostas comerciais e consultas
técnicas correspondentes, incorpora-se formalmente aos autos processuais como anexo indispensavel ao
Termo de Referéncia e ao Estudo Técnico Preliminar, em estrito cumprimento a disciplina legal
estatuida pela Lei Federal n® 14.133/2021.

Muzambinho, 06 de outubro de 2026.

C\\ LTl BN Bl B B
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Secretario Esporte, Lazer, Cultura e Turismo
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ANEXO II - ANALISE DE RISCOS

1.DO OBJETO E FINALIDADE

L.1. O presente Plano de Gerenciamento de Riscos integra formalmente a fase preparatéria do
procedimento licitatério destinado & contratacio de empresa especializada para a organizagio e
execucdo integral do festival musical FestiMuza 2026 — Edi¢do Regional, a ser realizado no dia 28 de
novembro de 2026, no Municipio de Muzambinho/MG.

1.2. A finalidade deste instrumento € instituir procedimentos normatizados para identificagfo, analise,
avaliagdio, tratamento, monitoramento ¢ comunicacio tempestiva dos riscos inerentes a contratacdo
piblica, em estrita consonancia com o disposto no ari. 22 da Lei Federal n° 14.133/2021 (Nova Lei de
Licitagdes ¢ Contratos Administrativos). Este plano opera de forma complementar ¢ integrada a Matriz
de Riscos do certame, assegurando a consecugdio do interesse piblico e a integridade da execucio
contratual.

2. DA METODOLOGIA

2.1. A metodologia adotada para o gerenciamento de riscos nesta contratagdo compreende uma
abordagem estruturada, continua e ciclica, alinhada as melhores praticas de governanga publica,
desdobrando-se nas seguintes etapas sequenciais:

I Identificaciio de Riscos: mapeamento de eventos ¢ circunstincias potenciais, internos ou externos,
capazes de comprometer 0s prazos, 0s custos, o escopo ou a qualidade do festival.

2. Anidlise Qualitativa: avaliagdo técnica de cada evento adverso segundo os parametros de
probabilidade de ocorréncia e severidade de impacto sobre a Administracio Municipal.

3. Planejamento das Respostas: formulacio de estratégias especificas de resposta, compreendendo as
categorias de mitigacdo, transferéncia, eliminagéo ou aceitagio dos riscos mapeados.

4. Implementacio das Agdes: execuglo pratica e tempestiva das medidas preventivas e de
contingéncia estabelecidas pela equipe de planejamento.

5. Monitoramento e Revisdo Continua: fiscalizagio sistematica e periédica do ambiente contratual
pelo gestor e pelo fiscal designado, permitindo ajustes dindmicos.

6. Comunicagio e Registro das Ocorréncias: formalizagio documental de incidentes, notificacdes,
relatérios e despachos nos autos do processo administrativo licitatorio.

3. DOS RISCOS IDENTIFICADOS E DAS ESTRATEGIAS DE TRATAMENTO

3.1. Em consonancia com a Matriz de Riscos elaborada para o processo, foram identificados e catalogados os
seguintes riscos prioritarios:

7. Inadimpléncia ou descumprimento parcial do contrato: atraso ou inexecugio de parcelas das obriga¢Ges
pactuadas (Probabilidade Média / Impacto Alto).

8. Descumprimento total do contrato: abandono contratual ou impossibilidade absoluta de prestacio dos
servigos pela contratada (Probabilidade Baixa / Impacto Alto).

9. Nao realiza¢io do show de encerramento: auséncia, desisténcia ou atraso injustificado da atracdo artistica
principal prevista no valor de até R$ 8.000,00 (Probabilidade Média / Impacto Alto).

10. Falha na sele¢do e triagem das miisicas: inconsisténcias no recebimento de inscrigdes ou atuacio
inadequada da comissdo de jurados (Probabilidade Média / Impacto Médio).

I1. Atraso em materiais grificos, painel de palco ou troféus: entrega intempestiva ou em padrdo técnico
inferior ao especificado no Termo de Referéncia (Probabilidade Baixa / Impacto Médio).
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12. Falha no registro audiovisual e fotografico: perda de material, auséncia de cobertura integral ou captacao

deficiente do evento (Probabilidade Baixa / Impacto Médio).

13. Problemas no repasse das premiag¢des: atraso ou falta de pagamento aos participantes selecionados (10

premiacdes de R$ 1.000,00) (Probabilidade Média / Impacto Médio).

14. Atraso de pagamento pela Administracio Municipal: interrupgdo no fluxo de liquidagio decorrente de

contingéncias financeiras ou orgamentarias (Probabilidade Baixa / Impacto Médio).

15. Problemas de seguranca, intempéries climaticas e acessibilidade: fatores climaticos adversos no local ou

incidentes de seguranga publica no recinto (Probabilidade Média / Impacto Alto).

16. Habilitacio de empresa sem capacidade ou proposta inexequivel: contratagdo de licitante desqualificada

técnica ou financeiramente durante a sessdo piblica (Probabilidade Baixa / Impacto Alto).

As estratégias de tratamento foram distribuidas nos seguintes grupos de acdo:

e I— MITIGACAO (Redugiio da probabilidade e/ou impacto): aplicada aos riscos 1, 3, 4,5, 6,7, 9 ¢ 10,
mediante fiscalizagdo continua exercida pela SELCT, estabelecimento de critérios objetivos de avaliag@o,
fixacdo de cronogramas intermediarios, detalhamento das especificagdes técnicas e formulagdo de planos de

contingéncia.

e II — TRANSFERENCIA (Alocacio contratual a contratada): aplicada aos riscos 2, 3, 5, 6 e 7, mediante
insercéio de clausulas de responsabilizagdo civil direta, estipulagdo de multas contratuais e condicionamento

dos desembolsos & comprovagdo do adimplemento de cada etapa.

e Il — ACEITACAO (Com monitoramento ativo): aplicada ao risco 8, com base na existéncia prévia de
dotagio orgamentaria vinculada (Dotagéo: 0209.13.392.1303.2083-339039 — Ficha 770) e cronograma

financeiro fracionado (20% inicial, 50% no evento e 30% final).

e IV — ELIMINACAO (Supressio da causa geradora): aplicada ao risco 10, mediante rigor procedimental
na analise dos documentos de qualificagdio técnica e diligéncias sobre a exequibilidade de pregos no Pregao

Eletrdnico.

4. DAS ACOES PREVENTIVAS E DE CONTINGENCIA

4.1. Acdes Preventivas: constituem medidas de natureza cautelar destinadas a evitar a concretizagio
dos eventos de risco:

e Publicagiio de edital claro e objetivo, estabelecendo parametros rigorosos de habilitagao juridica,
fiscal, trabalhista e qualificagdo técnico-operacional,
e Designagio formal de Gestor e Fiscal de Contrato por ato especifico da autoridade competente;

e Exigéncia de apresentagdo de cronograma detalhado de execugdo e plano de trabalho prévio por
parte da contratada;

e Acompanhamento semanal das etapas de inscrigdo, triagem ¢ contratagao de artistas junto a
Secretaria demandante;

e Verificagdo periddica da manutengdo das condi¢des de regularidade fiscal e trabalhista antes de cada
desembolso;

e Aplicagio de regime de san¢des gradualistas e proporcionais, assegurado o contraditério e a ampla defesa.

4.2. Acdes de Contingéncia: constituem medidas acionadas caso ocorra o evento adverso:

e Manutencio de plano de atracdo artistica substituta para o show de abertura, com prévia anuéncia da
SELCT;

e Estruturagio de plano de contingéncia climatica (cobertura adequada e protegdo de equipamentos) e
alinhamento com os érgios de seguranga publica e defesa civil;
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® Execugdo imediata de sangdes e retengdo cautelar de valores pendentes de liquidagdo perante
descumprimento;

e Convocagio dos licitantes remanescentes nos termos do art. 90 da Lei Federal n® 14.133/2021 na
hipétese de rescisdo unilateral precoce;

e Comunica¢do imediata e fundamentada de qualquer irregularidade & Secretaria Municipal e a
Procuradoria Juridica do Municipio.

5. DO MONITORAMENTO E DA COMUNICACAO

5.1. O monitoramento deste plano sera continuo e operacionalizado pelo Fiscal do Contrato, ao qual
incumbird o registro sistematico de todas as ocorréncias, 0 acompanhamento das etapas de execugio e a
emissdo de atestados parciais e definitivos para efeito de liquidagio das faturas.

5.2. A comunicagdo dos riscos e ocorréncias observara a via formal e escrita, mediante autuacio de
termos de notificacfio, relatorios de vistoria e pareceres técnicos, garantindo a rastreabilidade dos atos
administrativos e a transparéncia do processo licitatorio.

5.3. Serio realizadas reunides de alinhamento entre a equipe técnica da SELCT e os representantes da
contratada, estruturadas nos seguintes marcos temporais:

e FEtapa Inicial: alinhamento pés-homologacido e assinatura da avenca;

e Etapa Intermediaria (Pré-Evento): verificagio das inscri¢des, triagem e infraestrutura de palco;

e Etapa Conclusiva (Pés-Evento): avaliacio dos registros audiovisuais, comprovacio dos repasses das
premiagdes € encerramento do contrato.

6. DOS RESPONSAVEIS

6.1. A governanga, implementagdo ¢ supervisdo do presente Plano de Gerenciamento de Riscos caberio
a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer, Cultura e Turismo (SELCT), atuando conjuntamente com a
equipe de planejamento da contratagdo, o Gestor do Contrato e o Fiscal formalmente designado pela
Administragdo Municipal.

7. DA REVISAO E ATUALIZACAO

7.1. O presente Plano de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento dindmico e podera ser revisto,
complementado ou atualizado a qualquer tempo, de oficio ou por provocacgdo fundamentada do Fiscal
do Contrato, sempre que forem constatadas alterages nas condigdes mercadologicas, superveniéncia de
fatos novos ou alteracdo substancial no ambiente do evento.

8. DO RESPONSAVEL PELA ELABORACAQO

8.1. Documento elaborado e aprovado no dmbito da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer, Cultura e
Turismo de Muzambinho/MG, para os devidos fins de instrug¢do processual licitatoria.

Muzambinho/MG, 06 de outubro de 2026.

- AAEE
ORIEL‘Q)N DJALMA DA ‘QAI’%&O

Secretario Municipal Intgrino de Esportes, Lazer, Cultura ¢ Turismo
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. DO OBJETO E FINALIDADE

L.1. O presente Plano de Gerenciamento de Riscos integra formalmente a fase preparatéria do procedimento licitatério
destinado 4 contratagdo de empresa especializada para a organizagdo ¢ execucdo integral do festival musical

FestiMuza 2026 — Edigio Regional, a ser realizado no dia 28 de novembro de 2026, no Municipio de
Muzambinho/MG.

1.2. A finalidade deste instrumento é instituir procedimentos normatizados para identificagdo, analise, avaliagio,
tratamento, monitoramento ¢ comunica¢do tempestiva dos riscos inerentes a contratacdo pulblica, em estrita
consonéincia com o disposto no art. 22 da Lei Federal n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos). Este plano opera de forma complementar e integrada & Matriz de Riscos do certame, assegurando a
consecugdo do interesse piblico e a integridade da execugdo contratual.

2. DA METODOLOGIA

2.1. A metodologia adotada para o gerenciamento de riscos nesta contratagiio compreende uma abordagem
estruturada, continua e ciclica, alinhada s melhores praticas de governancga publica, desdobrando-se nas seguintes
etapas sequenciais:

1. Identificacdo de Riscos: mapeamento de eventos e circunstincias potenciais, internos ou externos, capazes de
comprometer os prazos, 0s custos, o escopo ou a qualidade do festival.

2. Anilise Qualitativa: avaliagio técnica de cada evento adverso segundo os parametros de probabilidade de
ocorréncia e severidade de impacto sobre a Administragdo Municipal.

3. Planejamento das Respostas: formulagio de estratégias especificas de resposta, compreendendo as
categorias de mitigagdo, transferéncia, eliminagdo ou aceitagéo dos riscos mapeados.

4. Implementagio das Acdes: execugdo pratica e tempestiva das medidas preventivas e de contingéncia
estabelecidas pela equipe de planejamento.

5. Monitoramento e Revisdo Continua: fiscalizagio sistemética e periddica do ambiente contratual pelo gestor
¢ pelo fiscal designado, permitindo ajustes dindmicos.

6. Comunicacio e Registro das Ocorréncias: formalizacio documental de incidentes. notificacdes, relatdrios e
despachos nos autos do processo administrativo licitatorio.

3. DOS RISCOS IDENTIFICADOS E DAS ESTRATEGIAS DE TRATAMENTO

3.1. Em consonancia com a Matriz de Riscos elaborada para o processo, foram identificados e catalogados os
seguintes riscos prioritarios:
7. Inadimpléncia ou descumprimento parcial do contrato: atraso ou inexecugiio de parcelas das obrigacdes
pactuadas (Probabilidade Média / Impacto Alto).
8. Descumprimento total do contrato: abandono contratual ou impossibilidade absoluta de prestaciio dos
servigos pela contratada (Probabilidade Baixa / Impacto Alto).
9. Nao realizagio do show de encerramento: auséncia, desisténcia ou atraso injustificado da atragéo artistica
principal prevista no valor de até R$ 8.000,00 (Probabilidade Média / Impacto Alto).
10. Falha na sele¢fio e triagem das miisicas: inconsisténcias no recebimento de inscrigdes ou atuagdo
inadequada da comisséo de jurados (Probabilidade Média / Impacto Médio).
11. Atraso em materiais graficos, painel de palco ou troféus: entrega intempestiva ou em padrio técnico
inferior ao especificado no Termo de Referéncia (Probabilidade Baixa / Impacto Médio).
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12. Falha no registro audiovisual e fotografico: perda de material, auséncia de cobertura
integral ou captagdo deficiente do evento (Probabilidade Baixa / Impacto Médio).

13. Problemas no repasse das premiagdes: atraso ou falta de pagamento aos participantes selecionados (10
premiagdes de R$ 1.000,00) (Probabilidade Média / Impacto Médio).

14, Atraso de pagamento pela Administracao Municipal: interrupgdo no fluxo de liquidagdo decorrente de
contingéncias financeiras ou orgamentarias (Probabilidade Baixa / Impacto Médio).

15. Problemas de seguranga, intempéries climaticas e acessibilidade: fatores climéticos adversos no local ou
incidentes de seguranga publica no recinto (Probabilidade Media / Impacto Alto).

16. Habilitacio de empresa sem capacidade ou proposta inexequivel: contratagio de licitante desqualificada
técnica ou financeiramente durante a sessao piiblica (Probabilidade Baixa / Impacto Alto).

3.2. As estratégias de tratamento foram distribuidas nos seguintes grupos de agdo:

e I — MITIGACAO (Redug¢io da probabilidade e/ou impacto): aplicada aos riscos 1, 3,4, 5,6, 7,9 e 10,
mediante fiscalizacio continua exercida pela SELCT, estabelecimento de critérios objetivos de avaliago,
fixacdo de cronogramas intermediarios, detalhamento das especificacdes técnicas e formulagdo de planos de
contingéncia.

e Il — TRANSFERENCIA (Alocacio contratual a contratada): aplicada aos riscos 2, 3, 5, 6 e 7, mediante
insercdo de clausulas de responsabilizagio civil direta, estipulagio de multas contratuais e condicionamento
dos desembolsos & comprovacio do adimplemento de cada etapa.

e III — ACEITACAO (Com monitoramento ativo): aplicada ao risco 8, com base na existéneia prévia de
dotagdo orgamentaria vinculada (Dotagdo: 0209.13.392.1303.2083-339039 — Ficha 782) e cronograma
financeiro fracionado (20% inicial, 50% no evento e 30% final).

e IV — ELIMINACAO (Supressio da causa geradora): aplicada ao risco 10, mediante rigor procedimental
na analise dos documentos de qualificagdio técnica e diligéncias sobre a exequibilidade de pre¢os no Pregio
Eletrénico.

4. DAS ACOES PREVENTIVAS E DE CONTINGENCIA

4.1. Acdes Preventivas: constituem medidas de natureza cautelar destinadas a evitar a concretizacdo dos eventos de
risco:

e Publicagdo de edital claro e objetivo, estabelecendo pardmetros rigorosos de habilitacdo juridica, fiscal,
trabalhista e qualificacéo técnico-operacional;

e Designagio formal de Gestor e Fiscal de Contrato por ato especifico da autoridade competente;

e Exigéncia de apresentagio de cronograma detalhado de execugdo e plano de trabalho prévio por parte da
contratada;

e Acompanhamento semanal das etapas de inscrigio, triagem e contratagdo de artistas junto a Secretaria
demandante;

e Verificacdo periédica da manutencdo das condigdes de regularidade fiscal e trabalhista antes de cada
desembolso;

e Aplicagio de regime de sangdes gradualistas e proporcionais, assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

4.2. Acdes de Contingéncia: constituem medidas acionadas caso ocorra o evento adverso:

e Manutencio de plano de atragéo artistica substituta para o show de abertura, com prévia anuéncia da SELCT;
e FEstruturacio de plano de contingéncia climatica (cobertura adequada e protegdo de equipamentos) ¢
alinhamento com os 6rgios de seguranga publica e defesa civil;

e Execucio imediata de sangdes e reten¢do cautelar de valores pendentes de liquidagdo perante
descumprimento;
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e Convocagdo dos licitantes remanescentes nos termos do art. 90 da Lei Federal n°
14.133/2021 na hipétese de rescis@o unilateral precoce;

e Comunicagdo imediata e fundamentada de qualquer irregularidade a Secretaria Municipal e a4 Procuradoria
Juridica do Municipio.

5.DO MONITORAMENTO E DA COMUNICACAO

5.1. O monitoramento deste plano sera continuo e operacionalizado pelo Fiscal do Contrato, ao qual incumbira o
registro sistematico de todas as ocorréncias, 0 acompanhamento das etapas de execugdo e a emissio de atestados
parciais e definitivos para efeito de liquidacéo das faturas.

5.2. A comunicacdo dos riscos e ocorréncias observara a via formal e escrita, mediante autuagdo de termos de
notificagdo, relatérios de vistoria e pareceres técnicos, garantindo a rastreabilidade dos atos administrativos e a
transparéncia do processo licitatério.

5.3. Serdo realizadas reunides de alinhamento entre a equipe técnica da SELCT e os representantes da contratada,
estruturadas nos seguintes marcos temporais:

e [tapa Inicial: alinhamento pés-homologacfo e assinatura da avenga;

e Etapa Intermediaria (Pré-Evento): verificacfo das inscrigcdes, triagem e infraestrutura de palco;

e Etapa Conclusiva (Pds-Evento): avaliagio dos registros audiovisuais, comprovagio dos repasses das
premiagdes e encerramento do contrato.

6. DOS RESPONSAVEIS

6.1. A governanga, implementagio e supervisio do presente Plano de Gerenciamento de Riscos caberdo a Secretaria
Municipal de Esportes, Lazer, Cultura e Turismo (SELCT), atuando conjuntamente com a equipe de planejamento da
contratagio, o Gestor do Contrato e o Fiscal formalmente designado pela Administragiio Municipal.

7.DA REVISAO E ATUALIZACAO

7.1. O presente Plano de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento dindmico e poderd ser revisto,
complementado ou atualizado a qualquer tempo, de oficio ou por provocacdo fundamentada do Fiscal do Contrato,
sempre que forem constatadas alteragbes nas condigdes mercadologicas, superveniéncia de fatos novos ou alteragéo
substancial no ambiente do evento.

8. DO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO

8.1. Documento elaborado e aprovado no dmbito da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer, Cultura e Turismo de
Muzambinho/MG, para os devidos fins de instrugio processual licitatoria.

Muzambinho/MG, 06 de gutubl‘ de 2026.
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Secretario Municipal Interino dg Esportes, Lazer, Cultura e Turismo




