
    
  
  
  
 
  
 

 
 
 
 
 
 

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO 

 

OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA 
FORNECIMENTO DE BRINQUEDOS E JOGOS PEDAGÓGICOS PARA ATENDER ÀS NECESSIDADES DO 
CEMEI PROFª VITA ALVES DE LIMA, NO MUNICÍPIO DE CONGONHAL/MG. 

 

1. IdenƟficação do Processo 

 Unidade Demandante: CEMEI Profª Vita Alves de Lima – Secretaria Municipal de Educação 
 Modalidade: Pregão Eletrônico (Registro de Preços) 
 Natureza da Despesa: Material de consumo / material pedagógico 
 Finalidade: Garantir o fornecimento de brinquedos e jogos pedagógicos adequados às práticas 
educativas da educação infantil. 

 

 

2. Análise de Riscos 

Nº Evento de Risco 
Causa 

Provável 
Consequência 

Nível 
de 

Risco 

Medidas 
PrevenƟvas/MiƟgadoras 

Responsável 

1 

Fornecimento 
de produtos fora 
das 
especificações 

Falha do 
fornecedor 
em atender 
requisitos 
técnicos 

Prejuízo à 
aprendizagem, 
rejeição do 
material, 
necessidade de 
subsƟtuição 

Médio 

Inserir especificações 
detalhadas no edital; 
exigir amostras antes da 
entrega 

Comissão de 
Licitação / 
Fiscal do 
Contrato 

2 
Atraso na 
entrega 

Problemas 
logísƟcos ou 
de estoque 
do 
fornecedor 

CompromeƟmento 
do calendário 
pedagógico 

Médio 
Fixar prazos claros no 
contrato e prever 
penalidades 

Fiscal do 
Contrato 



    
  
  
  
 
  
 

 
 
 
 
 
 

Nº Evento de Risco 
Causa 

Provável 
Consequência 

Nível 
de 

Risco 

Medidas 
PrevenƟvas/MiƟgadoras 

Responsável 

3 

Produtos de 
baixa qualidade 
ou sem 
cerƟficação 

TentaƟva de 
redução de 
custos pelo 
fornecedor 

Risco à segurança 
das crianças 

Alto 

Exigir cerƟficação do 
INMETRO e 
conformidade com 
normas de segurança 

Comissão de 
Licitação / 
Fiscal do 
Contrato 

4 
Preço acima do 
praƟcado no 
mercado 

Pesquisa de 
preços 
insuficiente 

Desperdício de 
recursos públicos 

Médio 

Realizar ampla pesquisa 
de preços em diversas 
fontes (painel de preços, 
fornecedores locais e 
nacionais) 

Comissão de 
Licitação 

5 
DesconƟnuidade 
de fornecimento 

Encerramento 
das aƟvidades 
do 
fornecedor 

Interrupção do 
abastecimento de 
materiais 
pedagógicos 

Médio 

UƟlizar o sistema de 
registro de preços com 
mais de um fornecedor 
classificado 

Setor de 
Compras 

6 
Licitação deserta 
ou fracassada 

Falta de 
interesse de 
fornecedores 

Atraso no 
atendimento da 
demanda 

Baixo 
Divulgação ampla e 
edital atraƟvo, com 
prazos adequados 

Comissão de 
Licitação 

 

3. Plano de Monitoramento 

 Periodicidade: Acompanhamento mensal do fornecimento e avaliação da qualidade dos produtos. 
 Ferramentas: Relatórios de entrega, registro fotográfico, relatórios de uso pedagógico. 
 Ação Corretiva: Substituição imediata de produtos inadequados; aplicação de penalidades 
contratuais. 

 

4. Responsáveis pela Gestão de Riscos 

 Gestor do Contrato: Diretor(a) do CEMEI 
 Fiscal Administrativo: Servidor designado pela Secretaria de Educação 

 



    
  
  
  
 
  
 

 
 
 
 
 
 

 Comissão de Licitação: Responsável pela fase interna e externa do processo. 

 

 

 

Congonhal/MG, 22 de Agosto de 2025. 

 

 

 

 

 

DÉBORA GUIMARÃES DOS SANTOS MOREIRA 

Secretária Municipal de Educação 


