A & PREFEITURA DE Tradicao que

CONGONHAL Futiro, s cresce

com credibilidade!

ANALISE DE RISCOS

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAL GRAFICO, VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS
SECRETARIAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE CONGONHAL/MG.

BASE LEGAL: LEI N2 14.133/2021, ESPECIALMENTE ART. 169; DECRETO MUNICIPAL APLICAVEL AO
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS (SRP); DEMAIS NORMAS CORRELATAS.

1. Identifica¢dao dos Riscos

A analise considera riscos relativos as fases de planejamento, selecdo do fornecedor, contratacao,
execucdo e gestdo do contrato (ou das atas de registro de precos).

1.1 Riscos Técnicos (Especificacdo e Qualidade dos Materiais)

¢ Risco 1: EspecificagGes técnicas imprecisas que permitam interpretacdo divergente pelos
fornecedores.

¢ Risco 2: Entrega de materiais graficos com qualidade inferior ao exigido (papel, impressao,
acabamento).

¢ Risco 3: Divergéncia de cores, tamanhos, gramatura ou padrdo visual, prejudicando a identidade
institucional.

1.2 Riscos de Mercado
¢ Risco 4: Baixa competitividade na licitacdo, com poucas empresas participantes.

e Risco 5: Oscilacdo de precos de insumos graficos (papel, tintas), impactando a exequibilidade dos
lances ou a manutengdo dos valores registrados.

1.3 Riscos Logisticos

¢ Risco 6: Atraso na entrega dos materiais.

e Risco 7: Falhas no transporte, acarretando danos aos itens.

1.4 Riscos Administrativos e de Gestdo

¢ Risco 8: Demora na emissao das autorizacdes de fornecimento pelas secretarias.
¢ Risco 9: Falha na conferéncia da qualidade e quantidade dos itens entregues.

¢ Risco 10: Uso inadequado do SRP, com solicitacdes ndo previstas ou acima da estimativa.
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1.5 Riscos Juridicos e Regulatoérios

e Risco 11: Auséncia de documentos obrigatérios no processo (pesquisa de precos, justificativas,
estimativas de demanda).

e Risco 12: Impugnagdes ou recursos que atrasem o processo licitatdrio.
e Risco 13: Erros na formalizacdo da ata de registro de precos.

1.6 Riscos Financeiros

¢ Risco 14: Propostas inexequiveis, com precos excessivamente baixos.

¢ Risco 15: Eventual incapacidade financeira da empresa registrada durante a vigéncia da ata.

2. Avaliacdo dos Riscos (Probabilidade x Impacto)

Ne Risco Probabilidade Impacto Nivel de Risco

1 EspecificacGes imprecisas Média Alta Alto

2 Qualidade inferior dos materiais Média Alta Alto

3 Divergéncia de padrao visual Média Média Médio

4 Baixa competitividade Baixa Média Baixo/Médio

5 Oscilacdo de precos do mercado Média Média Médio

6 Atrasos na entrega Média Alta Alto

7 Danos no transporte Baixa Média Baixo/Médio

8 Demora interna nas autorizagdes Média Baixa Médio

9 Falha na conferéncia Média Média Médio

10 Uso inadequado do SRP Baixa Alta Médio

11 Falhas documentais no processo Baixa Alta Médio

12 Impugnagdes/recursos Baixa Média Baixo/Médio
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Ne Risco Probabilidade Impacto Nivel de Risco
13 Erros na ata Baixa Alta Médio

14 Propostas inexequiveis Média Alta Alto

15 Problemas financeiros da contratada Baixa Alta Meédio

3. Estratégias de Mitigacao e Controles
3.1 Para riscos técnicos

o Elaborar especificagdes detalhadas, com referéncias de gramatura, tipo de papel, resolucao,
acabamento, cores e padrdes.

o Exigir amostras, quando aplicavel, antes da impressdo em grande quantidade.

Prever no edital tolerancias minimas de variagdo e critérios objetivos de qualidade.

3.2 Para riscos de mercado

Realizar ampla pesquisa de pregos em diferentes fontes (art. 23 da Lei 14.133).

Permitir cotacdo por lote ou item para ampliar a competitividade.

Avaliar viabilidade econ6mica das propostas durante a fase de lances.

3.3 Para riscos logisticos

o Fixar prazos realistas, considerando demanda e complexidade dos materiais.

o Exigir embalagens adequadas e prever responsabilidade do fornecedor pelo transporte.
e Prever penalidades por atraso.

3.4 Para riscos administrativos

e Padronizar fluxo interno para pedidos das secretarias.

e Designar gestor e fiscais da ata/contrato.

e Registrar internamente cada entrega, com termo de recebimento detalhado.

3.5 Para riscos juridicos

¢ Revisar o processo antes da publicacdo, seguindo checklists.

Prefeitura Municipal de Congonhal - Estado de Minas Gerais @ congonhal.mg.gov.br
Praca Comendador Ferreira de Matos, 29 - Centro
Congonhal/MG - CEP: 37.584-000

QQ (35) 3424-3000 [3) CNPJ 18.675.967/0001-39

prefeituradecongonhalmg
§ prefeituradecongonhal



PREFEITURA DE Tradi¢dao que

CONGONHAL Futaro Gue crasce

com credibilidade!

¢ Incluir no edital cldusulas atualizadas da Lei 14.133/2021 e do SRP.

o Utilizar minuta de ata validada pela procuradoria.

3.6 Para riscos financeiros

o \Verificar a regularidade fiscal e trabalhista antes da assinatura da ata.
o Exigir comprovacao de capacidade financeira quando necessaria.

o Desclassificar propostas com aparente inexequibilidade.

4. Conclusao

A contratagdo apresenta riscos predominantemente médios, com alguns pontos criticos relacionados a
gualidade dos materiais graficos e ao cumprimento dos prazos de entrega. Com a implementacdo dos
controles previstos, entende-se que o nivel de risco é administravel, permitindo a continuidade do
processo de Registro de Precos.

Congonhal/MG, 21 de Novembro de 2025.

BRUNO TEIXEIRA ALVES
Chefe de Gabinete

TAIS CRISTINA DOS SANTOS
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Habitagcao

GRACIANE RODRIGUES DA SILVA
Secretaria Municipal de Satde

JOSE CARLOS DE ALVARENGA
Secretario Municipal de Obras

DEBORA GUIMARAES DOS SANTOS MOREIRA
Secretaria Municipal de Educagao
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