
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

MAPA DE RISCO 

OBJETO: REGISTRO DE PREÇO PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA 
FORNECIMENTO DE MARMITEX PARA ATENDER AS NECESSIDADES DE DIVERSOS SETORES DA PREFEITURA 
MUNICIPAL DE CONGONHAL/MG. 

Base legal: Art. 18 e Art. 169 da Lei nº 14.133/2021. 

1. IdenƟficação dos Riscos 

Nº Risco IdenƟficado Causa Consequência Probabilidade Impacto 
Nível de 

Risco 

1 
Atraso na entrega das 
marmitex 

Falta de organização 
logísƟca da empresa 

Prejuízo no atendimento 
aos servidores e equipes 
externas 

Média Alto Alto 

2 
Fornecimento de 
alimentação fora do padrão 
de qualidade 

Falta de controle 
sanitário ou 
ingredientes 
inadequados 

Risco à saúde dos 
servidores e interrupção 
do contrato 

Baixa Alto Médio 

3 
QuanƟdade insuficiente de 
marmitex entregues 

Falha no controle de 
pedidos ou 
comunicação 

Servidores sem 
alimentação em aƟvidades 
externas 

Média Médio Médio 

4 
Interrupção do 
fornecimento pela empresa 

Problemas financeiros 
ou operacionais do 
fornecedor 

Paralisação de serviços que 
dependem da alimentação 

Baixa Alto Médio 

5 
Variação excessiva de 
preços dos insumos 

Instabilidade no 
mercado alimenơcio 

Pedido de reequilíbrio 
contratual ou dificuldade 
de execução 

Média Médio Médio 

6 
Descumprimento das 
normas sanitárias 

Falta de alvará ou 
fiscalização sanitária 

Penalidades 
administraƟvas e risco 
sanitário 

Baixa Alto Médio 

 



 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

2. Medidas PrevenƟvas 
Risco Medidas PrevenƟvas 

Atraso na entrega Definir prazo de entrega claro no edital e contrato; prever penalidades por atraso. 

Baixa qualidade da 
alimentação 

Exigir alvará sanitário, boas práƟcas de manipulação de alimentos e inspeções 
periódicas. 

QuanƟdade insuficiente Implantar sistema de controle e autorização prévia dos pedidos. 

Interrupção do fornecimento 
Prever possibilidade de convocação de fornecedor remanescente da ata de registro de 
preços. 

Variação de preços Previsão de reequilíbrio econômico-financeiro conforme legislação. 

Problemas sanitários Exigir documentação sanitária e cumprimento das normas da vigilância sanitária. 

 

3. Medidas de ConƟngência 
Risco Plano de Ação 

Atraso na entrega Aplicação de advertência ou multa conforme contrato. 

Problemas de qualidade SubsƟtuição imediata das marmitex e abertura de processo administraƟvo. 

Falta de quanƟdade Solicitação emergencial de complementação do pedido. 

Interrupção do fornecimento Convocação de outro fornecedor registrado na ata ou contratação emergencial. 

 

  
 

Congonhal, 12 de Março de 2026. 
 
 
Bruno Teixeira Alves 
Chefe de Gabinete 
 
 



 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

Taís Cristina dos Santos 
Secretária M. de Desenvolvimento Social e Habitação 
 
 
Graciane Rodrigues da Silva 
Secretária M. de Saúde 
 
 
José Carlos de Alvarenga 
Secretário M. de Obras 

 
 
 

 


