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MATRIZ DE RISCO

OBJETO: AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS PARA ABASTECIMENTO DE VEICULOS
DA FROTA DA PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVA — MG.

MATRIZ DE RISCO

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagdo.

DEFINIGOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacgéo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades

RISCO 01
RISCO Definigdo de exigéncias desnecessdrias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz
respeito a capacitagdo técnica operacional.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE . ~
~ Planejamento da Contratagdo
CONTRATACAO
ALOCAGCAO DO RISCO Contratante
Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegdo do fornecedor ou o certame restar deserto ou
DANOS: fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos exames
Observar o que disp&e o inc. |, § 19, art. 30 da Lei n.
8.666/1993, especialmente no que se refere as parcelas i
. A . T K Secretaria de Obras-Frotas
de maior relevancia e valor significativo do objeto da
- licitagdo.
ACAO PREVENTIVA / SETOR - - — - -
RESPONSAVEL Observar as orientagBes dos 6rgdos de orientagdo e
fiscalizagdo da Administragdo Publica como a Advocacia
Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido, em Secretaria de Obras-Frotas
especial o Acérddo n2 2.882/2008 — Plenario e a Simula
n2 263/2011, dentre outros.
AGOES DE CONTIGENCIAS / SETOR | Em caso de impugnagio, republicagdo do certame, com | Secretaria de Obras-Frotas / Coordenagdo de
RESPONSAVEL a revisdo dos itens de qualificagdo técnica. licitagdo
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RISCO 02

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela

RISCO
Administragdo.
PROBABILIDADE Média
Alto

IMPACTO

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE

Selegdo de Fornecedores

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Necessidade de republicagdo da licitagcdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo, impactando no
DANOS: planejamento da Coordenagdo de Licitagdes do Municipio de Itapeva

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.

ACAO PREVENTIVA / SETOR
RESPONSAVEL

Correto planejamento das exigéncias postas para a
contratagdo.

Secretaria de Obras-Frotas / Coordenacgdo de
licitagdo

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais
seriam os motivos do desinteresse pelo servigo no caso

da licitagdo deserta ou revisdo dos valores estimados no | Secretaria de Obras-Frotas / Coordenagdo de

ACOES DE CONTIGENCIAS / SETOR e licitacio f p vel (s licitacdo
RESPONSAVEL caso de licitagdo fracassada para uma possivel repetigdo
do certame.
Contratagdo emergencial caso a repetigdo do certame . N
, Secretaria de Obras-Frotas / Coordenagdo de
também reste fracassada. o~
licitagdo
RISCO 03
RISCO A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou
retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
MEDIO

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo contratual

CONTRATAGCAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
Necessidade de republicagdo da licitacdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo, impactando no
DANOS: planejamento da Coordenagdo de Licitagdes do Municipio de Itapeva
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.
Prever, dentre as clausulas do Contrato, sanges que N L
. ~ Coordenagdo de licitagdo e contratos
~ contemplem esta situagao.
AGAO PREVENTIVA / SETOR ob g idade d " od
RESPONSAVEL servar o prazo de validade da proposta apresentada na

fase de licitagdo e enviar o contrato para assinatura Coordenagdo de licitagdo e contratos

dentro do prazo de vigéncia da proposta.

ACOES DE CONTIGENCIAS / SETOR
RESPONSAVEL

Nos termos de inc. Il, art. 40 da Lei 12.462/2011,
convocar os licitantes remanescentes, na ordem de N L
L N Coordenagdo de licitagdo e contratos
classificagdo, para a celebragdo do contrato nas

condicBes ofertadas pelo licitante vencedor.

Aplicar as sangdes previstas na contratagao Coordenagdo de licitagdo e contratos
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RISCO 04

RISCO

Impossibilidade de fornecimento, apds a emissdo da Ordem de fornecimento, por restrigdes da Contratante
(liberagdo do local de implantacgdo, necessidade de execucgdo prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugdo contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.
Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da
ACAO PREVENTIVA / SETOR rdem rvi ha algum impedimen ra inici
e RESPONSAVE/I.S ° od:i.\xe(:jgsﬁz dzgls:visoi il:)s pra:zjde:ert:wiiaa;os r::ao Secretaria de Obras-Frotas

contratagdo.

AGOES DE CONTIGENCIAS / SETOR

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando
que a Contratada ndo realize a mobilizagdo até que os
servigos sejam novamente liberados.

Secretaria de Obras-Frotas

RESPONSAVEL Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para
prorrogagdo dos prazos de execugdo e vigéncia do Secretaria de Obras-Frotas
contratato.
RISCO 05
RISCO Fornecimento de produtos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo

com normas técnicas e legislagdes vigentes.

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO

Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execug¢do contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execug¢do da obra.

DANOS:
Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, e
. e Fiscalizagdo técnica
realizando visitas in loco.
ACAO PREVENTIVA / SETOR Prever, dentre as cldusulas no processo licitatério que
RESPONSAVEL

assegure a Contratante de que o servigo deve ser
executado em perfeito atendimento as normas técnicas
vigentes.

Secretaria de Obras-Frotas

ACOES DE CONTIGENCIAS / SETOR
RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada sempre que
verifcada a necessidade de corregao de algum servico ja
executado.

Aplicagdo das sangbes previstas na contratagdo.

Secretaria de Obras-Frotas

Secretaria de Obras-Frotas
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RISCO 06

RISCO

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem os produtos a serem fornecidos, ndo
decorrentes de alteragdes tributdrias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos
indices de reajuste contratual.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
Prever, dentre as clausulas do Contrato, que a Contratada
arcard com aumento nos custos de quaisquer dos insumos
ACAO PREVENTIVA / SETOR que compdem a execugao da obra, ndo decorrentes de Coordenacio de licitacio e contratos
RESPONSAVEL alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando ¢ ¢

aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.

AGOES DE CONTIGENCIAS / SETOR

RESPONSAVEL N3o identificadas

Itapeva, 14 de novembro de 2024

Equipe de Planejamento nomeada pelo Decreto n® 13/2024

Fernanda Aparecida de Morais Oliveira

Keila Rodrigues de Carvalho

Lua Felipe Barbosa

Josmar Junior Vieira

Gerente de Departamento
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