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MATRIZ

DE_

RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO

Registro de precos para contratacdo de empresa(s)
especializada(s) em prestacdo de servicos de
borracharia em veiculos/maquinas pertencentes a

frota oficial do Municipio de Itapeva/MG.

RISCO 01.

Erro na elaboracdo do orcamento estimativo da planilha de custo e formacéo de precos

detectado antes da licitacéo.

Probabilidade: () Muito Baixa ( x) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo () Baixo () Médio ( x) Alto () Muito Alto
ID DANO

1. |Atraso no processo e contratacdo em virtude do prazo de conferéncia com indicios de

sobrepreco ou orcamento subestimado, implicando ajustes no feito, com a retificacdo do

estudo preliminar, termo de referéncia e edital ainda néo publicado.

ID Acdo Preventiva Responsavel

1. |[Realizar levantamento e conferir as Setor demandante
informac8es antes da publicacao.

ID Acao de Contingéncia Responsavel

1. |Realizar nova conferéncia no orcamento Setor demandante
previsto no Estudo Técnico Preliminar, TR e
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Edital, checando os valores de referéncia.

SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01

Erro na confecgéo do edital.
Probabilidade: () Muito Baixa (x ) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo () Baixo () Médio (x ) Alto () Muito Alto
ID DANO

1. |Atraso na contratacdo por erro na elaboracdo da minuta do edital, em quaisquer de suas
clausulas

ID Acdao Preventiva Responsavel

1. |Realizar levantamento e conferir as|Apoio da Coordenadoria de Licitagbes e

informagdes antes da publicagdo do edital.  |Contratos

ID Acéo de Contingéncia Responsavel

1. |Revogacdo e republicacdo do edital de|Apoio da Coordenadoria de Licitagbes e
licitacdo, abrindo novo prazo para abertura  |Contratos
das propostas.

RISCO 02

Fornecedor ndo tem a qualificagdo técnica .
Probabilidade: () Muito Baixa (x ) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo () Baixo () Médio (x ) Alto () Muito Alto
ID DANO

1. |Atraso na contratacdo, chamamento na ordem de classificacdo do segundo licitante.

ID Acéo Preventiva Responsavel

1. |Realizar conferéncia do atestado de Pregoeiro

capacidade técnica.

ID Acéo de Contingéncia Responséavel

1. |Evitar a contratacdo de licitante que néo Pregoeiro

atende as exigéncias da capacidade técnica.




MINAS GERAIS

FASE DE CONTRATACAO

RISCO 01.
Proposta aceita pela administracdo, sem observacbes aos valores unitario e global de
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referéncia, bem como auséncia de memaria de calculo na proposta, apds a assinatura do

contrato.

Probabilidade: () Muito Baixa (x ) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo () Baixo () Médio (x ) Alto () Muito Alto
ID DANO

1. |Superfaturamento do contrato ou aditivo contratual

ID Acdo Preventiva Responséavel

1. |Realizar conferéncia na proposta a fim Pregoeiro
resgatar valores em favor do erario ou inibir a

pratica de aditivo.

ID Acéo de Contingéncia Responsavel

1. |Pode ser o caso de anulagdo e nova licitagdo Pregoeiro

e apuracado de responsabilidade.

FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO

RISCO 01.

Contratada ndo manter as condi¢Ges de habilitacdo e qualificacdo estabelecidas no
Contrato.
Probabilidade: () Muito Baixa ( x) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo () Baixo () Médio (x ) Alto () Muito Alto
ID DANO

1. |Retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio de critérios de habilitacdo e

qualificacao da licitagdo, podendo o Contrato ser rescindido, causando prejuizo ao erario.

ID Acdo Preventiva Responséavel

1. |Fiscal do contrato deve exigir a comprovacgéo Fiscal do Contrato
por parte da contratada da manutencdo de
todas as condicbes de habilitacdo e
qualificacdo ao longo da execucdo do
contrato, abrindo procedimento administrativo

para aplicacdo de sancbes e execucdo da

garantia em caso de desconformidade dos
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servicos prestado.

ID Acéo de Contingéncia Responsavel

1. |Contrato pode ser rescindido, providenciando- Fiscal do Contrato

se nova licitagdo com a solugdo mais

adequada.

RISCO 02.

Contratada ndo manter a prestacao de servi¢cos a contento
Probabilidade: () Muito Baixa ( x) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo () Baixo () Médio (x ) Alto () Muito Alto
ID DANO
1. |Danos a prestacao jurisdicional pelo estado inoperante de veiculos e prejuizo ao erario
ID Acdo Preventiva Responséavel
1. |Fiscal do contrato devera notificar a empresa Fiscal do Contrato

a respeito das falhas ocorridas, que estejam
em desconformidade com as clausulas

contratuais das obrigacfes da contratada.

ID Acéo de Contingéncia Responsavel

1. |Contrato pode ser rescindido, providenciando- Fiscal do Contrato
se nova contratagdo com modelo de execucdo

mais adequado

RISCO 03.
Necessidade de o fiscal se ausentar em face de acompanhamento de outras contratacdes
Probabilidade: () Muito Baixa ( x) Baixa () Média () Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixo () Baixo () Médio (x ) Alto () Muito Alto
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ID DANO

1. |N&o avaliacdo de outros aspectos contratuais ou recebimento do servico em
desconformidade com as especificagBes técnicas

ID Acdo Preventiva Responséavel

1. |Realizar cronograma para acompanhamento e Fiscal do Contrato

recebimento dos servigos

ID Acéo de Contingéncia Responsavel

1. |Notificar fiscal substituto com antecedéncia Fiscal do Contrato

Itapeva, 23 de maio de 2024

COMISSAO DE APOIO:

FERNANDA APARECIDA DE MORAIS OLIVEIRA

KEILA RODRIGUES DE CARVALHO

LUA FELIPE BARBOSA

CORPO TECNICO DO SETOR DE FROTAS:

EDMAR TEODORO DSE LIMA
RESPONSAVEL — SETOR DE FROTAS







