ITAPGVA

Avangando em Tudo, euidando de Todos.

MATRIZ DE RISCO

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICO DE EXECUGCAO E INSTALAGAO DE
MOVEIS PLANEJADOS EM MDF PARA A UBS APIO CARDOSO.

MATRIZ DE RISCO

A matriz de risco é o instrumento que define a reparti¢do objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a
contratagdo.
DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente,
qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas

probabilidades
RISCO 01
RISCO Definigdo de exigéncias desnecessdrias, de cardter restritivo no Edital, especialmente no que diz
respeito a capacitagdo técnica operacional.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES.SO DE Planejamento da Contratagdo
CONTRATACAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
Possibilidade de impugnagGes do edital na fase de seleg¢do do fornecedor ou o certame restar
DANOS: deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar o que dispde oinc. |, § 12, art. 30 da Lei n.
8.666/1993, especialmente no que se refere as X 3
K . o Secretaria de Saude
parcelas de maior relevancia e valor significativo do
ACAO PREVENTIVA / SETOR _objetodalicitagio.
RESPONSAVEL Observar as orientagdes dos érgdos de orientagdo e
fiscalizagdo da Administragdo Publica como a
Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Secretaria de Saude
Unido, em especial o Acdrddo n2 2.882/2008 —
Plendrio e a SUmula n? 263/2011, dentre outros.
ACOES DE CONTIGENCIAS / SETOR| Em caso de impugnacéo, republicagdo do certame, Secretaria de Saude / Coordenagdo de
RESPONSAVEL com a revisdo dos itens de qualificagdo técnica.

licitagdo
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RISCO 02

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados

RISCO

pela Administrag3o.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE ~
~ Selegdo de Fornecedores
CONTRATACAO

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo, impactando no
planejamento da Coordenagdo de Licitagdes do Municipio de Itapeva

DANOS:
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.
AGCAO PREVENTIVA / SETOR Correto planejamento das exigéncias postas para a Secretaria de Saude / Coordenagdo de
RESPONSAVEL contratagdo. licitagdo

ACOES DE CONTIGENCIAS / SETOR

Verificar junto as empresas do ramo de atividade
quais seriam os motivos do desinteresse pelo servigo
no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores
estimados no caso de licitagdo fracassada para uma

Secretaria de Saude / Coordenagdo de
licitagdo

RESPONSAVEL i
possivel repeticdo do certame.
Contratagdo emergencial caso a repeti¢do do certame Secretaria de Saude / Coordenacdo de
também reste fracassada. licitagdo
RISCO 03
RISCO A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou
retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante

Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo, impactando no

DANOS: planejamento da Coordenagdo de Licitagdes do Municipio de Itapeva

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.

Prever, dentre as cldusulas do Contrato, sangbes que . .

i . Coordenagdo de licitagdo e contratos
ACAO PREVENTIVA / SETOR contemplem esta situagdo.

RESPONSAVEL Observar o prazo de validade da proposta apresentada na ) o

Coordenacdo de licitagdo e contratos

fase de licitagdo e enviar o contrato para assinatura
dentro do prazo de vigéncia da proposta.

AGOES DE CONTIGENCIAS / SETOR
RESPONSAVEL

Nos termos de inc. Il, art. 40 da Lei 12.462/2011,
convocar os licitantes remanescentes, na ordem de
classificagdo, para a celebragdo do contrato nas
condigGes ofertadas pelo licitante vencedor.

Coordenagdo de licitagdo e contratos

Coordenacdo de licitagdo e contratos

Aplicar as sang0es previstas na contratacao
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RISCO 04

Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissdo da Ordem de Servigo, por restrigdes da

RISCO Contratante (liberagdo do local de implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo,
interferéncias com outras atividades etc).
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE ~
= Execugdo contratual
CONTRATACAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.
Verificar junto ao setor competente, antes da
AGAO PREVENTIVA / SETOR emissdo da Ordem de Servigo, se ha algum X ,
i . . Lo ~ . Secretaria de Salude
RESPONSAVEL impedimento para inicio da execugdo dos servigos

nos prazos determinados na contratagdo.

ACOES DE CONTIGENCIAS / SETOR

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo,
solicitando que a Contratada ndo realize a

A . . . Secretaria de Saude
mobilizagdo até que os servigos sejam novamente

RESPONSAVEL — __liberados. .
Verificar a necessidade de alteragGes contratuais para
prorrogagdo dos prazos de execugdo e vigéncia do Secretaria de Saude
contratato.
RISCO 05
Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo
RIsco com normas técnicas e legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO . a0 0000 ]
FASE DO PROCESSO DE .
- Execugdo contratual
CONTRATACAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
DANOS:
Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, . .
. o Fiscalizagdo técnica
realizando visitas in loco.
ACAO PREVENTIVA / SETOR Prever, dentre as cldusulas no processo licitatério
RESPONSAVEL que assegure a Contratante de que o servigo deve ser

. X Secretaria de Saude
executado em perfeito atendimento as normas

técnicas vigentes.

AGOES DE CONTIGENCIAS / SETOR
RESPONSAVEL

verifcada a necessidade de correcdo de algum servigo

Notificar prontamente a Contratada sempre que
Secretaria de Saude
ja executado.

Secretaria de Saude

Aplicagdo das sangdes previstas na contratagdo.
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RISCO 06
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE N
~ Execugdo contratual
CONTRATAGCAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a
DANOS: morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, que a
Contratada devera responder por qualquer acidente Coordenagdo de licitagdo e contratos
de trabalho na execugdo dos servigos.
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, que a
Contratada deverd cumprir as Normas Secretaria de Saude
Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.
Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de
ACAO PREVENTIVA / SETOR .ffl'scalzagao,'zla.s co?d|d;o<;s d'o canteiro dde onras, i I
RESPONSAVEL verificando a utilizagdo de Equipamentos de Protegdo iscalizagdo técnica

Individual e a instalagdo de Equipamentos de
Protecdo Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas
irregularidades em relagdo as normas de seguranga
no trabalho.

Secretaria de Saude

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar
processo para aplicagdo das sang¢des previstas na
contratagdo

Secretaria de Saude

AGCOES DE CONTIGENCIAS / SETOR

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada
realize os procedimentos administrativos necessarios
junto aos 6rgdos competentes e encaminhe a

Fiscalizagdo técnica

RESPONSAVEL
fiscalizagdo a Comunicagdo de Acidente de Trabalho
(CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
RISCO 07
RISCO Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra, ndo decorrentes de
alteragdes tributdrias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE =
~ Execugdo contratual
CONTRATACAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
Prever, dentre as clausulas do Contrato, que a Contratada
arcara com aumento nos custos de quaisquer dos insumos
AGCAO PREVENTIVA / SETOR que compdem a execugdo da obra, ndo decorrentes de Coordenacio de licitacio e contratos
RESPONSAVEL alterag@es tributarias ou politicas publicas, ensejando ¢ ¢

aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.

AGOES DE CONTIGENCIAS / SETOR

N&o identificadas

RESPONSAVEL

Itapeva, 11 de junho de 2024

TATIANE APARECIDA PIRES DO PRADO
Secretaria da Saude
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