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Matriz de Risco

Objeto: Aquisicdo de 01 (um) veiculo tipo caminhonete média, cabine
simples no chassi, zero quildmetro, destinado ao atendimento das
necessidades da Secretaria Municipal de Obras do Municipio de
Itapeva/MG, para instalacdo de modulo completo composto por tanque

abastecedor de 500 a 1.000 litros e sistema 12 V de graxa.

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, classificar,
prevenir, mitigar e estabelecer respostas aos principais eventos capazes de
comprometer o planejamento, a selecdo do fornecedor, a execucéo
contratual, o recebimento e a utilizacdo do objeto, em observancia aos
principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, seguranca juridica,

interesse publico e gestao de riscos previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

Para fins desta analise, os riscos séo classificados quanto a probabilidade de
ocorréncia como baixa, média ou alta e, quanto ao impacto, como baixo,
meédio, alto ou critico, considerando seus possiveis efeitos sobre o custo, o
prazo, a qualidade, a competitividade, a seguranca operacional e a

continuidade dos servigos publicos.

Risco 01 — Definicdo inadequada ou insuficiente das especificacdes técnicas
do veiculo. Existe o risco de as especificacdes nao refletirem integralmente a

necessidade operacional da Secretaria Municipal de Obras ou né&o
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assegurarem a compatibilidade do veiculo com a futura instalacdo do modulo
de abastecimento e lubrificacdo. A probabilidade € considerada baixa e o
impacto alto. Como medidas preventivas, deverdo ser estabelecidas
especificacdes técnicas objetivas, claras e suficientes, baseadas nas
necessidades efetivas da Administragcdo, considerando motorizagao,
poténcia, torque, tracdo, capacidade de carga, dimensdes, resisténcia
estrutural, condi¢cdes de operacdo em areas rurais e compatibilidade com a
adaptacéo pretendida. Caso o risco se concretize, deverao ser adotadas as
medidas administrativas cabiveis para impedir o recebimento de veiculo

incompativel ou em desacordo com as exigéncias estabelecidas.

Risco 02 — Restricao indevida a competitividade em razéo das especificacoes
técnicas. Existe o0 risco de determinados requisitos técnicos reduzirem
injustificadamente o universo de potenciais fornecedores ou modelos
disponiveis no mercado. A probabilidade é considerada média e o impacto
alto. Como tratamento preventivo, as especificacbes deverdo possuir
fundamentacéao técnica vinculada as condicdes reais de utilizagao do veiculo,
especialmente quanto a operacdo em vias rurais, terrenos ndo pavimentados,
transporte de carga e futura instalacdo do modulo operacional. Devera ser
assegurada a possibilidade de competicdo entre fornecedores capazes de
atender integralmente a necessidade publica, sem prejuizo dos requisitos

minimos indispensaveis a seguranca e a eficiéncia operacional.

Risco 03 — Pesquisa de precos incompativel com as condices reais de

mercado. Existe o risco de o valor estimado n&o representar adequadamente
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0S precos praticados no mercado, ocasionando sobrepreco, inexequibilidade,
licitagdo deserta ou fracassada. A probabilidade & considerada baixa e o
impacto alto. Como medida preventiva, a pesquisa de precos foi realizada
mediante utilizacdo do Banco de Precos da Negocios Publicos, com selecéo
de trés referéncias provenientes de contratacdes publicas similares, no valor
de R$ 270.000,00, R$ 273.950,00 e R$ 375.000,00, resultando, pela
aplicacdo da média aritmética, no valor estimado de R$ 306.316,67. A
pesquisa devera integrar os autos com todos os documentos comprobatorios,

assegurando rastreabilidade e transparéncia.

Risco 04 — Licitacao deserta ou fracassada. Existe o risco de auséncia de
propostas ou de desclassificacdo de todas as licitantes, causando atraso no
atendimento da necessidade administrativa. A probabilidade é considerada
baixa e o impacto médio. Como medidas preventivas, deverdo ser
estabelecidas condi¢cfes de participacdo proporcionais a natureza do objeto,
prazo adequado para apresentacao das propostas, ampla publicidade do
certame e valor estimado compativel com o mercado. Em caso de
concretizagcdo, a Administracdo devera analisar as causas do insucesso,
revisar, quando necessario, as condi¢bes do instrumento convocatério e

adotar as providéncias legalmente cabiveis para nova contratacao.

Risco 05 — Impugnac¢des, pedidos de esclarecimento ou representacdes
contra o edital. Existe o risco de questionamentos administrativos ou perante
orgaos de controle provocarem atraso no procedimento. A probabilidade é

considerada média e o impacto médio. Como prevencdo, o edital e seus
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anexos deverao apresentar especificacdes claras, requisitos proporcionais,
critérios objetivos de julgamento e fundamentacédo adequada das exigéncias
técnicas. Eventuais questionamentos deverdo ser  analisados
tempestivamente e de forma motivada, promovendo-se as correcoes

necessarias quando constatada irregularidade.

Risco 06 — Apresentacdo de proposta com veiculo que ndo atende
integralmente as especificacdes. Existe o risco de a licitante apresentar
marca, modelo ou versdao incompativel com o0s requisitos técnicos. A
probabilidade é considerada média e o impacto alto. Como medida
preventiva, deverd ser exigida proposta detalhada com identificacdo de
fabricante, marca, modelo, versdo, ano de fabricacdo e ano-modelo,
acompanhada de catalogo, ficha técnica oficial ou documento equivalente
gue permita a verificacdo objetiva das caracteristicas ofertadas. A proposta
incompativel devera ser desclassificada, assegurados o contraditorio e 0s

procedimentos previstos no edital e na legislacao.

Risco 07 — Apresentacdo de documentacao técnica falsa, inconsistente ou
insuficiente. Existe o risco de apresentacdo de catalogos, declaracdes ou
informagbes que ndo comprovem adequadamente o atendimento das
exigéncias. A probabilidade € considerada baixa e o impacto alto. A
Administracédo devera verificar a autenticidade e a coeréncia dos documentos
apresentados e podera realizar diligéncias para esclarecer ou complementar
informagdes preexistentes. Constatada falsidade documental ou declaracdo

inveridica, deverdo ser adotadas as medidas administrativas e legais
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cabiveis, inclusive eventual apuracdo de responsabilidade e aplicacdo de

sancoes.

Risco 08 — Inexequibilidade da proposta vencedora. Existe o risco de
apresentacao de preco insuficiente para o cumprimento integral das
obrigacbes, resultando em atraso, inadimplemento ou tentativa de
fornecimento de objeto inferior ao contratado. A probabilidade é considerada
baixa e o0 impacto alto. Diante de indicios de inexequibilidade, a
Administracédo devera promover diligéncia e exigir demonstracao objetiva da

viabilidade da proposta, observando a Lei n°® 14.133/2021 e o edital.

Risco 09 — Atraso na entrega do veiculo. Existe o risco de descumprimento
do prazo contratual por dificuldades de fabricacao, logistica, disponibilidade
de estoque, transporte, documentagcdo ou outros fatores imputaveis a
contratada. A probabilidade é considerada média e o impacto alto. O contrato
devera estabelecer prazo claro de entrega, obrigacdes precisas, fiscalizacédo
e sancdes proporcionais. Ocorrendo atraso injustificado, a Administracéo
devera notificar formalmente a contratada, fixar prazo quando juridicamente
cabivel e instaurar procedimento para apuracdo de responsabilidade e
eventual aplicacdo de penalidades.

Risco 10 — Entrega de veiculo diverso do ofertado ou em desconformidade
com o contrato. Existe o risco de entrega de veiculo com marca, modelo,
versao, motorizacdo, equipamentos ou caracteristicas diferentes da proposta

aceita. A probabilidade é considerada baixa e o impacto critico. O
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recebimento deverd ser precedido de inspecdo técnica e documental
detalhada. O veiculo desconforme devera ser recusado, sem prejuizo da
exigéncia de substituicdo e da aplicacdo das medidas administrativas

cabiveis.

Risco 11 — Entrega de veiculo que n&o seja efetivamente zero quildmetro.
Existe o risco de entrega de unidade anteriormente registrada, utilizada,
demonstrativa ou submetida a uso incompativel com a condigéo de veiculo
novo. A probabilidade € baixa e o impacto alto. A Administracdo devera
conferir a documentacdo, o historico de registro, a quilometragem e as
condicbes fisicas do veiculo, admitindo-se apenas a quilometragem
tecnicamente compativel com procedimentos de fabricacdo, testes,
movimentacao logistica e entrega. O primeiro emplacamento devera ocorrer

em nome do Municipio de Itapeva/MG.

Risco 12 — Danos ao veiculo durante transporte e entrega. Existe o risco de
avarias, riscos, amassados ou danos mecanicos durante o transporte até o
local de recebimento. A probabilidade é baixa e o impacto médio. A
responsabilidade pela integridade do veiculo permanecerad com a contratada
até seu recebimento definitivo. Qualquer dano constatado devera ser

reparado ou podera ensejar a recusa do objeto, conforme sua gravidade.

Risco 13 — Incompatibilidade da capacidade de carga do veiculo com o
modulo operacional. Existe o risco de a soma do peso da carroceria, tanque,

combustivel, sistema de graxa, equipamentos auxiliares, ferramentas e
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ocupantes ultrapassar a capacidade legal e estrutural do veiculo. A
probabilidade é considerada média e o impacto critico, diante dos riscos de
acidente, irregularidade de transito, desgaste prematuro e inviabilidade da
solucdo. A compatibilidade devera ser previamente verificada, considerando
capacidade de carga util, Peso Bruto Total, distribuicdo de carga entre eixos

e demais parametros técnicos e legais.

Risco 14 — Incompatibilidade entre o chassi e a adaptacao pretendida. Existe
0 risco de o veiculo ndo possuir dimensoées, pontos de fixacdo, resisténcia ou
caracteristicas estruturais adequadas ao modulo. A probabilidade é baixa e
0 impacto critico. A solucédo devera assegurar compatibilidade entre o veiculo
e a futura carroceria, observando as orientacbes do fabricante, normas

técnicas e exigéncias dos 6rgaos de transito.

Risco 15 — Perda ou limitagcdo da garantia em decorréncia da adaptacao.
Existe o risco de a instalacdo da carroceria, tanque ou sistema de graxa
comprometer a garantia do veiculo. A probabilidade é média e o impacto alto.
A adaptacéo devera observar as instrucdes do fabricante e ser realizada por
empresa tecnicamente habilitada, evitando intervencbes capazes de
comprometer componentes estruturais, elétricos, eletrbnicos ou mecanicos

nao relacionados a adaptacéao.

Risco 16 — Indisponibilidade ou insuficiéncia de assisténcia técnica. Existe o
risco de demora excessiva na execucao de servicos em garantia, causando

indisponibilidade do veiculo. A probabilidade € baixa e o impacto alto.
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Deverdo ser estabelecidas condicOes objetivas de garantia e assisténcia
técnica, com identificacdo da rede autorizada e responsabilizacdo da

contratada pelo cumprimento das obrigac6es assumidas.

Risco 17 — Falta de pecas de reposicdo. Existe o risco de indisponibilidade
de componentes durante a vida util do veiculo. A probabilidade € baixa e o
impacto médio. A Administracao devera adquirir veiculo de fabricacéo regular
e com disponibilidade comercial de pecas, assegurando condi¢oes

adequadas de manutencéo preventiva e corretiva.

Risco 18 — Defeitos de fabricacdo ou vicios ocultos. Existe o risco de
surgimento de defeitos nédo identificados no recebimento. A probabilidade é
baixa e o impacto alto. A garantia devera abranger defeitos de fabricacdo e
vicios apresentados no periodo correspondente, sem prejuizo das demais
garantias legais aplicaveis. A contratada devera ser formalmente comunicada

e adotar as providéncias necessarias nos prazos estabelecidos.

Risco 19 — Acidentes durante a operacdo do veiculo. Existe o risco de
acidentes decorrentes de conducdo inadequada, excesso de carga,
condicdes adversas das vias ou falhas operacionais. A probabilidade é média
e 0 impacto critico. O veiculo devera ser conduzido exclusivamente por
servidor ou profissional devidamente habilitado, observadas as normas de
transito, capacidade de carga, manutencao preventiva e procedimentos

internos de seguranca.
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Risco 20 — Vazamento de combustivel ou lubrificantes. Existe o risco de
derramamento durante o transporte, armazenamento ou transferéncia de
combustiveis e graxas, com potencial dano ambiental, risco de incéndio e
responsabilizacdo administrativa. A probabilidade € baixa e o impacto critico.
O modulo devera utilizar equipamentos adequados, sistemas de contencéo,
conexfes seguras e procedimentos operacionais especificos, além de
manutencdo preventiva e disponibilizacdo de meios para resposta a

derramamentos acidentais.

Risco 21 — Impactos ambientais decorrentes da operacao e manutencgao.
Existe o risco de descarte inadequado de 6leo lubrificante usado, filtros,
pneus, baterias e outros residuos. A probabilidade é baixa e o impacto alto.
Deverédo ser observadas as normas ambientais e de logistica reversa, com
destinacdo ambientalmente adequada dos residuos e registro das operacoes

quando exigido.

Risco 22 — Uso inadequado ou desvio de finalidade do veiculo. Existe o risco
de utilizacdo do bem para atividades estranhas a finalidade publica que
fundamentou sua aquisicdo. A probabilidade é baixa e o impacto médio. O
veiculo devera ser incorporado ao patriménio, identificado como bem publico
e submetido a controles de utilizagdo, abastecimento, quilometragem,

manutencéo e responsabilidade pelos condutores.

Risco 23 — Auséncia de manutencdo preventiva. Existe o risco de

deterioracdo precoce, perda de garantia e aumento dos custos de
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manutencdo corretiva. A probabilidade € média e o impacto alto. A Secretaria
Municipal de Obras devera observar rigorosamente o plano de manutencao
do fabricante, registrar as revisdes e executar 0S Servicos nos prazos e

quilometragens estabelecidos.

Risco 24 — Insuficiéncia de fiscalizacéo contratual. Existe o risco de falhas na
conferéncia do objeto, no controle dos prazos e na exigéncia das obrigacdes
contratuais. A probabilidade é baixa e o impacto alto. Deverdo ser
formalmente designados gestor e fiscais, com atribuigcdes claras e acesso a

todos 0os documentos técnicos e contratuais necessarios.

Risco 25 — Falta de recursos orcamentarios ou financeiros. Existe o risco de
indisponibilidade de recursos suficientes para suportar a contratacao. A
probabilidade € baixa e o impacto critico. A contratacdo devera ser precedida
da indicacdo da dotacdo orcamentaria e da verificacdo da disponibilidade dos

recursos necessarios.

Risco 26 — Alteracao extraordinaria e imprevisivel das condi¢des de mercado.
Existe o risco de eventos excepcionais afetarem disponibilidade, custos ou
prazo de fornecimento. A probabilidade € baixa e o impacto médio. Eventuais
pedidos de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro deverao ser
analisados exclusivamente mediante comprovacdo documental do fato
superveniente, extraordinario e dos respectivos efeitos sobre a equacéo

econdmico-financeira inicial.
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Risco 27 - Descumprimento das obrigacOes trabalhistas, fiscais ou
comerciais pela contratada. Existe o risco de irregularidades durante a
execucao. A probabilidade € baixa e o impacto médio. A fiscalizacdo devera
acompanhar a manutencdo das condicbes exigidas, quando legalmente
aplicavel, sem transferéncia automatica a Administracdo de obrigacdes

préprias da contratada.

Risco 28 — Tratamento inadequado de dados pessoais. Existe o risco de
exposicao ou utilizacdo indevida de dados pessoais de representantes,
empregados, servidores ou demais envolvidos no procedimento. A
probabilidade € baixa e o impacto médio. O tratamento devera observar a Lei
Federal n® 13.709/2018 — LGPD, limitando-se as finalidades legitimas da
contratacdo, com adocdo dos principios da necessidade, finalidade,

adequacao, seguranca e prevencgao.

Risco 29 — Caso fortuito ou forca maior. Existe o risco de eventos
imprevisiveis e inevitdveis, como desastres naturais, paralisacoes
generalizadas, crises logisticas severas ou fatos equivalentes, impedirem
temporariamente o cumprimento da contratacdo. A probabilidade é baixa e o
impacto podera ser alto. Cada situagédo devera ser analisada concretamente,
mediante comprovacdao do nexo causal e adocdo das providéncias

juridicamente cabiveis.

Risco 30 — Frustracao dos resultados pretendidos pela Administragao. Existe

0 risco de a aquisi¢ao néo gerar a reducao esperada dos deslocamentos, do
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tempo de parada e dos custos operacionais. A probabilidade é baixa e o
impacto alto. A Administracdo deverd acompanhar a utilizacdo efetiva do
veiculo, a gquantidade de atendimentos realizados em campo, 0S
deslocamentos evitados, a disponibilidade da frota e o0s resultados

operacionais alcancados.

Conclusao: Considerando os riscos identificados e as respectivas medidas
preventivas, mitigadoras e de contingéncia, conclui-se que 0S riscos
associados a contratacdo sdo administraveis e compativeis com a natureza
do objeto, nao havendo impedimento ao prosseguimento do procedimento
licitatorio. A adogcdo das medidas previstas nesta Matriz devera ocorrer
durante todas as etapas da contratacédo, desde a fase preparatoria e selecéao
do fornecedor até o recebimento definitivo, utilizacdo, garantia e fiscalizacéao
do bem, assegurando a protecao do interesse publico, a continuidade dos
servicos, a seguranca operacional, a economicidade e a adequada aplicacao

dos recursos publicos.

ITAPEVA — 13 de julho de 2026

PEDRO LUIZ BARBOSA
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