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O mapa de risco da contratagéo sera retratado no topico abaixo, por meio do documento elaborado pardla
identificacao dos principais riscos que permeiam o procedimento, contendo as agdes de controle, prevenggo

e mitigacdo de impactos, materializando-se no mapa de risco da contratagéo.
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Objeto: Formacéo de Registro de Pregos para o eventual fornecimento parcelado de material é
grafico, carimbos, encadernagao, panfletos, banner, entre outros. <
<
Fase — Planejamento 3
RISCO DESCRICAO DO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTIGENCIA E
IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL a
1- Incorreta Instrugéo processual Identificar corretamente os setores |Quando detectado o erro quanto @
identificagéo da inadequada responsaveis. real necessidade da demanda, g
demanda Verificar corretamente a demanda. | parar o processo no estagio emg
Envolver os setores na instrugo | que se encontrar e proceder cong
inicial do processo, solicitando |a retificacao dos artefatos técnicoezx
ratificagéo ou retificacdo dos
objetos.
2- Faltade Falta de andlise dos |ldentificar corretamente os setores Andlise prévia do objeto a ser

designacgao ou
designacao incorreta
de responsaveis

instrumentos processuais.

Falta de verificagdo da
necessidade a ser
atendida. Falta de

dimensionamento correto
do objeto a ser licitado.

responsaveis, que devem
participar de forma intensiva da
instrugao processual.

licitado, direcionando para as
equipes corretas.

3- Estudos
preliminares
incorretos.

Instrugao processual
inadequada. Falha no
atendimento das
necessidades da area
demandante.

Identificar corretamente os
setores responsaveis. Solicitar
indicacdo de responsaveis
técnicos e demandantes. As
indicacdes deverao ser
compostas por servidores com
conhecimento técnico do objeto,
de legislagéo pertinente
a0 objeto e dos procedimentos da
contratacao.

Andlise prévia do objeto a ser
licitado, direcionando para as
equipes responsaveis
acompanharem a instrugao
processual.

4- Estimativa

Falha no atendimento das

Adequado levantamento das reais

Andlise de possibilidade de aditi
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de execugao com pregos
compativeis e atualizados ao
valor de mercado.

inadequada de necessidades da area necessidades da area contratual, levando em

quantitativo do objeto| demandante do servigo. demandante do servigo. consideragdo a porcentagem
a ser licitado. Impossibilidade de aditivo |Envolver setores responsaveis na | estabelecida para acréscimos ous
contratual (acréscimo ou instrucao inicial do processo, supressdes do objeto em questad;
supressao). solicitando ratificagéo ou g
retificacdo dos objetos. a
5- Fracasso da Atrasos da execugéo do Realizar o adequado Formar grupo de trabalho com -
licitagdo/certame objeto levantamento das necessidades conhecimento técnico e com »9

N

definicdo da contratagéo.

6- Impugnagéo do

Atraso na contratagao da

Elaborar o edital ou aviso de

Treinamento da equipe de

certame empresa e consequentes | contratacdo corretamente. Atentar apoio
dificuldades para o as normas e legislacdes vigentes
setor demandante ao elaborar o instrumento.
Compatibilizar informag¢des com
o Termo de Referéncia.
Fase — Gestao contratual e execucao do objeto contratado
RISCO DESCRICAO DO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTIGENCIA
IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
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1- Execugéo do objeto
contratual em
desacordo com o
Contrato

Falha no atendimento
das necessidades do
Municipio. Solugéo
diversa da proposta
nos instrumentos
convocatorios.

Fiscalizacdo a ser realizada pela
CONTRATANTE.
Determinacéo clara do objeto
contratual.

Durante a vigéncia do contrato
instauracao de procedimento d&
inadimpléncia contratual, com vistgs

a aplicagao de penalidades

N
. >
contratuais. b4
[

2- Atrasos na
execugao do contrato
ou baixa produtividade

Aumento do custo e
demora na entrega dos
Servigo.

Fiscalizagao a ser realizada pela
CONTRATANTE.

Durante a vigéncia do contratogs.
instauracao de procedimento d%
inadimpléncia contratual, com%
vistas a aplicagdo das penalidad%
contratuais.

3- Contratagao de
empresa sem
capacidade de
executar o
contrato

Dificuldades na
execucgao contratual,
com o nao
cumprimento
adequado do objeto.

Realizar andlise criteriosa da
qualificagdo da empresa.

o
Avaliar adequadamente a empre@.

5- Execugao do objeto
em desacordo com o
contrato

Nao atendimento da
demanda do érgao.

Realizacao de gestao e
fiscalizagcdo adequada.

Capacitagao da equipe de
fiscalizagao, se for o caso

6- Falta de pagamento
a contratada

Insatisfacao da
contatada.
Descumprimento
contratual.

Realizar a andlise prévia do
or¢gamento. Realizar
gerenciamento e controle do
orgamento destinado ao contrato.

Verificar periodicamente o

desempenho financeiro do

contrato e capacidade de
desembolso do 6rgao

7- Risco de acidentes
de trabalho

Incapacidade laborativa
do profissional
contratado

Exigir profissionais qualificados e
o cumprimento das normas de
seguranga do trabalho

Acompanhar e fiscalizar o uso d
EPI's

OLIVERA, ADRIANA|CARVALHO DE AG

No caso de atrasos na execucdo do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do CONTRATADO dexe

OKIO D

ser providenciada a deducédo dos servigos previstos e, se for o caso providenciar o devido ressarcimentdze

rescisao contratual.

Municipio de Piedade do Rio Grande, 12 de margo de 2026

Henrique Aurélio do Nascimento
Secretario Municipal de Educacao

Adriana Carvalho De Aguiar Mendonc¢a
Secretaria Municipal de Saude
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Secretario Municipal de Assisténcia Social

Edivan Juliano Teixeira
Secretario Municipal de Obras e Urbanismo

Wenderson Antonio De Oliveira
Secretario Municipal de Esporte e Lazer

Luiz Cabral de Oliveira
Secretario Municipal de Administracao
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