' Prefeitura de Piedade
) do
Rio Grande

Proc. Administrativo 7- 065/2026

De: Isaias O. - SEC-MUN-AGRI-PEC
Para: PREF-MUN - Prefeita Municipal

Data: 16/06/2026 as 15:47:00

Setores envolvidos:

SEC-MUN-AGRI-PEC, SEC-MUN-OBRAS-URB, SET-LC, CTBL, PREF-MUN

Aquisicao de um trator e uma carreta agricola, cujos recursos financeiros sao oriundos do
Convénio n.2 992557/2026 TRANSFEREGOV.BR n.2 002878/2026, e uma chorumeira e um arado
oriundos de recursos proprios do Municipio.

Isaias Batista de Oliveira

Anexos:
Analise_de_risco.pdf
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O mapa de risco da contratagdo sera retratado no tépico abaixo, por meio do documento
elaborado para a identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento, contendo
as acoes de controle, prevencdo e mitigacdo de impactos, materializando-se no mapa de risco

da contratagao.

Objeto: Aquisicdo de um trator e uma carreta agricola, cujos recursos financeiros sédo oriundos
do Convénio n.? 992557/2026 TRANSFEREGOV.BR n.% 002878/2026, e uma chorumeira € um
arado oriundos de recursos proprios do Municipio.

Fase — Planejamento

RISCO DESCRICAO DO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTIGENCIA
IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
1- Incorreta Instrugéo processual Identificar corretamente os setores |Quando detectado o erro quanto a
identificacao da inadequada responsaveis. real necessidade da demanda,
demanda Verificar corretamente a demanda. | parar o processo no estagio em
Envolver os setores na instrugdo | que se encontrar e proceder com
inicial do processo, solicitando |a retificacao dos artefatos técnicos.
ratificagéo ou retificacado dos
objetos.
2- Faltade Falta de andlise dos |Identificar corretamente os setores Andlise prévia do objeto a ser

designacgao ou
designacao incorreta
de responsaveis

instrumentos processuais.
Falta de verificagédo da
necessidade a ser
atendida. Falta de
dimensionamento correto
do objeto a ser licitado.

responsaveis, que devem
participar de forma intensiva da
instrugao processual.

licitado, direcionando para as
equipes corretas.

3- Estudos
preliminares
incorretos.

Instrugao processual
inadequada. Falha no
atendimento das
necessidades da area
demandante.

Identificar corretamente os
setores responsaveis. Solicitar
indicacdo de responsaveis
técnicos e demandantes. As
indicagdes deverao ser
compostas por servidores com
conhecimento técnico do objeto,
de legislagao pertinente ao objeto
e dos procedimentos da
contratagao.

Andlise prévia do objeto a ser
licitado, direcionando para as
equipes responsaveis
acompanharem a instrugédo
processual.

4- Estimativa
inadequada de
quantitativo do objeto
a ser licitado.

Falha no atendimento das
necessidades da area
demandante do servigo.
Impossibilidade de aditivo
contratual (acréscimo ou
supressao).

Adequado levantamento das reais
necessidades da area
demandante do servigo.
Envolver setores responsaveis na
instrugé&o inicial do processo,
solicitando ratificagéo ou
retificagdo dos objetos.

Andlise de possibilidade de aditi
contratual, levando em
consideragao a porcentagem
estabelecida para acréscimos o
supressées do objeto em questac,
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5- Fracasso da
licitagao/certame

Atrasos da execugéo do
objeto

Realizar o adequado
levantamento das necessidades
de execugdo com pregos
compativeis e atualizados ao
valor de mercado.

Formar grupo de trabalho com o
conhecimento técnico e com g
experiéncia, com conhecimentow
das condigdes necessarias para5
definicdo da contratacéo.

6- Impugnagéo do

Atraso na contratagao da

Elaborar o edital ou aviso de

Treinamento da equipe de

certame empresa e consequentes | contratagdo corretamente. Atentar apoio
dificuldades para o as normas e legislagdes vigentes
setor demandante ao elaborar o instrumento.
Compatibilizar informag¢des com
o Termo de Referéncia.
Fase — Gestao contratual e execucao do objeto contratado
RISCO DESCRICAO DO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTIGENCIA
IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
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1- Execugéo do objeto
contratual em
desacordo com o
Contrato

Falha no atendimento
das necessidades do
Municipio. Solugédo
diversa da proposta
nos instrumentos
convocatorios.

Fiscalizacdo a ser realizada pela
CONTRATANTE.
Determinacéo clara do objeto
contratual.

Durante a vigéncia do contrato,
instauracao de procedimento de
inadimpléncia contratual, com vistas
a aplicagao de penalidades
contratuais.

2- Atrasos na
execugao do contrato
ou baixa produtividade

Aumento do custo e
demora na entrega dos
Servigo.

Fiscalizagao a ser realizada pela
CONTRATANTE.

Durante a vigéncia do contrato,
instauracao de procedimento de
inadimpléncia contratual, com
vistas a aplicagéo das penalidades
contratuais.

3- Contratagao de
empresa sem
capacidade de
executar o
contrato

Dificuldades na
execucgao contratual,
com o nao
cumprimento
adequado do objeto.

Realizar andlise criteriosa da
qualificagdo da empresa.

Avaliar adequadamente a empresa.

5- Execucgao do objeto
em desacordo com o
contrato

Nao atendimento da
demanda do érgao.

Realizacao de gestao e
fiscalizagcdo adequada.

Capacitagao da equipe de
fiscalizagao, se for o caso

6- Falta de pagamento
a contratada

Insatisfacao da
contatada.
Descumprimento
contratual.

Realizar a andlise prévia do
or¢gamento. Realizar
gerenciamento e controle do
orgamento destinado ao contrato.

Verificar periodicamente o

desempenho financeiro do

contrato e capacidade de
desembolso do 6rgao

Municipio de Piedade do Rio Grande, 16 de junho de 2026.

ISAIAS BATISTA DE OLIVEIRA
Secretario Municipal de Agricultura e Pecuaria

EDIVAN JULIANO TEIXEIRA
Secretario Municipal de Obras e Urbanismo
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