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MAPA DE RISCO

O mapa de risco da contratagdo sera retratado no tépico abaixo, por meio do documento
elaborado para a identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento, contendo as
acbes de controle, prevencdo e mitigacdo de impactos, materializando-se no mapa de risco da
contratacgao.

Objeto: Registrode Prego para aquisicdo de pegas de reposigao original do fabricante e pegas de
reposi¢ao, conforme classificagdo da ABNT NBR 15296, para linha automotiva de passeio, diesel
leve, diesel pesado, maquinas e implementos agricolas, de forma parcelada, para manutengao
preventiva e corretivados veiculos da frota de veiculos e equipamentos da Prefeitura Municipal de
Piedade do Rio Grande-MG.

Critério de julgamento: Maior desconto percentual sobre tabela.
1. RISCOS IDENTIFICADOS

N.°| Categoria de Descrigao do Probabi- | Impacto | Nivel | Medidas de Mitigacao
Risco Risco lidade de
Risco
1 |Tabela de | Propostas com | Alta Alto Alto Administragao deve
referéncia base em tabelas indicar ou apresentar as
desatualizadas, Tabelas Referenciais a
superfaturadas, serem utilizadas.
ou falsificadas Para os itens em que a
tabela seja apresentada
pelo licitante, exigir a
identificacdo da tabela
bem como submeter a
andlise para atestar sua
validade e aplicabilidade
NO processo
2 | Superfaturamento | Risco de conluio | Média Alto Alto Contratar empresa ou
ou favorecimento |entre profissional
fornecedores ou especializado em
superfaturamento identificagdo de pegas,
por falta de consulta as tabelas. e
controle no elaboragao de
acompanhamento orgamentos para
dos precgos. acompanhamento
durante toda a
execugao do processo.
3 | Descontos irreais | Oferta de| Alta Alto Alto Incluir fase de
percentuais  de comprovacao de
desconto irreais exequibilidade para os
apenas para descontos  propostos,
vencer a licitagéo, mediante apresentacéo
com posterior de documentos fiscais,
recusa ou planilhas de formagao
descumprimento. de pregos e outros
elementos aptos a
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e

demonstrar a viabilidade
da proposta, podendo
ser utilizados como
parametros
comparativos
contratagdes  publicas
anteriores, pesquisas de
mercado e demais
referenciais disponiveis.
Substituicdo de | Entrega de [ Média Alto Alto Estabelecer critérios de
pecas pecas, qualidades minimos
recondicionadas, para as pecas,
contrariando o] obedecendo ABNT NBR
objeto. 15296
Prazos de | Atrasos Média Médio |Médio | Definir prazo maximo
entrega frequentes na para entrega e aplicar
entrega das multa por
pecas solicitadas. descumprimento
contratual.
Prego de | Dificuldade  em | Alta Médio |Alto Contratar empresa
referéncia verificar a especializada em
exatidao do identificagdo e consulta
desconto as tabelas.
aplicado e a Realizar conferéncia
efetiva técnica das pecgas, dos
exequibilidade da codigos e dos
proposta em documentos fiscais
razao da variagao apresentados, utilizando
de tabelas, como elementos de
codigos, validacdo pesquisas de
fabricantes ou mercado, contratagdes
condicbes publicas anteriores e
comerciais. demais referenciais
disponiveis.
Subcontratagdo |Subcontratagdo | Baixa Médio Baixo | Inserir clausula vedando
indevida de subcontratagcao sem
terceiros sem autorizacao prévia.
anuéncia da
Administracao.
Auséncia de |Falta de garantia | Média Médio |Meédio | Exigir garantia minima
garantia das pecas legal ou contratual para
fornecidas. todos 0s itens
fornecidos.
Dependéncia de |Baixa Baixa Médio |Baixo |Divisdo em lotes por
fornecedor unico |competitividade e marca de veiculo, e
risco de dentro de cada marca
monopolio de uma nova  diviséo
fornecimento. conforme ABNT NBR
15296, visando uma
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maior oferta de lotes e
estimulo a ampla

competitividade no
edital.
10 | Inexecugéo Fornecedor se | Média Alto Alto Prever sangoes
parcial recusar a contratuais por
fornecer descumprimento parcial
determinadas e possibilidade  de
pecas sob o substituigdo imediata.
argumento de
indisponibilidade.
11 | Lotes Auséncia de| Alta Baixo Baixo |Se verificada a
fracassados propostas  com impossibilidade de licitar
tabelas validas, o lote por maior
para aqueles desconto em tabela,
lotes que pode se (utilizar a
exigirem dispensa do art. 75, § 7°
apresentagdo de da lei 14.133/21 ou a
tabela possibilidade de

quarteirizacdo para os
lotes em questao.

2. MATRIZ DE RISCO CONSOLIDADA

Matriz de Risco

Baixo Médio Alto

Baixar 0
Q
©
(18]
S
5 Média | 0
(v}
o]
o
o

Alta | 0 il 1

Impacto

3. CONSIDERAGOES FINAIS

e Aadocgéo do critério “maior desconto sobre tabela oficial” exige aten¢ao na definicdo da
tabela de referéncia, que deve ser atualizada, oficial e verificavel.
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e O edital deve prever que o desconto sera aplicado de forma integral sobre todos os
itens da tabela.

¢ As notas fiscais devem conter o cédigo da peca e valor original da tabela, permitindo a
fiscalizagao.

e Aldentificagcdo dos cédigos das pegas, bem como a consulta as tabelas, ndo deve ser
deixada a cargo do fornecedor, sob risco de manipulagao de pregos.

Municipio de Piedade do Rio Grande, 17 de agosto de 2026.

Edivan Juliano Teixeira
Secretario Municipal de Obras e Urbanismo
Secretario Municipal de Transporte

Henrique Aurélio do Nascimento
Secretario Municipal de Educagao

Adriana Carvalho De Aguiar Mendonga
Secretaria Municipal de Saude

Talyson Silva Fagundes
Secretario Municipal de Assisténcia Social

Wenderson Antonio De Oliveira
Secretario Municipal de Esporte e Lazer

Luiz Cabral de Oliveira
Secretario Municipal de Administragao

Wendell Wagner Rodrigues
Secretario Municipal de Meio Ambiente
Secretario Municipal de Agricultura e Pecuaria
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