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                                         SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
               SUBSECRETARIA DE GESTÃO FINANCEIRA E INVESTIMENTOS DA EDUCAÇÃO
DIRETORIA DE GESTÃO DE COMPRAS, LICITAÇÕES E CONTRATOS. 

	MMAPA DE RISCOS


	Dados do Processo:

	Objeto:
	Contratação por Inexigibilidade de Licitação da artista Criola para viabilizar a pintura do Muro do Centro de Educação Integrada- CEI Imaculada nos termos da Lei nº 14.133/2021. 

	Nº do Processo:
	001.007.067.25/79 


	Fase de Análise:

	

	
	x
	Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor
	x
	Gestão do Contrato

	


	PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E SELEÇÂO DO FORNECEDOR

	Risco 01:
	CONTRATAÇÃO DIRETA (DISPENSA OU INEXIGIBILIDADE) SEM ADEQUADO PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO.

	

	Probabilidade:
	
	x
	Baixa
	
	Média
	
	Alta

	

	Impacto:
	
	
	Baixo
	
	Médio
	x
	Alto

	

	Causa (s): Inobservância na Lei nº 14.133/2021 (Lei de Licitações e Contratos)

	Dano(s): Ilegalidade na contratação direta pelo indevido afastamento do procedimento licitatório.

	Ação(ões) Preventiva(s): Ampliar o conhecimento da equipe de planejamento, através de capacitações, quanto às hipóteses de dispensa e inexigibilidade de licitação contidos na lei.
	Responsável: Diretoria de Gestão de compras licitações e contratos.

	Ação(ões) de Contingência: Não aprovar a realização de processos que não contenham os requisitos mínimos necessários para justificar a contratação direta por inexigibilidade.
	Responsável: Gerência de compras e licitações

	 FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO

	

	Probabilidade:
	
	x
	Baixa
	
	Média
	
	Alta

	

	Impacto:
	
	
	Baixo
	
	Médio
	
	Alto

	Causa(s): Risco de Indisponibilidade; *Inobservância legal e/ou Contratual * Autorizações Pendentes.

	Dano(s):  Impossibilidade de atender à necessidade que motivou a contratação.

	Ação(ões) Preventiva(s): Realizar estudo técnico preliminar que identifique todas as partes da solução necessária ao atendimento da necessidade que motivou a contratação.
	Responsável: Área demandante.

	Ação(ões) de Contingência: Revisar o plano de trabalho e submetê-lo novamente para aprovação, redistribuindo parte dos recursos para os itens que foram subestimados, sempre que viável.
	Responsável: Área demandante

	FALHA NA ELABORAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA

	

	Probabilidade:
	
	
	Baixa
	x
	Média
	
	Alta

	

	Impacto:
	
	
	Baixo
	
	Médio
	x
	Alto

	

	Causa(s): Deficiência na Definição de Requisitos; * Ausência de Justificativas Claras; * Falhas na Pesquisa de Mercado; * Erros no Escopo e Cronograma; *Incompatibilidade com a Legislação.

	Dano(s): Atraso na contratação do objeto; * Contratação Ineficiente; * Desperdício de Recursos Públicos.

	Ação(ões) Preventiva(s):  Elaborar estudos preliminares anteriores a elaboração do Termo de Referência; * Elaborar Termo de Referência de acordo com a legislação.
	Responsável: Área demandante.

	Ação(ões) de Contingência: Revisar o Termo de Referência, incluindo as orientações que foram omitidas. * Rejeição do Termo de Referência por conter erros.
	Responsável: Área demandante.

	NÃO PREENCHIMENT O DOS REQUISITOS DE HABILITAÇÃO

	

	Probabilidade:
	
	x
	Baixa
	
	Média
	
	Alta

	

	Impacto:
	
	
	Baixo
	x
	Médio
	
	Alto

	Causa(s): Falta de documentos essenciais para assegurar a legalidade da habilitação da contratada e para a formalização do contrato.

	Dano(s): Incapacidade de habilitar e contratar a artista.

	Ação(ões) Preventiva(s): Estabelecer diálogo com o artista, requerer documentação com breve antecedência de contratação.
	Responsávzel: Área demandante.

	Ação(ões) de Contingência: Garantir que todos os documentos necessários para a habilitação e contratação da artista sejam revisados e submetidos antecipadamente, para evitar atrasos e problemas legais.
	Responsável: Área demandante.

	ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSÃO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURÍDICO DE CONTRATAÇÃO

	

	Probabilidade:
	
	x
	Baixa
	
	Média
	
	Alta

	

	Impacto:
	
	
	Baixo
	
	Médio
	x
	Alto

	Causa(s): * Documentos com erros ou informações divergentes precisam ser corrigidos, o que atrasa a conclusão do processo; *Procedimentos administrativos e jurídicos que envolvem várias etapas e aprovações podem aumentar o tempo necessário para a conclusão do processo. * Demora em Pareceres Jurídicos ou Técnicos; * Equipe Reduzida ou Sobrecarregada.

	Dano(s): Atraso na disponibilização da solução; * Não cumprimento dos prazos acordados no plano de trabalho.

	Ação(ões) Preventiva(s): *Enviar os autos para análise, observando os prazos estabelecidos para a devida manifestação e contratação; * Monitorar o andamento do processo, garantindo o cumprimento dos prazos;  *Oferecer suporte às áreas envolvidas na tramitação do processo, conforme necessário.
	Responsável: Área demandante.

	Ação(ões) de Contingência: * Mitigar as causas que estejam contribuindo com a morosidade do processo; * Readequar o plano de trabalho com relação ao cronograma a ser estabelecido, submetendo-o para nova aprovação.
	Responsável: Fiscal de contrato.

	ATRASO INJUSTIFICADO DO INÍCIO DO CONTRATO

	

	Probabilidade:
	
	x
	Baixa
	
	Média
	
	Alta

	

	Impacto:
	
	
	Baixo
	
	Médio
	x
	Alto

	

	Causa(s): Problemas na Documentação; * Demora na Liberação Orçamentária; * Atraso na Assinatura do Contrato.

	Dano(s): * Atraso da realização do pagamento ao fornecedor; * Comprometimento da execução contratual; * Rescisão contratual.

	Ação(ões) Preventiva(s):  * Prever, expressamente, no Termo de Referência a obrigatoriedade da regularidade fiscal, bem como as consequências de sua falta; * Receber apenas nota fiscal/fatura com a devida comprovação da regularidade fiscal. a legislação.
	Responsável: Área demandante e fiscal de contrato.

	Ação(ões) de Contingência: Monitoramento Contínuo da Situação Fiscal; * Estabelecimento de Cláusulas Contratuais; * Acompanhamento de Contratos e Pagamentos;
	Responsável: Gerência de Contratos e fiscal de contrato.


	GESTÃO DE CONTRATOS

	Risco 01:
	INADIMPLÊNCIA FISCAL PELA CONTRATADA DURANTE A EXECUÇÃO CONTRATUAL

	

	Probabilidade:
	
	X
	Baixa
	
	Média
	
	Alta

	

	Impacto:
	
	
	Baixo
	
	Médio
	x
	Alto

	

	Causa(s): * A ausência de um planejamento financeiro eficiente; * A ausência de documentos necessários para a comprovação de regularidade fiscal; * Falta de atenção e monitoramento das obrigações fiscais.

	Dano(s): Atraso na contratação do objeto; * Contratação Ineficiente; * Desperdício de Recursos Públicos.

	Ação(ões) Preventiva(s):  * Atraso da realização do pagamento ao fornecedor; * Comprometimento da execução contratual; * Rescisão contratual.
	Responsável: Área  demandante e fiscal de contrato.

	Ação(ões) de Contingência: Monitoramento Contínuo da Situação Fiscal; * Estabelecimento de Cláusulas Contratuais; * Acompanhamento de Contratos e Pagamentos;
	Responsável: Área demandante e fiscal de contrato.

	DESCUMPRIMENTO DE CLÁUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA

	

	Probabilidade:
	
	x
	Baixa
	
	Média
	
	Alta

	

	Impacto:
	
	
	Baixo
	
	Médio
	x
	Alto

	Causa(s): * crises financeiras que afetem sua capacidade de cumprir as obrigações estabelecidas no contrato; * Gestão Inadequada; * Falta de comunicação clara entre a contratada e a contratante; * Não cumprimento de regulamentações pertinentes pode levar a sanções que afetam a execução do contrato.

	Dano(s): * Comprometimento da execução contratual; * Não disponibilização da solução desejada; * Rescisão contratual.

	Ação(ões) Preventiva(s):  * Prever expressamente no Termo de referência, as penalidades por descumprimento de cláusulas contratuais; * Realizar reunião inicial do contrato para dirimir qualquer dúvida acerca da prestação dos serviços.
	Responsável: Área demandante e fiscal de contrato.

	Ação(ões) de Contingência: * Solicitar abertura de processo administrativo para aplicação das penalidades cabíveis, quando necessário.
	Responsável: Fiscal do contrato.


	4. Responsáveis pela elaboração do Mapa de Riscos:

	
Certificamos que somos responsáveis pela elaboração do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratação.


_________________________________________________________

Marcella Cristina de Aguiar Fortes Drummond- BM: 86.871-3 

           Subsecretária de Gestão Financeira e Investimentos da Educação 

