MATRIZ DE RISCO

Contratagéo de empresa especializada em engenharia e/ou arquitetura para conclusio da execugao da obra de construgao da Escola
Jardim Perla, localizada no Bairro Imbirugu, no Municipio de Betim/MG.
. Nive] de
e - | Gra e L . . ! Sl .
Fase Descrigio Dano _umo_umc_ ] g aceitagio de | Acdes preventivas | Agdes contingenciais | Responsavel
lidade | impacto y
risco
Equipe de gestao,
Falta de ) . fiscalizagdo do Contrato e
oo Equipe de planejamento .
no&wmhﬁ..%ﬂﬂm:ﬂ,w%qm Retrabalho, atrasos na (Projetoes), deve revisar Oo::mwwmwmwwmm_,_:a que
RO1 Planejamento pro} roletos ’ entrega do objeto, Baixa Alto Intermediaria todos s documentos m:ooz._v atibilidade deve Contratante
proj alteraco de custo durante o novo processo pa
complementares e de Licitacgo comunicar ao sertor
memorial descritivo ¢ responsavel para devidas
alteracoes
Custos elevados com
Auséncia d repares emergenciais em
:wm:n_m“ M caso de danifica-las Municipio deve estudar
m:mumumﬂm: 0988 | durante a execugso da Equipe de planejamento | plano de contingéncia para
_,%m Mmmmwﬁo HMMMmmmmsn_M obra. Perda de raceitas, deve garantir situagCes de emergéncia,
. T e multas e indenizagdes, - v levantamento minuncioso | com base no mapeamento
ROZ Planejamento Q_._cﬁimsmowa% acidentes, impacto na edia Alto Inaceitével das intercorrencias antes das redes, sendo crucial Contratante
istriouieac de infraestrutura urbana, do desenvolvimento dos | para minimizar os danos
ol energia, | problemas sanitarios, projetos em caso de acidentes ou
e moﬂ::ﬂnmo.mo @ contaminagéo da agua, falhas
3 redes de gas riscos de explosdes e 4 4 4 3 ’
incéndio
Equipe de planejamento
devera avaliar a
Valoress Baixa ou nenhuma necessidade de . -
. - I Autoridade competente nao
RO3 Planejamento ammmEm___Nmaom - .m.ammwm.o a0 processo Alta Alto Inaceitavel mEm“_Nmomm .QOm precos aprova o Termo de Contratante
planilhas licitatério por parte das referenciais o mais Referéncia (TR)
orcamentarias antigas | empresas concorrentes préximo possivel &
abertura do processo
licitatorio




R04

Plangjamento

Auséncia de parecer
juridico ou de seus
requisitos minimos

Deficiéncia no controle
da legalidade dos
procedimentos
licitatérios; dano/prejuizo
ao erdrio e retrabalho

Baixo

Baixo

Aceitavel

Equipe de planejamento
devera adotar
procedimento padrio e
criar controles, como
checklisis e anélises por
pareceres t&cnicos;
ratificar o parecer juridico
pelo superior hierarguico
ol pelo responsavel do
setor de assessoramento
juridico

Equipe de planejamento
solicitara o parecer juridico
e devera refazer, sanear,
revogar ou anular o
procedimento, conforme o
caso

Confratante

R0O5

Planejamento

Definigdo de requisitos

da contratagao

insuficientes ou
indevidos

Contratagdo de empresa
que nao atende 3
necessidade que originou
a contratagfo, com
consequente desperdicio
de recursos publicos

Media

Alto

Inaceitavel

Equipe de projeto deve
alaborar memorial
descritivo com maximo de
detalhamento dos
requisitos minimos
nNecessarios para o
atendimento das
necessidades

Autoridade competente néao
aprova o Termo de
Referéncia (TR)

Contratante

RO6

Planejamento

Falta de clareza e
detalhamento no edital

Surgimento de
guestionamentos no
certame (e.g.,
impugnacdes, recursos),
com consequente
paralisagio do mesmo
até que haja
esclarecimentos ou
revisdo

Média

Médio

Intermediaria

Equipe de planejamento
deverd revisar o edital e
garantir conformidade
com a Lei n® 14.133/2021

Equipe de planejamentc e
agente de confratagio
devem dar celeridade aos
questionamentos
levaniados antes da
entrega das propostas

Contratante

RO7

Planejamento

Processo licitatorio
fracassado ou
desertico devide a
incansisténcia nos
documentos que
norteiam ¢ certame

Atrasg no inicio da obra,

aumento de custos, risco

juridico e de controle,
risco social e de
seguranga publica

Baixa

Alto

intermediaria

Equipe de planejamento
devera fortalecer o ETP ¢
o TR com estudos e
especificagfes técnicas
objetivas, fazer pesquisa
de mercado, exigir provas
ol amostras técnicas e
realizar revisdo juridica e
{écnica

Equipe de planejamento
deve identificar
documentos que geraram
inconsisténcia, ajustar e
republicar; informar a
comunidade sobre novo
cronograma de obra

Contratante




Contratacdo de empresa
incapaz de executar a
avenga, com
m:_uimmm sem oo:mmmcm:ﬁm ndo Equipe de planejamento Equipe de planejamento
Selegdo do qualificagéo obtengao do objeto devera incluir no ETP devers incluir no ETP
RO8 Fornecedor acondmico-financeira contratado e Alta Alta Inaceitavel e - . L . : Coniratante
- exigéncias de qualificag@o | exigéncias de qualificagao
adequada paraa descumptimento pefa econdmico-financeira econdmico-financeira
execucao contratada, das
obrigagdes previstas em
legislacdo especifica e no
contrato
Impossibilidade de
Clausulas de aplicagéo de Incluir em edital as
penalidade genéricas penalidades, com sangdes previstas para os
Selecao do {ou sua auséncia) para consequente . comportamentos Autoridade competente ndo
R09 Fomecedor comportamentos impossibilidade de inibir Baixa Alto Intermediaria | tipificados no art. 155° da aprova a divulgagéo do Caontratante
inadequadas das comportamentos que Lei Federal n® 14.133 edital
licitantes durante o retardam indevidamente 12021, atentando para
certame o certame por parte das evitar cldusulas genéricas
licitantes despreparadas
Aempresa vencedora Equipe de planejamento
do certame gquando deve observar o prazo de
Sogiodo | acomeRotEe | Avasos paramicios, | | gt daprooste | i de plnefamerto o
R10 Fornecedor |contrato ou n&o aceitar oo:mmmﬂwswmumw MWmcmwm Baixa Alto s licitagdo e enviar o devera aplicar as sangdes Cornirataite
ou retiraro 9 contrato para assinatura previstas
' instrumento » 7 dentyo do prazo de ;
equivalente vigéncia da mesma
/



R11

Selegao do
Farnecedor

Empresas sem
qualificagas
econdmico-financeira
adequada paraa
execugao do objeto
participando da
licitag@o

Contratag@o de empresa
incapaz de executar a
avenga, com
consequente nao
abtengdo do objeto
contratado e
descumprimento pela
contratada, das
abrigagdes previstas em
legislagao especifica e no

contrato

Alta

Alto

Inaceitavel

Equipe de planejamento
inclui em edital exigéneias
de qualificagéo
ecendmico-financeira, tais
como: certidio negativa
de faléncia ou
recuperago judicial;
balanco patrimonial e
demonstractes contabeis
dos dltimos exercicios
sociais; comprovacac da
boa situagdo financeira da
empresa mediante
abtengéo de indices de
Liguidez Geral {LG),
Solvéncia Geral {SG) e
Liquidez Corrente (LC),
superiares a 1 (um); entre
outros

A autoridade competente,
ao verificar que o
participante adjudicado nao
comprovou as exigéncias
contidas no edital, ndo
realiza a homologagao e
remete o processo ao
Agente de Contratagéo

Conftratante

R12

Gestao e
Fiscalizacio do
Contrato

Atrasos na entrega
das garantias
contratuais

Atrasos para inicio e,
consequentemente, para
entrega da obra

Média

Baixo

Aceitavel

Equipe de planejamento
deve observar os prazos
previstos para entrega
das garantias contratuais
e acompanhar-las,
notificando & Contratada
caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos

Equipe de planejamento e
Agente de Contratagao
devera aplicar as sangdes
previstas

Conftratante

R13

Gestéo e
Fiscalizagdo do
Contrato

Afraso na emissio da
ordem de servigo /
fornecimenta

Prejuizos finangeiros
para a empresa
contratada,
descumprimento de
prazos contratuais,
interrupgéo de servicos
essenciais

Baixa

Médio

Aceitavel

Equipe de gestio e
fiscalizagdo do Contrato
devem acompanhar o
andamento do processo
da emisséo da ordem de
servigo dentro do prazo
determinado em contrato

Equipe de gestdo e
fiscalizagdo do Contrato
deverao evilar atrasos na
emissao da ordem de
servigo

Contratante

R14

Gestao e
Fiscalizagao do
Contrate

Obtencdo de licengas
ou outorgas, junto acs
orgaos competentes

Atraso do inicio da
execucdo das obras

Média

Alta

Inaceitavel

Equipe de gestéo e
fiscalizagdo devem
solicitar a apresentagio
das licengas antes do
inicio da execucédo da
obra

AAdministrag&o devera

cumprir rigorosamente a

fiscalizagzo e aplicar as
devidas sangdes efou
multas & Contratada

Contratada

P%Vlﬂ/ﬂ.nuy 4




R15

Gestéo e
Fiscalizagdo do
Caontrato

Descumprimento das
condicionantes de
licenciamento
ambiental

Danos temporarios efou
permanentes ao meio
ambiente local

Media

Alto

Inaceitavel

Equipe de gestéo e
fiscalizago do Contrato
deve manter rigoroso
acompanhamento das
acbes e servigos da
contratada no
cumprimento das
exigéncias, A
Administragao, no que
couber, devera dar apoio
e auxiliar a contratada no
cumprimento das
exigéncias

A Administracao devera

cumprir rigorosamente a

fiscalizagéo e aplicar as
devidas sangles efou
multas & Confratada

Contratada

R16

Gestao e
Fiscalizacéo do
Contrato

Atraso causado por
6rgéos fiscalizadores

Atraso na entrega do
objeto

Média

Alta

{naveitavel

Fiscalizagdo do contrato
deve solicitar, sempre que
pertinente documentos
gue comprovem
confaormidade com as
normas ¢ leis vigentes
referentes & execucéo da
obra

A Administracdo devera

cumprir rigorosamente a

fiscalizacdo e aplicar as
devidas sangdes efou
multas & Contratada

Contratada

R17

Gestdo e
Fiscalizacéo do
Contrato

Impossibilidade de
inicio da obra, apés a
emissio da Ordem de
Servico, por restrigbes

da Contratante
{liberagdo do local de
implantacio,
nacessidade de
execugao prévia de
outro servico,
interferéncias com
outras atividades etc)

Possibilidade de aumento
de custos néo previstos,
principalmente com
mobilizacdo e
desmobilizagdo da
equipe e de
equipamentos, aluguéis
de estruturas para
abrigar o canteiro de
obras, gerenciamento de
obras, dentre outros que
poderdo ser reclamados
pela Contratada

Media

Médio

Intermediaria

Equipe de plangjamento,
gestdo e fiscalizacdo do
Contrato devem verificar
antes da emissdo da
Ordem de Service, se ha
algum impedimento para
inicio da execugdo obra
nos prazos determinados
na contratagao

Equipe de planejamento,
gestao e fiscalizagéo do
Contrato devem suspender
a emissdo da Ordem de
Servigo, solicitando que a
Contratada ndo realize a
mobilizag&o até que os
servigcos sejam novamente
liberados. Verificar a
necessidade de alteragBes
contratuais para
prorrogacio dos prazos de
execucdo e vigéncia do
confrato

Confratante

R18

Gestdo e
Fiscalizagdo do
Contrato

Condigées climaticas
adversas

Paralisagdo ou atraso na
execugdo dos servigos

Baixo

Alto

Intermediaria

Gestao e fiscalizagéo do
Contrato devem identificar
os periodos de maior
probabilidade de
estiagem para execugio
dos servigos

Equipe de gestdo e
fiscalizagéo do Contrato
deve em alinhamento com
a Contratada propor
paralizagao dos servigos de
forma provisdria ou em
casos de maior risco a
emissao e ordem de
paralizagdo

Contratante/
Contratada




Aplicar sangdes casa 0
Equipe de fiscalizagdo vmmmﬂ_.w_mrmwwﬁmmﬁwﬂwﬁﬂmo
Gestao e Dificauldade de Atrasa na entrega do Mwoﬁw.mwwwwmm_.mnow%hwﬁhmm planejado. Solicitar que
R19 |Fiscalizacdo do | cumprir o cronograma obieto 9 Media Alto Inaceitavel cronoarama fisico- empresa apresente novo Contratada
Contrato fisico financeiro ) fin m:mmm_.o a cada cronograma com estratégia
fachamento das medigtes geexaclgio para
¢ conseguir cumprir prazo
contratual
Equipe de gestédo e
fiscalizagdo do Contrato
deve avaliar os impactos da
Atrasos nos paralizagio dos servigos
Gestéo e pagamentos dos Atraso nas proximas Nao licitar o objeto sem a em caso de notas
R20 |[Fiscalizagio do | servigos previsios no | etapas da execucao da Baixa Alto Intermediaria indicagée da dotagdo atrasadas, e se necessario, | Contratante
Contrato croncgrama obra orgamentaria emitir ordem de paralisgéo
fisicoffinanceiro até normalizagao dos
pagamentos e libera~gao
de recursc para futuros
pagamentos
>Em.nm nas QBm:momm, Equipe de gesidio e
métado construtiva L
P fiscalizagéo do Contrato
e/ou acréscimos de A Contratante deve deve avaliar os impactos da
= insumos e servigos em o esgotar as andlises e e pacts
Gestéo e g Paralisagio ou atraso na N : paralizagdo dos servigos
} R decorréncia de 2 N . - - alternativas ainda na fase .
R21 |Fiscalizagéo do L execugdo dos servigos, Média Medio Intermediaria ] . em caso de necessidades Contratada
peculiaridades = de projetos para evitar w
Contrato . ] alteragdo de custo . & de alteracdo em obra e
identificadas em . intercarréncias durante a . . .
campo diferente da ) g axecucdo das obras providenciar os ajustes
apresentada no necessarios para
projeto executivo continuidade dos servicos
Elaboraggo dos projetos
hmﬁﬂ%ﬂom%ﬂwﬁw de engenharia & Revisio do escopo da
Gestdo e Alteracses no proieto ara execu mo_u do obieto arquitetura de forma contratagdo, realizando-se
R22 |Fiscalizagdo do MxmoE{w ! P _uomm_cm_ dade amh ’ Baixa Baixa Aceitavel participativa, baseado no |uma alteracio contratual de | Cantratante
Contrato ! ocoméncla de atrasos Plano de Necessidades | prazo efou financeira, a ser
ara entreaa da obr. apresentado pela unidade | analisada no caso concreto
para entreg a demandante

s



(
Equipe de gestdo e
Exacugio dos servigos fiscalizagdo do Contrato
com qualidade ahaixo Execucio de retralho Equipe de fiscalizagao do | deve notificar a Contratada
Gestdo e da especificada na ara MM@ UACAD & Contrato deve sempre que verificar a
R23 |Fiscalizacdo do | contratagio efou em Mo:mm cmn:ﬁmmzmmam, Média Alto Inaceitavel acompanhar e 3 necessidade de corregio Contratada
Contrato desacordo com mcamﬂa do prazo execugio dos servigos, de algum servigo ja
normas técnicas e P realizando visitas in foco. executado. Aplicar as
legislagbes vigentes sangbes previstas na
contratagao
Prever, dentre as
clausulas do contrate, a
responsabilidade
Prejuizo aos exclusiva da Contratada Equipe de gestido e
. Descumprimento das trabalhadores alocados sobre o pagamento das fiscalizac@o do Contrato
Gestdo e obrigacies na execugio do objeto. obrigagbes trabalhistas. |deve reter ¢ pagamento da
R24 IFiscalizagdo do nqmwm_:m_._ﬂwm ela Possibilidade de Baixa Alto intermedidria |Acompanhar e fiscalizara | fatura mensal, em valor Confratante
Contrato contrata aw demandas judiciais execucdo do confrato, proporcional ao
trabalhistas contra a solicitando, os inadimplemento, até gue a
Contratante documentos situacdo seja regularizada
comprobatdrios de
cumprimento destas
obrigagtes
5 . Equipe de gestido e
ivergéncias efou . N fiscalizago do Contrato em
Gestdo e insuficiéncia de Paralisacs t mn_:n_uum m Emﬁmm%m__wmnmo do conjuntc com a Contratada Cont /
R25 |Fiscalizagéo do | material e transporte aralisagao ol alraso na Baixo Médio Aceitdvel ﬁo_._ L e 36 d devera buscar alternativas ontratante
Contrato de material de bota- execugao dos services antecipar na m:bw:m_m € de dreafvolume ou Contratada
fora e empréstimo possivels areasivolumes adequagdo da solucéo
técnica
K . K .
Qcorréncia de distorges Equipe de planejamento Responsavel pela
Auséncia de na execugaoc do oo:;ﬁ:o inciui no Boamw_u de mmommﬁm;m demandante
Gestio e acompanhaments e gue somente serdo execugéo a\o objsto a ams_w indicar os gestores e
R26 |Fiscalizagdo do fiscalizagéo detectadas Média Médio Intermedidria previsao de isgaliipara realizaram uma Centratante
Contrato concomitante 4 uoﬂm:o_ﬁ_mim a mnoacm:jmaum:a e melhor ma_:_:_mn_,momo do
eXBCUGAD do Cantrato ocorréncia destes, fiscalizacao contrate, proporcionando
prejudicando a qualidade concomitantes a uma fiscalizag@o mais
da execucao execugio da obra efetiva




Gestao inadeguada
dos servigos por parte
da Contratada, no que

Equipe de fiscalizagao do

Equipe de gestéo e
fiscalizagdo do Contrato

Gestao e tange ao nao Paralisacio. atraso ou Contrato devem manter deve paralisar
R27 |Fiscalizagéo do atendimento dos qmmﬂmv.m_j o Média Alto Inaceitdvel rigorosa e constante imediatamente o servico Contratante
Contrato critérios de medigio, fiscalizaggo em todas as em desconformidade e
normas técnicas e etapas de obra aplicar as devidas sangGes
diretrizes municipais e previstas no contrato
fiscalizagéo
Dificuldades de
articulagdo junto aos
orgdos ambientais, Equipe de planejamento, . ~
concessionarias e gestao e fiscalizagao do i mnc_umlam gestdo e
Gestao e secretarias capazes N Contrato e Contratada _mom__Nmn.mo.ao Oo:ﬁ_.m»o
i o ; p Paralisagéo ou atraso na - s - P deve manter interdlocugio e | Contratante/
R28 |Fiscalizagdo do |de impactar o contrata, fod . Médio Alto Inaceitavel devem mitigar possiveis e
Contrato excetuando-se os execuco dos servigos intercorréncias com a apoio a 00:=mﬁm.aml:m Confratada
- o B relagdo com os Orgéos
casos de agdes ou consulta prévia aos vidos
omissbes de 6rgdos envalvidos envalvi
responsabilidade da
Contratada
Prejuizos a terceiros i _u,mm__.NmnM.o de um:m_m d
ocasionados por Paralisagdo e atraso na Equipe de planejamento, fecHica Ime ,._mnm A_.Um_: o de
Gestdo e problemas decorrentes | execugdo dos servigos, gestao e fiscalizagdo do Constatagéo de Danos)
R29 |Fiscalizagéo do da execugio dos responsabilidades civil e Média Médio Intermediaria | Contrato devem exigir o L uamqm aooﬂnmﬂwq MDB o_ Contratada
Contrato servigos sob a criminal, aumento de cumprimente da Vistoria audo ge istoria Cautelar.
responsabilidade da custos 2 o Cautelar ' >n_o:m=q contratada para
Contratada correcéo dos problemas
gerados
Equipe de gestao e Equipe de gestdo e
Gestio e Nio observanda do fiscalizacdo do Oom:..ms mmnm_WNmom.o do .Oo::m.ﬁo
R30 |Fiscalizag&o do | término da vigéncia e Faralisacao do servigo Média Alto Inaceitavel am<mmz acompanhara Havem n3<_o_m=o_mﬂ aditivos Contratante
Contrato do saldo do contrato execucéo, atentando-se a de prorrogagdo ou

data de encerramento da
vigéncia do contraio

acréscimo a fim de evitar a
paratisacao do servigo




R31

Gestio e
Fiscalizacio do
Contrato

Ato de vandalismo,
roubos e furtos que
causem danos as
instalacdes ou
equipamentos e
materiais antes do
recebimento definitivo
da obra

Paralisagio, atraso ou
retrabalho

Baixa

Médio

Aceitavel

Equipe de gestio e
fiscalizagdo do Contrato
exigirad que a Contratada
mantenha durante todo o
periodo de execucdo da

obra vigia no canteiro,
conforme orgado em fase
de planejamento

Contratada deve repor
todos os itens
necessararios a execucio
do cbjeto e mitigar o atraso
da obra

Contratada

R32

Gestao e
Fiscalizagdo do
Contrato

AlteragBes no projeto
executivo por
solicitagao da

Contratante

Aumento dos custos
inicialmente previstos
para execugio do objeto.
Possibilidade da
ocorréncia de atrasos
para entrega da obra

Baixa

Baixo

Aceitavel

Equipe de planejamento,
gestdo e fiscalizacio do
Contrato devem verificar
se a elaboragéo dos

projetos esta baseada no
Plano de Necessidades
apreseniado pela unidade
demandante

Equipe de gestéo e
fiscalizagdio do Contrato
fara revis@io do escopo da
coniratagao, realizando-se
uma alterag@o contratual de
prazo efou financeira, a ser
analisada

Coniratants

R33

Gestéo e
Fiscalizagdo do
Contrato

Auséncia de estudo de
impacto de circulagio
de transito

Dificuldade de acesso,
congestionamentos,
problemas de
estacionamento,
acidentes, seguranga dos
transeuntes, funcionarios
e fornecedores

Alta

Alto

Inaceitavel

Equipe de planejamento
do Contrato deve exigir
da Contratada um estudo
minucioso no entorno do
local da obra garantindo
que o empreendimento
gere o minima de
transtornos aos usuarios
e vizinhanga

Equipe de gestdo e
fiscalizagdo do Contrato em
conjunto com a Contratada
devera avaliar e mitigar os
efeitos do empreendimenta
na mobilidade urbana,
garantindo seguranca e
fluidez no transito

Contratante/
Contratada

R34

Gestdo e
Fiscalizagéo do
Contrato

Seguranga publica,
falta de engajamento e
aprovacéo da
populagdo em relagéo

projetos

Perda de confianga,
resisténcia a mudanga,
desperdicic de recurso,

fracasso do projefo e

ao impacto social dos |perda na eportunidade de

desenvolvimento local

Media

Alto

Inaceitavel

Equipe de planejamento e
gestdo e fiscalizagéo do
Contrato devem buscar ¢
engajamento e a
aprovagao da
comunidade desde a fase
preparatoria dos projetos

Equipe de gestido e
fiscalizagZo do Contrato
devera realizar um
processo transparente,
uma comunicagao eficaz e
a participagao ativa da
comunidade

Contratante




R35

Gestio e
Fiscalizagie do
Contrato

Falhas estruturais por

erro de execugac, ou

falta de qualidade de
materiais

Colapsc parcial ou total,
prejuizos financeiros,
atrasos na entrega da
obra risco de mortes e

riscos a reputacio

Meédia

Alto

Inaceitavel

Equipe de plangjamento,
gestéo e fiscalizago do
Contrato fara a revisdo do
projeto antes de iniciar a
execucdo daobra e
exigira da Contratada
execugac conforme
normas vigentes

Equipe de gestio e
fiscalizagdo do Contrato
devera paralisar a obra,

realizar uma auditoria
técnica e exigir da

Contratada reforgo

emergencial

Cantratada

R36

Gestio e
Fiscalizagéo do
Caontrato

Falta de manutengao
preventiva apds a
entrega da obra
devido & auséncia de
cronograma de
inspe¢ao e manual da
mutengdes

Danes estruturais e
patoldgicos, fissuras,
infiltragGes,
desplacamento, redugac
da durabilidade, prejuize
financeire com reparos
de emergéncia e risco de
desabamento

Alta

Alto

Inaceitavel

Equipe de planejamento e
gestéo e fiscalizagdo do
Contrato devem exigir da
Contratada a entrega de
um manual de
manutengao preventiva

A administragao devera
realizar inspecgao periddica
de manutengio seguindo o
manual entregue pela
Contratada

Contratante/
Confratada

R37

Gestio e
Fiscalizagéo do
Contrato

Surgimento de
patologias devido a
vicios ocultos
construtivos da
axecugdo anterior

Problemas de

funcionalidade, estética e
até estrutural do

equiparmento publico.

Alta

Alto

Inaceitavel

Equipe de fiscalizacdo do
Contrato deve exigir da
Contratada um controle

na execucao dos servigos

de forma a garantir a
gualidade do mesmo

Acionar a Contratada para
corregéo dentro do prazo
de garantia

Contratada

R38

Gestao e
Fiscalizagéo do
Contrato

Risco de caso fortuito
ou forga maior

Atraso / paralisagae da
cbra, aumento de custos

Baixo

Baixo

Aceitavel

Contraiar apdlices de
seguro gue cubram danos
decorrentes de evenios
(jue se encaixe em caso
fortuito ou forga maior

Paralisagéo temporaria da
obra, revisdo do
crohograma fisico-
financeiro, termo aditivo de
praze.

Contratada




Gestio e
Fiscalizacdo do
Contrato

R3%

Descarte indevido de
residuo

Danos ac meio ambiente

Baixa

Alto

Intermediaria

Equipe de fiscalizagdo
deve observar o descarte
de reziduo durante as
visitas ao canteiro de
obras e solicitar junto a
documentacéo da
medigdo a entrega que
comprove a destinacdo
de residuos

Contrato deve conter
clausula de
responsabilidade a danos
ambientais destinados a
contratadas relacionado ao

descarte de residuo

Contratada

N

e
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