PLO n® 0012/2026
OBRA n° 064/2026

Objeto: Contratagdo de empresa especializada em engenharia e/ou arquitetura para execugio completa das obras de construgéo da

Unidade Basica de Saude do Bairro Petrovale no Municipio de Betim-MG, conforme projetos executivos e os estudos orcamentarios
anexos.

INTRODUGAO
O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos gue possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execucao do objeto e da gestdo contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e

determinagao do nivel de risco, que corresponde & combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacédo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugo,

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis

agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagéo de responséveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento
das acgdes de tratamento dos riscos.

DEFINICAO DE IMPACTOS

A analise qualitativa dos riscos sera realizada por meio de classificagao escalar da probabilidade e do impacto gerado, com base na tabela de
referéncia.

Para fins de classificacdo, considera-se:

a) Baixo: Danos que n&o comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatérios pos-contratuais com vistas ao nov
planejamento.
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b} Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo na qualidade de seu resultado.
¢) Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade X Impacto, instrumento de apoio a definig&o dos critérios de classificagio do nivel de risco:

ALTA

ACEITAGAO
INTERMEDIARIA

Probabi
lidade

(P)

ACEITACAO

MEDIA .
INTERMEDIARIA

ACEITAGAO

BAIXA
INTERMEDIARIA

BAIXO MEDIO ALTO

Impacto (l)

Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo (aceitavel), logo admite-se a aceitagio ou adogéo das medidas
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preventivas. Se estiver na regifo amarela, entende-se como médio (aceitagfo intermediaria); e se estiver na regido vermeiha, entende-se como nivel

de risco alto (inaceitavel). Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

IDENTIFICACAO, ANALISE E TRATAMENTO DOS RISCOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO -t Nivel de
Fase Descrigdo Dano tqmwww_: N“.m“n.ﬂw Aceitagdo Agdes preventivas Agdes contingenciais Responsével
P de risco
Contratagdo de empresa que Equipe de Planejamento devera se
. . nao atende a necessidade atentar aos requisites mfnimos
Definicdo de reguisitos da . p - A . -
. = . que originou a contratagéo, - L necessarios para o atendimento das | Autoridade competente ndo aprova o
RO1 Planejamento oo::mﬁmomm _m@m_umm_mamm ou com consequente Média Alto Inaceitavel necessidades da Adminisiragao em Termo de Referéncia (TR) Contratante
desperdicio de recursos cumprimento ac Programa
publicos Arquiteténico Minimo para UPA 24h
Surgimento de ) . A Equipe de Planejamento e Ag. de
Questionamentos quanto & | questionamentos no certame ﬁmﬂmm%ﬂm_ mmm_vmm Mw:ﬂ%ﬂ. Mmﬁ"um_:o__mcw fou Contratagéio devem dar celeridade
exigéncia contida no edital (e.g., impugnagoes, .c_._m::_ dancia Mm fun am:._%_..mﬁa M aos questionamentos levantados e
RO2 Planejamento | -legal e legitima - mas ndo | recursos), com consequente Alta Médio Inaceitavel i _._~ o_:mﬂw o das mx._n &ncias que n3o S0 quando for ¢ caso, realizar a reviséo Contratante
usual paralisacio do certame até usuais & ﬁm_.m maior Mmoo de das exigéncias impostas para
que a exigéncia seja uestionamentos adequa-las &s orientagdes existentes
compreendida ou revista a na Administracao Publica
Surgimento de
ﬁ_cmmm_momm_.“a%mﬁmsmmmwmmaam Equipe de Planejamanto devera Equipe de Plangjamento e Ag. de
. Falta de clareza e Pty ! o e Aceitacéo revisar o edital e garantir Contratagdo devem dar celeridade
RO3 | Planejamenta detalhamento no edital -mmﬁmmwvmwomﬂuqu_,.mmmh“mmﬂwm Média Medio Intermediaria conformidade com a Lei n® aos guestionamentos levantados Contratante
gﬂm :m_.mnmmo_mﬂmo_am:ﬁom oy 14.133/2021 antes da entrega das propostas
revisao
Equipe de Plangjamento devera
Valores referenciais de Baixa ou nenhuma adesédo avaliar a viabiidade
. precos desatualizados - ao processo licitatério por "y econdmico-financeira de atualizacdo | Autoridade competente ndo aprova o
R04 | Planejamento planilhas referenciais parte das empresas & Alto inBcSiavel dos pregos referenciais o mais Termo de Referéncia (TR) Ll
antigas concorrentes préximo possivel 4 abertura do
processo licitatorio
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Planilha crgamentaria
inconsistente faltando itens

Baixa ou nenhuma ades&o

Equipe de Planejamento devera
avaliar a com bastante atencéo se a
planilha orgamentaria contém todos
08 jtens necessarios para execugdo

RO5 Planejamento essendials para a execucao ao “Mﬂwmmwm wﬂwﬁmmwmuoq Alta Alto Inaceitave! do o.EmS mmmcn:.ﬁ_ﬁw oS Eo_..m.ﬁom >c3ﬁ%%%oﬂm:.m%mﬂ%m%wmwgm o Contratante
do objeto concorrentes mmmoEEOw_ uenangs n..wwozm_....ow N
listas de materiais o mais proximo
possivel 2 abertura do processo
licitatério
e Equipe de Planejamento devera . .
Processa Licitatério Afraso inicio da obra, fortalecer o ETP & 0 TR com estudos | . mm:_um geylagejamentaidovs
fracassado ou deserto aumento de custos, risco Aceitacdo e especificagdes técnicas objetivas identificar documentos que geraram
RO6 | Planejamento | devido a inconsisténcia nos | . ..o e controle. risco Baixa Alto _zﬁﬂsmmm:m t Nu 0 d d ey inconsisténcia, ajustar e republicar; Confratante
documentos que nertetam o Jur o . azel pesqisa de mercado, Sxigir informar a comunidade sobre novo
certame social e de seguranga pdblica provas oc.mgo_m:mm ﬁg_omm.m cronograma de obra
realizar revis&o juridica e técnica
N Atraso na entrega de Atrasas em cbras e m.m?._oom_ Equipe de Em:m_.mz._w:»o de Licitago Equipe de _u_m:m_.ma.,m:,o e Ag.de
RO7 Selegao do materiais ou falha de prejuizos financeiros, Média Médio Aceitacao fara selegdo criteriosa de Contratagio fara busca por Conlratante
Fornecedor impactos na qualidade do Intermediéria fornecedores e contratos com fornecedores alternativos e
fornecedores g N et
sefvigo prestado penalidades por atrasc negociagdo de prazos
Contratagao de empresa
incapaz de executar a
. = avenga, com consequente Equipe de Plancjamento, ao verificar
Selecs mauamm sem n:m__mn.mmmo néo obtengao do objeto Equipe de Planejamento devera que a empresa ndo comprovou as
RO8 elegao do econdmico-financeira contratado e Alta Alto Inaceitavel incluir no ETP exigéncias de exigéncias de qualificagio Contratante
Formecedor | adequada para a execugdo : ) = exig . oXIg qualinicagad
do objeto descumprimento, pela qualificagéo econdmico-financeira econémico-financeira, nao emitira o
contratada, das obrigagbes cantrato
previstas em tegislagao
especifica e no contrato
Impossibilidade de aplicagio . . N
Clausulas de penalidades de penalidades, com mﬂ_u__.r._%” MM WWMMMHMMMMMW_,MMWMMQ
x genéricas {ou sua consequente impossibilidade e . . "
ros | Soesmodo | UGG | domreomeoremenineaue | Baka | Ao | e | B | e Rterencia (1) | Conene
comportamentos retardam indevidamente a : Sy !
inadequados da empresa | execugéo do objeto por parte gtentango para m.<_nmq clausulas
da empresa despreparada genericas
) A mﬂwﬂwﬂwﬂzco%%%mm do ) Equipe de Planejamento deve
Gestio e Convorads Tiob A=ingr 0 Afrasos para inicio e, Aceitacio observar o prazo de validade da Equipe de Plangjamento e Ag. de
R10 Fiscalizagio termo de o.o:»qma ou ndo consequentemente, para Baixa Alto & proposta apresentada e enviar o Contratag&o devera aplicar as Contratante

do Confrato

aceitar ou retirar o
instrumento equivalente

entrega da obra

Intermediaria

contrato para assinatura dentro do
prazo de vigéncia da proposta

sangdes previstas na contratagio
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Equipe de Planejamento deve
observar os prazos previstos para

Gestéo e Atrasos na assinatura do Atfrasos para inicio e, entrega do contrato assinade e das Equipe de Planejamenta e Ag, de
RH1 Fiscalizagéo | contrato ou na entrega das consequentemente, para Média Baixo Aceitavel garantias conftratuais e acompanhar a Contratagdo devera aplicar as Contratante
do Contrato garantias contratuais entrega da obra enfrega, notificando a Contratada, sangdes previstas na contratagio
caso seja verificada a ocorréncia de
atrasos
Ocorréncia de distorgdes na . - o Responsavel pela secretaria
Gestio e Auséncia de execugio ao. confrato que ] ﬂ%mﬂwoa%mﬂmwmrﬁwﬂw wscn_mmm:,_o:mo demandante a@..m nmﬁmomﬁ.mq oS
R12 Fiscalizagio acomp m::mBm:ﬁ.o e moam.:"m mmﬂmo.nmﬂmﬂmnm.m Média Medio >om=mn.m o previsdo de acompanhamento e gestares e fiscais para ﬂmm__wmﬂw:.. Contratante
do Contrato fiscalizagio concomitante & | posteriormente a ocomréncia Intermediaria fiscalizagao concomitantes a uma melhor administracio do
execugao do contrato destas, prejudicando a - contrato, proporcionando uma
qualidade da execucéo execugao fiscalizagao mais efetiva
Prejuizos financeiros para a Equipe de planejamento e gestio Equipe de planeiamento e gestio
Gestao e Afraso na emisséo da empresa contratada, fiscalizagdo do Contrato devem mmom“__ﬁm mm do mo_.:_.ma o_mm,..mﬂmo
R13 Fiscalizac&o ordem de descumprimento de prazos Baixa Meédio Aceitavel acompanhar o andamento do itar at ¢ misso da ardem Contratante
do Confrato servigoffornecimento contratuais, interrupgao de processo de emissdo da ordem de Mg _.mwo,w:m em 8 orde
servigos essenciais servigo dentro do praze determinado © servigo
am contrato
Equipe de gestao e fiscalizago do . = .
Gestac e Nao observincia do Contrato devem acompanhar a O_wm_ﬁ._mmuﬂwmwﬂmw%.ﬁmmﬂﬂﬁwﬂwﬂw_ﬁm
R14 Fiscalizagéo término da vigéncia e do Paralisag8o do servigo Média Alto Inaceitavel execucdo, atentando-se a data de de prorrogacio ow acréscimo a fim de Contratante
do Contrate saldo do contrato encerramento da vigéncia do P it gag lisacso d .
contrato/ARP evitar a paralisagio do servigo
Equipe de gestao e fiscalizagio do . ~ L
Gestdo e Reajuste excessivo de Prejuizos financeiros, Aceitacio Contrato devera manter atualizagdo mac_uMcu:.“_.Mﬁm%WM,Mqumw__ﬁ_wwwmo do
R15 Fiscalizagdo | pregos {descompasso com | prejuizo & qualidade da obra, Meédia Média _:ﬁm_.amm.wmam anual com base em indices oficiais inconsistancia no plansiamento do Contratante
do Contrato mercado) consequéncias juridicas {IPCA/SINAPI} e pesquisa de " m.:uﬂ . )
mercado I
Equipe de gestdo e fiscalizagdo do
Contrato devera encaminhar os
5 = . Equipe de gestéo e fiscalizagéo do projetos
R16 _H_MMM_MMOMO ocoﬁwﬂ,mwmmhw FMM:MMmMm Atraso aoﬁhm_.mnm%cmwmmxmacnmo Média Alto Inaceitavel Contrato deve apresentar as licengas para andlise prévia antes de sua Contratada

do Contrato

competentes

para a Contratada juntamente com os
projetos executivos

conclusao, assim como fazer
consulta prévia aos 6rgaos
responsaveis pelas aprovacoes;
Aditive contratual (excepcional)

5M12




Inadimplemento da

Equipe de gestéo e fiscalizagdo do
Contrato deverd extinguir o contrato

Equipe de gestao e fiscalizagdo do

Gesiao e Rescis&o contratual, sancoes I o . N N
\ - contratada L . . . Aceitaggo unilateralmente caso a contratada Contrato devera realizar fiscalizagio
R17 M_Moow_hmw_.www {descumprimento mna_:_mﬁmmﬁ.mm,w. agoes Baixa Alto Intermediaria | descumpra total ou parctaimente as continua, aplicando penalidades no Contratante
contratual) ) dlausulas contratuais ou os prazos do | caso de descumprimento do contrato
contrato
mnﬁ_um _nm n_lmsm_.mﬁmzﬂo w mmmMmo e | Equipe de gestao e fiscalizagdo do
. . iscalizagéo do Contrato fario _ N .
Gestao o Nao conformidade com Podem causar preju(zos . . Aceitagdo | monitoramento continuo da qualidade, Contrato faréo aplicagao de sangoes
R18 Fiscalizag&o ; X 4 i financeiros, & qualidade e Media Médio s . o contratuais e solicitacéo de correghes | Contratante
do Contrato especificacdes técnicas sequranca & acBes judicials Intermediaria inspegdes regulares e testes de 3 A ¢
guren shes) conformidade imediatas
Possibilidade de aumento de
i - custos ndo previstos, Equipe de Planejamento e gestao e
_ﬁﬂwwm%__%mmww:ﬂﬁmwmmm principaimente com Equioe de planeiamento e gestdo & fiscalizagéio do Contrato devem
Oa.mzm de Servigo, por mobilizagao e h_H,._m.v%m_ﬁm_ Mo nn“ Contrato mm<m3 suspender a emisséo da Ordem de
" . o, p desmaobilizacao da equipe e ; ¢ s Servigo, solicitando que a Contratada
Gestio e restrigbes da Contratante x . G verificar antes da emissac da Ordem = A o e )
R19 | Fiscatizacso |  (lberacao do localde | d€ equipamentos. aluguéis |y | pedio | | A9eNASE0 | de Servico, se ha algum impedimento | 00 realize a mobilizagdo até que os | oy raante
do Oo::wﬁ o | im _m:Hmmmo necessidade de estruturas para abrigar o Infermedidria i m:_.,m c. da mxmn% 50 n_ow - erdikos servigos sejam novamente liberados.
p §ao, o canteiro de obras, P &40 % Verificar a necessidade de alteragbes
de execugdo prévia de i nos prazos determinados na . =
g P gerenciamento de obras, 2 contratuais para prorrogagaoc dos
outro servigo, interferéncias 4 contratagio = -
com outras atividades etc) dentre outros que poderéo prazos de execugdo e vigéneia do
ser reclamados pela contrato
Contratada
Equipe de gestéo e fiscalizagéo do
ac o%om:hwﬂﬁmmmum aﬁmﬁmmmwmﬂmwﬂm s A Administragio devera cumprir
Gestéo e Cumprimento das Danos temporarios efou P ca go rigorosamente a fiscalizagéo e
. o e p .- iy da contratada no cumprimento das A X . Contratante/
R20 Fiscalizagao condicionantes de permanentes ao meio Média Alto Inaceitavel exigoncias. A Administracao, no que aplicar as devidas sangdes efou Contratada
do Contrato licenciamento ambiental ambiente local 9 e agao, nv q multas a contratada
couber, devera dar apoio e auxiliar a
contratada no cumprimento das
exigénclas
. . = Equipe de gestdo e fiscalizagao do
Saube de panjanenic. Seuie® | Contetodeve am alhamenio com
R24 Fiscalizacdo Condigdes climaticas Paralisagao ou atraso na Baixo Alto Aceitagao id m:%o%.. os pariodos de maior a Contratada propor paralizagic dos | Centratante/
do Oo_.._”_.m.ﬁo adversas execucio dos servigos Intermediaria robabilidad mua 5 etianem para sarvigos de forma provisdria ou em Contratada
P execusio dos mm:mm o mﬁ casos de maior risco a emisséo e
¢ ¢ ordem de paralizacéo
Aumento de custos, atrasos
Gestao e Inadeauacdo do projeto na execucgdo, paralisagao da Equipe de planejamento e gestao e Equipe de gestao ¢ fiscalizagho do
R22 Fiscalizagéo quac praj obra, alteragbes contratuais, Media Alto Inaceitdvel | fiscalizac&o do Contrato devem revisar Contrato fara a solicitagio de Contratada

do Contrato

basico ou executivo

mé qualidade do produto

os projetos de forma detalhada

adequagbes dos projetos
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Divergéncias geoldgicas

A Contratada, em conjunto com a

- N = I Equipe de gestao e fiscalizagdo do
.Ommmmo 8 que snsejem a m_ﬁmamolm o dg Paralisago ou atraso na -~ - Aceitagao _q_mnm__w. agan do Oczn_..ma. aw,..m esgotar Contrato deve avaliar os impactos da
R23 Fiscalizagdo solugfo das fundagbes = . Média Médio .. | as analises e alternativas ainda na fase o . Contratada
. . execugao dos servigos Intermediaria ) o I . paralizagdo dos servigos em caso de
do Contrato previstas no projeto de projetos para evitar intercorréncias necessidades de alteracio em obra
executivo durante a execucio das obras &
Ajuste nas dimensdes,
método construtive efou A Contratada, em conjunto com a
Gestio & acréscimos de insumos e fiscalizacio do _Oo::mﬁo_ deve esqotar Equipe de gestdo e fiscalizacio do
A servigos em decarréncia de Paralisacdo ou atraso na - - Aceitagdo 28y b 9 Contrato deve avaliar os impactos da
R24 Fiscalizagdo e ) . 4 . Média Médio ... | &s andlises e alternativas ainda na fase S ) Contratada
do Contrato peculiaridades identificadas execucdo dos servicos Intermediaria de projetos para evilar intercoméncias paralizagdo dos servicos em caso de
em campo diferente da ﬂc_«msa M execucio das obras necessidades de alteragdo em obra
apresentada no projeto ¢
executivo
Execugado dos servigos com Alteracdo dos custos Equipe planejamentc e gestio e Equipe de gestao e fiscalizagdo do
Gestio o gualidade abaixo da inicialmente previstos para fiscalizagéo do Contrato deve fiscalizar | Contrato deve notificar a Contratada
" N especificada na confratagic | execugio da obra. Atrasos . . continuamente a execucao dos sempre que verificar a necessidade
R25 MMWMMM%M efou em desacorde com para conclusio da obra Média Alto Inaceitavel servigos, realizande visitas in loco. de correcdo de algum servigo ja Contratada
normas técnicas e decorrentes da necessidade Contratada devera capacitar a equipe executado. Aplicar as sangdes
legislacdes vigentes de refazimento de servigos de obra previstas na contratagio
Prever, dentre as clausulas do
contrato, a responsabilidade exclusiva
o da Confratada scbre o pagamenta
Prejuizo acs trabalhadores P > . - S
N Descumprimento das alocados na execugao do nmm.oc_._mwowmm trabalhistas, Equipe de gestéo e fiscalizagdo do
Gestaoe obrigacoes trabalhistas Aceitacio previdenciarias e com FGTS. Cantrato deve reter o pagamento da
R26 Fiscalizagdo gagoes 1re ! R Baixa Alto F20 Acompanhar e fiscalizar a execugdo | fatura mensal, em valer proporcional Contratante
previdenciarias e com demandas judiciais Intermediaria o o .
do Contrato . do contrato, solicktando, os aoc inadimplemento, até que a
FGTS pela Contratada trabalhistas contra a o Pl .
decumentos comprobatérios de situacdo seja regularizada
Contratante . i
cumprimento das obrigagoes
frabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada
. P . . x Equipe de gestdo e fiscalizagio do
" Divergéncias efou Equipe de planejamento e gestio e :
Geslao e > il 3 T =, Contrato em conjunto com a
i insuficiéncia de material e Paralisagéo ou atraso na . - - fiscalizagdo do Contrato devemn se . Contratante/
R27 Fiscalizagéo - 4 . Baixo Médio Aceitavel : s L Contratada devera buscar alternativas
do Contrato transporte de material de execucao dos servicos antecipar na anélise de possiveis de dreafvolume ou adequacio da Contratada
bota-fora e empréstimo areasfvolumes @ ou adequag
solugéo técnica
Comprometimento da . . L
B execucio orgamentdria, Equipe de planejamento e gestdo e Equipe de gestéo e fiscalizagio do
.Qmmmmo e Excedente de custos aumento dos gastos o . fiscalizagéo do Contrato deverdo fazer | Contrato deve fazer renegociagio de
R28 | Fiscalizagao devido a imprevistos publicos, sangdes Medio Alto Inaceitavel incluséo de cldusula de revisdo de termos contratuais para acomodar Centratante

do Contrato

administrativas,
superfaturamento

pre¢os e matriz de riscos no contrato

novos cuskos
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3 BET
o)
N4
Necessidade de alteragbes ) - S
qualitativas que decorram Equipe de planejamento e gestao e Equipe de gestao e w,,_mnm__Nmmmo do
de revisdes do projeto e/ou fiscalizacédo do Contrato devem Contrato em oo:_:zﬁ.o Sl
Sosiag,e specificagbes, sem Paralisagho ou atraso na stringir as alteragbes no decurso da Contratada devera avaliar a melhor
R29 Fiscalizagao i $O0S, va . Baixo Médio Aceitavel restringlr as alisragoes L alternativa e se a mudanca propesta ¢ |  Contratada
alteraco de escopo e que execucio dos servigos obra ao méximo com uma avaliagéo N i "
do Contrato sejam imprescindiveis & criteriosa na fase de aprovagéo dos _Bu_.mmn_:a_w.m_ ou <_m<m._. levando sm
funcionalidade plena do projetos consideragao E:o_o:m.amam e prazo
" de execucao
objefo
interferéncias e Equipe de plangjamento e gestdo e
Gestio e oog_.summa.__.ﬁmomo da o o fiscalizag&o do Contrato am<m.3.mm_m: Equipe de gestdo e mmnm__Nmoma do
R30 Fiscalizagao mo__“_nmo.noa _==.mmm:c»:_.m _umﬂm__mmmmc ou m:m.nwo na Média Médio >om_ﬁmmmc. da Oo:ﬁkmam a consulta prévia as Oo:ﬁmno mm<m m<m__m_.. os impactos da Contratada
do Contrato a via e servigos m_.m execucdo dos serviges Intermediaria nom_mmmm_o:m.wzmm e se muamn.ﬁm« na vmqm__wm.nmo dos servigos em casa de
concessiondrias ja analise das interferéncias ainda na necessidades de alteragio em obra
existentes fase de elaboragho de projetos
Gesta . Paralizagéo, sangdes g = e Equipe de gestao e fiscalizagio do
estdo e Descumprimento de i y - = Equipe de gestao e fiscalizago do N
R31 Fiscalizagao normas sanitarias e de mnz,__:_m:mnzmm.. . Baixa Alto >om_ﬁmm.m ” Contrato devem exigir o cumprimento Cantrato n_m<m.3m_._~ma rgorasa & Contatada
do Contrato seguranca responsabilidades civil & Intermediaria de conformidade durante a exgcucao constante fiscalizac@o em todas as
criminal, riscos & salde da obra etapas de obra
Gestdo inadequada dos
servigos por parte da
Contratada, no que tange Equipe de planejamento e gestao e Equipe de gestéo e fiscalizagio do
Gestdo e aos servigos executados ou Paralisacéo, atraso ou fiscalizagdo do Contrato devemn Cantrato deve paralisar
R32 Fiscalizagao nao atendimento aos Bm_,mu_m_:o Médio Alto Inaceitével manter rigorosa e constante imediatamente o servigo em Contratante
do Contrato pardmetros de projeto, fiscalizacdo em todas as etapas de | desconformidade e aplicar as devidas
critérios de medigéo, obra sangdes previstas no conlrate
normas técnicas e diretrizes
municipais e fiscalizacéo
Dificuldades de articulagéo
junto aos oérgéos
mEU._..m::.:m_ Equipe de planejamento e gestio e . ol
Gestao e g g il . fiscalizagéo do Contrato e Centratada Equipe de gestdo e mmom__Nmomo do
R33 Fiscalizagio Secretarias capazes de Paralisac&o ou atraso na Médio Alto Inaceitavel devem mitigar possiveis Contrato deve manter interlocugo e Contratante/
apoio 3 Contratada na relagéo com os Contratada

do Confrato

impactar o contraio,
excetuando-se os casos de
agBes ou omissdes de
responsabilidade da
Gontrafada

execugio dos servigos

intercorréncias com a consulla prévia
aos grgdos envolvides

orgdos envolvidos
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Paralizagio, descumprimento
de prazos, aumento de

Equipe de gestéo e fiscalizagio do
Contrato deve exigir da Contratada a

Equipe de gestio e fiscalizagho do

Gestdo e Interrupgao das obras por = -
R34 Fiscalizagao questdes legais ou custas com a manutengao a.o Baixa Alto Inaceitavel verificacdo prévia de licencas e Contrato am<m.3m&mq rigorasa e Contratada
do Contrato regulatorias ganteifd a8 Gbras gipossiveis conformidades legais antes do inicie censtants fiscallzagéo om todas as
9 acdes judiciais por parte da da WUE etapas de obra
empresa Contratada
x N Coregdes, retrabaiho, Equipe de gestdo e fiscalizagio do Equipe de gestdo e fiscalizagio do
Gestéo e Falta de compatibilizagdo S - .
R35 Fiscalizagdo | entre memorial descritivo e m:mmom ' uB_u_mBmm o Média Médio >om:mn.m.o. ooa_.mﬂ.o a.mﬁwa Eo:..%mﬂ.m:m__mmm om:_l:m»o ﬂmeun mm_.mzm_ﬂ g clareza, Contratada
do Contrato roieto basico/axacutivo execugdo e qualidade da Intermediaria técnicas para garantir a precisdo e viabilidade técnica entre os
proy abra compatibilidade entre os documentos | documentos, evitando ambiguidades e
falhas de interpretagéo
Equipe de planejamento e gestio e
Falta de compatibilizaco fiscalizag@ao do Conirato devem
Gestéo e entre projetos Custos adicionais, atrasos na promover ajustes técnicos entre Equipe de gestdo e fiscalizagao do
R36 Fiscalizacgao complementares de execugio, redugao da Média Alto Inaceitavel projetos e ampliar detalhamento para Confrato fara revisdc integrada dos Contratante
do Contrato engenharia e projeto qualidade e riscos legais andlise definitiva. Solicitar que a projetos
execuiivo de arguitetura Contratada use BIM para compatibilizar
05 projetos
Equipe de fiscalizagdo da secretaria
Execugéo inadequada da de meio mm__._umm:.am Qm<m realizar
camada drenante, escolha ou Equipe de Planejamento inclui no .wmnmmmo%o de _:m_umom% para
Auséncia de substitui¢ao indevida de modelo de execugdo do cbjeto a <¢mﬂ_v._muﬂw m_,wcwwﬂmw_s .m,%w%mhﬂ”ﬂmm.
. acompanhamento e especies, descumprimento previsdo de acompanhamento e L v !
Gestio e o . . de condicionantes R ] ) . material inadequado e replantio de
. T fiscalizag@o concomitante a . h . - . fiscalizagao concomitantes 3 execugéo . - N
R37 Fiscalizagado ambientais, necessidade de Média Alto Inaceitavel . ] espécies arboreas mortas ou Contratante
por parte da fiscalizagdo da Secretaria | . ]
inadequadas, notificar a Contratada,

do Contrato

execucdo das Areas
permeaveis e plantios de
espécies arbbreas

refrabalho com aditivo
confratual, remogéo e
recomposicac de solo,
corregao de drenagem,
aumento do prazo contratual

do Meio Ambiente. Incluir checklists
técnicos especificos para areas
permeaveis e arborizacio.

aplicar penalidades previstas em

contrato, em casos emergenciais
fazer corrego de escoamento

superficial e irigagéo manual para

evitar perda de mudas
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Dificuldade de acesso,
congestionamentos,

Equipe de planejamento do Contrato
deve exigir da Contratada um estudo

Equipe de gestao e fiscalizagéo do

Gestio & Auséndia de estudo de Contrato em conjunto com a
ey : : = problemas de - [minucioso no entorna da local da obra | Contratada devera avaliar e mitigar | Contratante/
R38 M_anwwm.www impacto ﬂwm_mmw“_momo He estacionamento, acidentes, Alta Alto fgaceiavel garantindo que o empreendimento gere |  os efeitos do empreendimento na Caontratada
seguranga dos transeuntes, o minimo de transtornos aos UsUAnios e maohilidade urbana, garantindo
funciondrios e fomecedores vizinhanga seguranga e fluidez no trénsito
Prejuizos a terceiros
N ocasionados por problemas Paralisagdo e atraso na . . . Equipe de gestao e fiscalizagéo do
R39 m._MMMWM Mo decorrentes da execuco execugio dos servigos, Média Médio Aceitagio mmmw__ﬂww Mﬂﬂw:%%ﬁmﬁoam%mﬂmﬁmmﬂm: Confrate deve manter rigorosa e Contratada
do oosqw#o dos servigos sob a responsabilidades civil e Intermediaria o cum m::m:a da Vistoria Omcﬁm_mmﬂ constante fiscalizagao em todas as
responsabilidade da criminal, aumento de custos p efapas de obra
Contratada
Paralizagao, descumprimerto Equipe de gestao e fiscalizagdo do
Gestéo e Interrupgéo das obras por de prazos, aumento mm Contrato deve exigir da Coniratada a Equipe de gestao .,._mom.__wmcmo do
R40 Fiscalizacao uestbes legais ou custos com a manutengdo do Baixa Alto Inaceitavel verificagao prévia de licengas e Contrato deve manter rigorosa e Contratada
do Oo:_quo ! e :_mammm canteiro de obras ¢ possiveis oo:qoﬁ:._awﬁ_mw legais antes %o inicio constante fiscalizagao em todas 2
9 aces judiciais por parte da e Ng.m etapas de obra
empresa Contratada
Equipe de planejamento & gestio e Equipe de gestao e fiscalizagho do
fiscalizagio do Contrato devem prever, Contrato d liar. d \
2 —— : dentre as clausulas do contrato, que a p-ONKAte evetavels uranie as
Gestdo e Ocorréncia de acidentes de Onerar o contrato com a Contratada devera respon n_mh or visitas de fiscalizagio, as condigbes
R41 Fiscalizagao frabalho durante a possibilidade de pagamento Baixa Médio Aceitavel ualquer acidente de %mum_:oﬂm do canteiro de obras, verificando a Contratada
do Contrato execugda dos servigos de indenizagfes mxmo: nmo dos Semicos @ ClPresm utilizagfio de Equipamentos de
as mgamm «mo:_wam:ﬁm n_ohm de Protecio Individual e a instalagao de
sequranca do trabatho Equipamentos de Protegac Coletiva
Ato de vandalismo, roubos Equipe de planejamento & gestao e ) = o
= e furtos que causem danos fiscalizacdo do Contrato exigira que a Equipe do mmm»ma m.mwom__mmnmo do
I as instalagbes ou Paralisagdo, atraso ou Contratada mantenha durante todo o Contrato deve exigir da Contratada
R42 Fiscalizacdo . ¢ - G40, Baixa Médio Aceitavel p - que faga gestao de crise e Contratada
equipamentos e materiais retrabalhc periodo de execucio da obra, L i
do Contrato g ; negociagbes com autoridades para
antes do recebimento seguranga no canteiro € no local da resolUGCA0 rapida
definitive da obra obra ¢ P
Equipe de planejamento e gestio e
tecllediia o Gt dovm 0l | B pe 0B e
Gestio e acorréncia de danos s Paralisac&o e atrasos na Aceitacio ﬁz d m_E:_ mnm b I p | % - % nvestiqaciod
R43 | Fiscalizagdo | redes de agua, esgoto, execugio, impactos Média Médio < entorno do local da obra para garanir relatorio de Investigagao 0as Contratada

do Contrato

energia, dentre oulras

amhientais, custos adicionais

Intermediaria

que o novo empreendimento néo gere
transtornos aos usuarios, funcionarios e
vizinhanga

possiveis redes existentes no
entorno
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Equipe de planejamento e gestéo e

Equipe de gestdo e fiscalizagfo do
Contrato deve exigir da Contratada a

elaboragae de um plano de

fiscalizagéio do Contrato devem exigir
da Contratada que o mapeamento das
redes seja realizado de forma exaustiva

intervengdes a serem planejadas

Equipe de planejamento e gestio e

para garantir a efefividade das

crucial para minimizar os danos em

contingéncia para situagdes de
emergéncia, com base no
mapeamento das redes, sendo

caso de acidentes ou falhas

Equipe de gestfo e fiscalizagéo do
Contrato devera exigir a

Contratada

Contratada

fiscalizac&o do Contrato devem exigir
da Contratada um plano de gestio de

Equipe de planejamento e gestdo e

riscos e impactos ambientais

Contrato devera realizar um processo

implementag¢ao de um sistema de
gestao de riscos eficaz, que
contemple todas as etapas da obra.

Equipe de gestao e fiscalizagéo do

Contratante

buscar o engajamento e a aprovagéo

fiscalizagdo do Confrato devem
da comunidade desde a fase

preparatoria dos projetos

£quipe de planejamento e gestao e
fiscalizagéo do Confrato exigirdo da

transparente, uma comunicacio
eficaz e a participagio ativa da
comunidade

Equipe de gestio e fiscalizagio do
Contrato em conjunto com a

Contratada faréo controle periédico do

Contratante/

Contratada um cronograma sazonal,

avitar cortes na estagdo chuvosa,

providenciar baclas de dissipagao,
canaletas provisdrias e lonas

Equipe de planejamento e gestao e
fiscalizagao do Contrato devem em

clima tempo buscando evitar
acidentes, comunicar defesa civil
sobre possiveis riscos geologicos

Equipe de gestdo e fiscalizagio do
Contrato em conjunto com a

Contratada

Custos elevados com
Auséncia de mapeamento | reparos emergencials, perda
das redes de drenagem e de receitas, multas e
Gestéoe de esgoto, postes de indenizagoes, acidentes,
R44 Fiscalizagdo | iluminagio e distribuigdo de impacto na infraestrutura Média
do Contrato energia, telecomunisagio e | urbana, problemas sanitarios,
redes de gas contaminagao da agua,
riscos de explosdes e
incéndio
Prejuizos financeiros, atrasos
Gestao & mm.:m de gestao am.:momm e na entrega da o_mx.m.
R4S Fiscalizagdo impactos o_umﬂm,.o_c:m_m _u_d.c_m_ﬂmm de nmm_amam. Média
do Contrato durante a execugéo da obra _Emmﬂom socials e
ambientais e riscos a
reputacio
Segurancga plblica, falta de Perda de confianga,
Gestio & m:mm_.m:._m:*w e mu_.o<mnmo _.mmmmﬁmzmm.m a mudanga,
RA7 Fiscalizagio da un..ﬁ:_mnmo em relagdo desperdicio aw recurso, Média
do Contrato ao impacto social dos fracasso do u_.@mﬂo e perda
projetos na oportunidade de
desenvolvimento local
Chuvas intensas acima do Paralisagao e atrasos na
Gestao e Em<,_m€. para o vm.:.oao.u exscugdo, danos a cbra e as
R48 Fiscalizagdo SEOHSIES de precipitago edificagdes vizinhas, Média
do Contrato excepcional gerando impactos ambientais, perda
escorregamentos de vidas, custos adicionais
Avaria causada pela obra Atrasos na obra, interrupgéo
Gestaoc e nas propriedades de servigos puiblicos, perdas
R48 Fiscalizagdo vistoriadas nas fases de bens e equipamentos, Alta
do Contrato iniciais do projeto impacto na imagem do
projeto e danos ambientais

.~
Alto Inaceitavel
Alto Inaceitavel
Alto Inaceitavel
Alto Inaceitavel
Alto Inaceitavel

conjunto com a Contratada agir com
diligéncia na prevencio de avaria as
propriedades, garantindo a seguranga
e bem estar da populagio no entorno

da obra

gerados durante a obra

Contratada devera buscar mitigar os
possiveis impactos que possam ser

Contratada
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R50

Gestéo e
Fiscalizagdo
do Contrato

Falhas estruturais por erro
de dimensionamento ou
execugao, ma qualidade de
materiais

Colapso parcial ou total,
prejuizos financeiros, alrasos
na entrega da obra risco de
mortes e riscos a reputacao

Média

Equipe de planejamento e gestéo e
fiscalizagio do Contrato fara a revisio
do projeto antes de iniciar a execug&o

da cbra e exigira da Contratada o
controle tecnoldgico e ensaios de
resisténcia

Equipe de gestio e fiscalizacio do
Contrato devera paralisar a obra,
realizar uma auditoria técnica e
exigir da Contratada reforgo
emergencial

Contratada

R51

Gesigo e
Fiscalizagao
do Contrato

Instabilidade do solo com
processo de erosdo e
recalques

Desagregagao das
fundagdes, descolamento de
elementos estruturais,
fissuras, deformagies,
indlinagdo e risco de colapso

Média

Equipe de plangjamento e gestao
fiscalizagdo do Contrato devem exigir
da Contratada um controle na
execucio dos servigos principalmente
referentes a investigagdo gectécnica &
ao estudo do solo

A administragéo devera realizar
inspegao periddica de manutengéo,
instalar sistema de drenagem,
ancoragens temporérias em caso de
inclinagao, realizar reparos pontuais
e de reforgo das fundagdes se
necessario

Contratante/
Contratada

R52

Gestdo e
Fiscalizagdo
do Contrato

Surgimento de fissuras e
processc de corrosao de
armaduras por patologias
tipicas em estrutura de
concreto armado

Diminuigéc da area da segio
transversal do ago, perda de
adet@ncia entre concreto e
armadura, fissuragao do
concreto, desplacamento,
redugéo da durabilidade e
risco de desabamento

Média

Equipe de planejamento e gestdo e
fiscalizagBo do Contrato devem exigir
da Contratada um confrole na
execugdo dos servigos principaimente
referente ao cobrimento da armadura,
na cura & ha qualidade adequada do
concreto como forma de evitar a
entrada de agentes corrosivos

A administraggo devera realizar
inspegdo periddica de manutengao,
pintura de protecio {se for 0 caso} e

reparos pontuais

Contratante/
Contratada

R53

Gestdo e
Fiscalizagfo
do Contrato

Falta de manutengio
preventiva apés a entrega
da obra devido & auséncia

de croncgrama de inspegio
para manutengao

Danos estruturais e
paioldgicos, fissuras,
infiltragoes, desplacamento,
redugéo da durabilidade,
prejuizo financeiro com
reparos de emergéncia e
risco de desabamento

Alta

Equipe de planejamente e gestao &
fiscalizagdo do Contrato devem exigir
da Confratadaa entrega de um manual
de manutengao preventiva

A administragfic devera realizar
inspecdo periddica de manutengao
seguindo o manual, pinturade
protegéo (se for o caso) e reparos
pontuais

Contratante/
Contratada

Betim, 22 de abril de 2026.

Alto Inaceitavel
Alio Inaceitavel
Alto Inaceitavel
Alto Inaceitavel
TN
Fabio Lopss da Silva

Superintendente de Gestao e’Plahejamento de Compras e Licitaces
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