PREFEITURA MUNICIPAL DE
JABOTICATUBAS

MATRIZ DE RISCOS

EDITAL N° []

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° []

Contratacao dos servigos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos, para o
Municipio de Jaboticatubas-MG, compreendendo a (I) COLETA, TRANSPORTE,
TRATAMENTO TERMICO E DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS DOS
SERVICOS DE SAUDE — RSS NA SEDE E DISTRITO DE SAO JOSE DO ALMEIDA; (lI)
COLETA MANUAL/CONTENEIRIZADA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARES E COMERCIAIS NA SEDE, DISTRITO DE SAO JOSE DO ALMEIDA E
LOCALIDADES RURAIS; (lll) A OPERACAO E MANUTENCAO DA ESTACAO DE
TRANSBORDO, CARREGAMENTO E TRANSPORTE DOS RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS — RSU CLASSE Il “A”, ATE A CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS
MACAUBAS S/A (ORBIS AMBIENTAL S/A), EM SABARA/MG; (IV) SERVICOS DE
VARRICAO MANUAL DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS; (V) DE PINTURA DE
MEIO FIO; (VI) LOCACAO, HIGIENIZACAO E MANUTENCAO DE CONTEINERES, BEM
COMO A (VIl) COLETA DE VOLUMOSOS NA SEDE E DISTRITO DE SAO JOSE DO
ALMEIDA
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MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO

1. Disposicoes Gerais

1.1.

gerenciamento exigidos na Lei n? 14.133/2021

1.2.

A presente Matriz de Riscos foi desenvolvida com o nivel de detalhamento e

Os riscos foram avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade e

impacto, conforme tabelas abaixo:

Tabela 1.2.1

Avaliagao da Probabilidade do Risco

Valor Avaliagao da Probabilidade do Risco Conceito
1 Raro acontece apenas em situagdes excepcionais
o historico conhecido aponta para baixa
2 Pouco provavel frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao
objetivo
3 Provavel repete-se com freguenma rqzqavel no prazo
associado ao objetivo
. . repete-se com elevada frequéncia no prazo
4 Muito provavel associado ao objetivo
5 Praticamente certo ocorréncia quase garant_ldg no prazo associado
ao objetivo
Tabela 1.2.2
Avaliagao do Impacto do Risco
Valor Avaliagao do Impacto do Risco Conceito
compromete minimamente o atingimento do
1 Muito baixo objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance
do objetivo/resultado
compromete em alguma medida o alcance do
2 Baixo objetivo, mas ndo impede o alcance da maior
parte do objetivo/resultado
3 Médio compromete razoavelmente o alcance do
objetivo/resultado
4 Alto compromete a maior parte do atingimento do

objetivo/resultado

¥202/207800 oN TV.LI9Id OLNINNDOA
€TRTEL089709-GPZe-rZ6Y-66TP-8LSUSRET :9ARYD /1q°A0D"Buurseqnieanogel mmm/:sdny :9ssa0y “sjusweBip Opeuissy



Avaliagao do Impacto do Risco Conceito

compromete totalmente ou quase totalmente o

5 Muito alto atingimento do objetivo/resultado

1.3. O gerenciamento dos riscos foi elaborado de acordo com a analise dos dois
fatores acima (probabilidade e impacto), e calculado multiplicando esses dois fatores,

categorizado conforme a gravidade do risco, da seguinte forma:

Tabela 1.3.1

Avaliagcao da Gravidade do Risco
Valor Avaliagcado da Gravidade do Risco Conceito

Se o evento de risco ocorrer, compromete
1a4 Risco Pequeno minimamente o atingimento do objetivo do
objetivo/resultado

Se o evento de risco ocorrer, compromete

5a8 i .
a Risco Moderado razoavelmente o alcance do objetivo/resultado

Se o0 evento de risco ocorrer, compromete a
9a15 Risco Alto maior parte do atingimento do
objetivo/resultado

Se o evento de risco ocorrer, compromete
216 Nivel Critico totalmente ou quase totalmente o atingimento
do objetivo/resultado
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2. Matriz de Riscos

Riscos Econémico-Financeiros

Alocagao

Mecanismos de Mitigagao do Risco

Insuficiéncia da capacidade de pagamento no prazo estipulado,

| Impacto | Probabilidade| Gravidade |

Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contratdy

E01 por parte da Prefeitura Contratante Moderado em favor da Contratada.
Indisponibilidade de recursos financeiros préprios ou de Exigéncia de capital social minimo e de qualificagdo economicgg
E02 terceiros necessarios a implantagcdo dos empreendimentos por Contratada Moderado | no edital. o
parte da Contratada 3
Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto, %
ndo comporta reequilibrio econdémico-financeiro do 3
. L . e contrato. Q
[
E03 Risco de inadimpléncia gr?acriggit::;ada junto as instituigbes Contratada Pequeno &
Contratada deve realizar todos os estudos e projetos sobre @
aspectos econdmico-financeiros pertinentes ao Contrato, 3
notadamente em relacéo a bancabilidade e ao financiamento d§
infraestrutura e a previsdo de retorno sobre capital investido ]
Problemas de liquidez financeira, ém que a Contratada Incluir no Edital exigéncias de comprovagao de capacidade 8§
EO04 apresenta problemas de caixa e resulta na impossibilidade de Contratada Pequeno econdmica do Licitgnte & obri atorizdadgde ca itapl social 8-3
continuagao dos investimentos e prestacdo do servico 9 P © =29
Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto, = &)
ndo comporta reequilibrio econdémico-financeiro do 6' g
Ol
EO5 Majoracgéao ordinaria de custos do Contrato Contratada Pequeno contrato. g b
Risco inerente ao desenvolvimento de atividade comercial, o:u_g
qual deve ser precificado pelas licitantes, de acordo com seugg
estudos e projecdes z<
Variagao inflacionaria nos custos do Projeto, acima do indice Recomposigéo do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contragoy
E06 definido para reajustamento do contrato Contratante Moderado em favor da Contratada. Je
o
Diminuicédo de retorno econdmico dos investimentos realizados Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto, X &
EO7 S A ’ Contratada Moderado = e PR - N -5
por ineficiéncia operacional da Contratada n&o comporta reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. g N
- -l
Ad_equada estruturacéo das exigéncias de qualificagdo no §
EO8 Faléncia da Contratada Contratada Moderado Edital. o
Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto, E
nao comporta reequilibrio econémico-financeiro do contrato.
= . - Possibilidade de acionamento de garantias de execugao d(ﬁ4>
Constatagao superveniente de erros ou omissdes na Proposta S AP
EO09 . Contratada Moderado | contrato constituidas pela Contratada, em caso de inviabilidadey
Comercial : e - o
do cumprimento de obriga¢des contratuais. N
Recomposicdo do Reequilibrio Econémico Financeiro de]
E10 Alteracédo do cenario macroeconémico Compartilhado Pequeno Contrato em favor da Contratada ou do Contratante, conformﬁ

0 Caso.
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Riscos Comerciais

Alocacgao

| Impacto | Probabilidade| Gravidade |

Mecanismos de Mitigagao do Risco

Aumento ou redugdo na demanda pelos servigos prestados pela
Contratada, inclusive, mas ndo se limitando, em decorréncia do

Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto
ndo comporta reequilibrio econdmico-financeiro do Contratog]

Do1 adensamento populacional; da alteracdo do perfil habitacional Contratada 3 2 Moderado porém como o contrato € por prego unitario, 0 aumento o
ou do padrdo da composicéo de usuarios reducgéo de até 25% estéa previsto no contrato. O

Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portantos

Variagdo no consumo per capita para mais ou para menos em ndo comporta reequilibrio econdmico-financeiro do Contratod

D02 relagdo ao informado/previsto no Edital Contratada 3 2 Moderado porém como o contrato € por prego unitario, o aumento oy
reducao de o

até 25% esta previsto no contrato. 5

Riscos Politico-regulatorios

Alocacgao

Mecanismos de Mitigagao do Risco

| Impacto | Probabilidade| Gravidade |

Imposicéo de alteragdes unilaterais, pelo Contratante, quanto as 8
obrigagbes da Contratada, aos indices de qualidade dos Recomposi¢do do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contr@a_
P01 servicos e/ou as especificagdes técnicas do Projeto, que Contratante 4 2 Moderado em favor da Contratada. g%’
acarretem aumento de custos, novos investimentos ou reducéao E =
de receitas — &

Especificagdo no Contrato de obrigacdes da Contratada

P02 Comocodes sociais, rpanlfestagoespu protestos publicos que Compartilhado 3 5 Moderado not|f|ca_r ao C_)qntratante e as a_utorldade_s pL_JbIlcas solajeg
atrapalhem ou paralisem a operagéao comogoes sociais ou protestos publicos que interfiramna 53
operac&o do Projeto. P
z(<
Greve interna: ocorréncia de greve dos empregados da Considerada a greve como ilegal pelo Poder Judiciario ndo se, g
P03 Contratada e/ou de seus subcontratados. Contratada 3 2 Moderado deve aplicar penalidades a Contratada. Sd
g
e -~ . -~ N <
Greve Externa, decorrentes de greves gerais, ndo Especificacdo no Contrato de obrigagbes da Contratada gé"
P04 exclusivamente relacionadas & operacao pela Contratada Contratante 3 2 Moderado | notificar o Contratante sobre greves que interfiram na operagactm
do Projeto B
o
Alteragdo na legislagdo de modo a afetar a prestagao do servico, Recomposigdo do Equilibrio Econémico-Financeiro de Contrato
P05 custos, novos investimentos ou reducao de receitas. Contratante 3 3 Alto em favor da Contratada. cé
= - - - - %
P06 Intervengao por descumprimento do Contrato por parte da Contratada 4 2 Moderado Clausulas_contratuals preyeﬁdo penalldafjes no caso de e
Contratada descumprimento de condigdes contratuais pela Contratada. N
. - . Recomposicéo do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contratd\t
P07 Inadimplemento de obrigagdes contratuais pelo Contratante Contratante 4 2 Moderado em favor da Contratada. d:
IS
. . ~ J]
P08 Atraso nos investimentos da Contratada em fungédo de Contratante 3 2 Moderado Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contratcm

impedimentos do Contratante.

em favor da Contratada.
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Riscos Ambientais

Alocacgao | Impacto | Probabilidade | Gravidade | Mecanismos de Mitigagao do Risco

Responsabilizagdo da Contratada por danos ambientais por ela

Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto,

A0 causados Contratada 3 2 Moderado ndo comporta reequilibrio econémico-financeiro do Contrato. o
Atrasos decorrentes da ndo obtengdo de autorizagdes, licengas . .
. f . L = = Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto,
A02 e permissdes ambientais exigidas para constru¢do ou operagao Contratada 4 2 Moderado ndo comporta reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
das instalagées, de responsabilidade da Contratada P q )
Custeio e execugao das agdes necessarias ao cumprimento das 3
condicionantes ambientais, mitigatérias ou compensatorias, b=
igi las licen mbientais prévi instalaga . . 3
A03 gxgrlgaésopissesggrigzs ;s t())lt?rasls ir?ctla:slzia\;ed%é &;i ?r?s%: 32 Contratada 3 1 Pequeno Este risco deverd ser suportado pela Contratada e, portanto, &
perag N > . N p ~ q n&o comporta reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato. (3
sistema e a prestagdo dos servigos, quanto as instalagdes 2
operacionais do contratado. 3
=
. R . R ~ . [
Passivos ambientais das instalacdes a serem desativadas e Lo U - . . J
% ) L Recomposicdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro de Contrat
A04 entregues ao Contratante e que ndo sejam condicionantes para Contratante 3 1 Pequeno (@)
- . s = em favor da Contratada. )
manutencao da licenga da respectiva instalagdo 3
AO5 NO\_/as re;tngoes urba_nlstlcas que inviabilizem a implementagao Contratante 3 2 Moderado Recomposi¢éo do Equilibrio Econémico-Financeiro de Contr%ﬁ
de investimentos previstos. em favor da Contratada.
Consequéncias decorrentes de atrasos causados pela
AO6 Contratada, posteriores a transferéncia dos bens, na obtengao Contratada 3 2 Moderado Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto,
ou renovagao de licengas ambientais ou autorizagdes ndo comporta reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.
governamentais.
AO7 Consequéncias  decorrentes do  descumprimento  de Contratada 4 3 Alto Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto,

condicionantes de licenciamento ambiental.

ndo comporta reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.
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Riscos Técnicos

Alocagao

Mecanismos de Mitigagao do Risco

Exigéncia, por parte do Contratante, de novos investimentos,

| Impacto | Probabilidade| Gravidade |

Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato>

01 adicionalmente aqueles previstos contratualmente. Contratante Alto em favor da Contratada o)
Acidentes, danos ou transtornos a terceiros e seguranca dos g
T02 trabalhadores (contratados pela Contratada ou por terceiros Contratada Pequeno Exigéncia de atendimento as normas de seguranca. S
subcontratados) ol
. . - Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto, \5
TO3 Defeitos nos equipamentos sob responsabilidade da Contratada Contratada Moderado ndo comporta reequilibrio econémico-financeiro do Contrato, 5
Erros de estimativas de custos e/ou gastos (incluindo com . . F.’v.
. o Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto, |
T04 insumos, custos operacionais, entre outros), falhas no Contratada Moderado = o PN - :
. = s . nao comporta reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. 3
planejamento e na execugéo das atividades objeto do Contrato g
A Contratada é responsavel pela obtengao de todas as licengag$)
necessarias para operagdo dos servigos, incluindo aquela
~ ~ . . ~ eventualmente exigiveis antes da assinatura do Contrato. 2
N&o obtencdo de licengas necessarias para operagcdao do 5
T05 Sc?rﬂg?itgegaIaegns:.fifé::gznfmazbﬂgﬁfsm:ﬁ}gﬂﬁ 22; aquelas tais Contratada Alto Cabera a Contratada arcar com todos os custos para obtenca&
< ’ ’ das licengas, incluindo eventuais adequagdes nas éreQ%
decorrentes de exigéncias pelos 6rgdos competentes pela QS
emissao da licenca Sy
. . o o . Recomposicdo do Reequilibrio Econdémico Financeiro dal =
TO6 Encargos trabalh|stas,—preV|denC|anos, fiscais e comerciais Compartilhado Moderado | Contrato em favor da Contratada ou do Contratante conformé&
resultantes da execugdo do Contrato caso ' og
: O}
o
Desconformidades entre os dados sobre a oferta da prestagao o
To7 de servicos e sobre as caracteristicas funcionais do sistema Contratada Moderado Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto, ig
existente adotados em sua proposta e a descri¢do constante do ndo comporta reequilibrio econdémico-financeiro do Contrato. =g
Edital. Z
Custo superior ao estimado pela Contratada para os servigos de Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto, 23
TO8 = Contratada Alto = g P - @ Q
manutengao ndo comporta reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. & 5
Gastos resultantes de defeitos ocultos dos bens do Contrato . . IS
. . . ’ Este risco devera ser suportado pelo Contratante e, portanto/™ -
T09 inclusive aqueles transferidos pelo Contratante quando da Contratante Moderado A PRSP . ’ SN
assinatura do Contrato comporta reequilibrio econémico-financeiro do contrato. N §
Riscos de Engenharia (acidentes, vicios de projeto, ma execugao Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto, &}
T10 - = ) Contratada Moderado = o PN - N
da obra, inadequacéo dos equipamentos) ndo comporta reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. o
N S C Recomposicio do Equilibrio Econdmico-Financeiro do Contratd3
T11 Realizacéo de obras adicionais por solicitagdo do Contratante Contratante Moderado em favor da Contratada. %
T12 Uso de material de qualidade inferior ao esperado para o Projeto Contratada Pequeno Definicdo clara no Edital e Anexos dos parametros e materiais

serem utilizados no Contrato.
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Risco Alocagao m Probabilidade

Prejuizos de atividades operacionais de responsabilidade do

 __ Esterisco devera ser suportado pelo Contratante e, portanto,

investimentos previsto no Edital e seus anexos

Contratante Contratante Pequeno garante reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.
Prejuizos a terceiros causados direta ou indiretamente pelo . . px
L Lo Este risco devera ser suportado pelo Contratante e, portanto,
T14 Contratante ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica por Contratante Pequeno arante reequilibrio econdmico-financeiro do contrato [
ela contratada, em decorréncia de atividades operacionais de g q : 3
sua responsabilidade. g
. L ~ . Previsdo contratual de que prejuizos ocasionados por erroag
dEventuals parallse.ug.oes efou falhas nﬁ prestacao dos Se_zrvu;os omissdes ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindcg;
T15 ecorrentes ‘.je.’ atividades de§empen adas para execugao das Contratante Pequeno aqueles decorrentes de falha na seguranga no local de su@
obras e atividades operacionais de responsabilidade do
realizacao, serdo arcados pela Contratante.
Contratante
Prejuizos decorrentes de erros, omissdes ou alteragoes de Garantia de execucgéo contratual. Exigéncia de qualificagcdo
T16 : . - s ~ L Contratada Pequeno Py :
projetos de engenharia, relativos as instalagoes operacionais. técnica no edital.
T17 Atraso na implementagéo do projeto de engenharia e Contratante Moderado Previsado de clausula contratual que garanta a revisao de

equilibrio econémico-financeiro do projeto nesta hipotese.
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Riscos Juridicos

Alocagao

Impacto

Probabilidade | Gravidade

Mecanismos de Mitigagao do Risco

Jo1 llegalidade no processo licitatorio Compartilhado 5 1 Moderado | Penalidade prevista no Edital. %
102 Atra_so na e_ntre_ga _d_os bens publicos pelo Contratante sem Contratante 4 1 Pequeno Este risco dev_e’ra ser supf)r‘(gdo pelo C_ontratante e, portanto, &
motivo técnico justificado. garante reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. ol
Decretagao de calamidade publ_lca por motlv_o sanitario _(ex.. Este risco devera ser suportado pelo Contratante e, portanto, B
JO3 pandemia) que reduza ou paralise a execucdo dos servicos, Contratante 4 2 Moderado L P . E
= . garante reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. o
acarretando comprovadamente reducéo de receitas |
Decisbes judiciais ou administrativas que impegam ou i
J04 impossibilitem a Contratada de prosseguir com a execugéo Contratante 3 5 Moderado Este risco dev_e'ra ser supf)rt_ado _pelo antratante e, portanto, &
contratual, exceto nos casos em que a Contratada tiver dado garante reequilibrio econémico-financeiro do contrato. A
causa a decisao @
J05 Neg[|gep(_:|a, impericia ou imprudéncia oca_smnadg por Contratada D 5 Pequeno E§te risco devera se_r'su_portadoA pe_la C_ontrate_!da e, portanto, .9;
funcionarios da Contratada ou de eventuais terceiros contratados nao comporta reequilibrio econémico-financeiro do contrato. £
. . . Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto, CE

J06 Danos materiais e morais a terceiros Contratada 1 4 Pequeno nao comporta reequilibrio econémico-financeiro do contrato. g
o — - - - Co
107 R’_eclama(;ao d_e ter_celros. prejuizos ca_usados a terceiros em Contratada D 3 Moderado E§te risco devera se_r'su_portadoA pe_la C_ontrate_!da e, portanto, g
virtude da realiza¢do de obras ou servigos. nao comporta reequilibrio econémico-financeiro do contrato. m Sj
Consequéncias decorrentes da inobservancia de prazos legais Este risco devera ser suportado pelas partes portanto. com Qﬁna
J08 na obtencao de licencas ou autoriza¢des por notéria morosidade compartilhado 3 2 Moderado reequilibrio econémico-fﬁ]anceirgdo CI(O)ntratop ’ P U§
do érgéo ou entidade publica responsavel pela emisséo do ato. q ’ oY
. . . . z . . .=
Ocorréncia de eventos caracterizados como Caso Fortuito ou Os eventos para os quais ha seguro disponivel em valoggg
J09 Forga Maior para os quais ha seguro disponivel em valores  Compartilhado 4 3 Alto comuns de mercado, o risco sera da Contratada; (ii) inexistifd&
comuns de mercado seguro disponivel no mercado, o risco sera do Contratante Zo;-
Recomposi¢cdo do Reequilibrio Econémico Financeiro éz

Fato do Principe ou Fato da Administragdo: Determinagao Contrato em favor da Contratada ou do Contratante, confornon

J10 unilateral do Poder Publico que afete a operagcdo elou o Contratante 4 2 Moderado | o caso.

equilibrio econémico-financeiro do Contrato

N
S
Suspenséo de penalidades decorrentes de Fato do Principe.'R
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Riscos Fiscais

Alocagao | Impacto | Probabilidade | Gravidade | Mecanismos de Mitigagao do Risco

Custos com impostos e outros tributos incidentes sobre a Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto,

FO1 operacao e atividades realizadas pela Contratada Contratada 2 2 Pequeno ndo comporta reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.
Obrigag6es tributarias ou previdenciarias inadimplidas pela Este risco devera ser suportado pela Contratada e, portanto,
FO2 Contratada Contratada 2 4 Moderado ndo comporta reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

Alteracdo de aliquotas ou Incidéncia de novos tributos, que
FO3 antes da assuncdo do Contrato pela Contratante ndo eram Contratante 3 4 Alto
cobrados (ex.: ISS, IPTU), exceto impostos sobre a renda.

Recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato
exceto para aqueles incidentes sobre a renda.

Recomendo que

Assinado por AMANDA FLAVIANE EVANGELISTA REIS
122.***.***_**

Prefeitura Municipal de Jaboticatubas
05/12/2024 165614 Assinado por FERNANDO HENRIQUE SIQUEIRA SILVA 100.%** *#x.xx

Prefeitura Municipal de Jaboticatubas
05/12/2024 17:01:37
:additionalText
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