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1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. Contextualizagdo Municipal

O municipio de Vespasiano, localizado na regido metropolitana de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, possui rea territorial de 70,39 km? e populagio estimada de
130.000 habitantes (IBGE 2022). Caracteriza-se por apresentar configuracdo urbana
diversificada. incluindo area central consolidada, bairros periféricos em expansdo, areas
de dificil acesso com becos e vielas estreitas, e zona rural, demandando sistema robusto
e profissional de limpeza urbana com frota diferenciada para atendimento integral de
seu territorio.

1.2. Diagnostico da Situagdo Atual Problematica

A andlise técnica da situacdo atual dos servigos de limpeza urbana municipal revela
graves deficiéncias operacionais que comprometem significativamente a qualidade e
continuidade dos servigos publicos essenciais:

Situagdo Contratual Atual Deficiente: - Custo atual: R$ 174,00/hora por veiculo
(R$ 38.280,00/més por 220 horas) - Servi¢o limitado: Apenas locagdo de veiculo com
motorista - Néo inclui: Coletores garis, combustivel completo, rastreamento veicular -
Naéo inclui: Manutenc¢do adequada, seguros completos, gestdo integrada

Problemas Operacionais Graves Identificados: - Atrasos constantes na coleta devido a
auséncia de equipe completa - Faltas frequentes de coletores sem possibilidade de
substitui¢do imediata - Comprometimento sistemdtico dos cronogramas de trabalho
estabelecidos - Auséncia total de substitutos para cobrir faltas, afastamentos e férias -
Falta de rastreamento impossibilitando controle ¢ monitoramento eficaz - Gestio
fragmentada sem coordenag@o integrada e responsabilidade unica

Impactos Negativos Documentados: - Cobertura territorial incompleta e irregular -
Acuimulo de residuos em diversos pontos da cidade - Insatisfacdo crescente da
populagdo municipal - Descumprimento parcial das obrigagdes constitucionais -
Comprometimento da qualidade ambiental e satde publica - Prejuizo a imagem
institucional do municipio

Necessidade Urgente de Solugdo Definitiva: Esta situagdo demonstra a urgente
necessidade de modernizagéo completa através de contratagdio de empresa especializada
que assuma integralmente a responsabilidade pelos servicos, eliminando
definitivamente os problemas atuais e garantindo qualidade, continuidade, pontualidade
e universalizagdo do atendimento a populagdo.

1.3. Necessidade Técnica Fundamentada

A universaliza¢do dos servigos de limpeza urbana constitui obrigagio constitucional dos
municipios (CF/88, art. 30, V) e direito fundamental dos cidaddos. A presente
contratagdo visa implementar sistema completo, eficiente e sustentdvel de coleta de
residuos solidos urbanos, com frota diferenciada para garantir cobertura universal e
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qualidade operacional adequada as necessidades municipais, incluindo areas de dificil
aCesso.

2. AREA REQUISITANTE

Identificagio da Area requisitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO
AMBIENTE E SERVICOS URBANOS CNPJ do Orgéo: 18.715.291/0001-38 Nome do
responsavel técnico: Rosiane da Conceigdo Oliveira Rodrigues Cargo: DAS 17
Formacdo: Tecnologo Quimica Matricula: 43579 Telefone: (31)3621-0865 E-mail:
administrativosmma(@vespasiano.mg.gov.br

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Especifica¢des Técnicas dos Veiculos

Frota Total: 11 (onze) caminhdes toco compactadores de lixo - 9 (nove) caminhdes de
15 metros cubicos - 2 (dois) caminhdes de até 8 metros cibicos

Idade maxima: 10 (dez) anos de fabricagio Conformidade normativa: ABNT NBR
13463:1995 (Coleta de residuos s6lidos)

Especificagdes Técnicas Obrigatorias:

Caminhdes 15m? (9 unidades): - Peso Bruto Total (PBT) minimo: 16.000 kg - Sistema
de compactagdo hidraulica com relagdo minima 3:1 - Poténcia minima: 220 CV (162
kW) - Aplicagdo: Areas centrais, bairros periféricos e vias adequadas

Caminhdes 8m* (2 unidades): - Peso Bruto Total (PBT) minimo: 14.000 kg - Sistema de
compactagdo hidraulica com reiacdo minima 3:1 - Poténcia minima: 180 CV (132 kW) -
Aplicagdo: Becos, vielas e ruas estreitas onde caminhdes maiores nio conseguem
transitar

3.2. Especificagdes de Pessoal

Motoristas (11 profissionais): - Habilitagio categoria D dentro do prazo de validade -
Experiéncia minima comprovada: 3 anos em conduc#o de veiculos pesados - Idade entre
25 e 65 anos - Curso de diregdo defensiva atualizado - Exames médicos e toxicologicos
atualizados

Coletores Garis (33 profissionais): - Escolaridade: ensino fundamental completo - Idade
entre 18 ¢ 60 anos - Exames médicos ocupacionais (ASO) atualizados conforme NR-7 -
Treinamento em seguran¢a do trabalho conforme NR-38 - Curso de manuseio de
residuos sélidos

3.3. Servigos Inclusos Obrigatorios

Combustivel: - Fornecimento de combustivel diesel S-10 conforme especificagdes ANP
- Estimativa de consumo: 13.250 litros/més total (9%1.250L + 2x1.000L)
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Sistema de Rastreamento Veicular: - Sistema UPS em tempo real para todos os 11
veiculos - Monitoramento 24 horas por dia, 365 dias por ano - Relatorios automaticos e
acesso online para a CONTRATANTE

Seguro Total: - Casco: 100% da tabela FIPE atualizada - Responsabilidade civil contra
terceiros: minimo R$ 200.000.00 por sinistro - Cobertura completa para todos os 11
veiculos

Manuteng@o Preventiva e Corretiva: - Manutengfio conforme manual do fabricante para
todos os 11 veiculos - Disponibilidade minima de 95% da frota

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES + MEMORIAS DE CALCULO

4.1. Metodologia de Dimensionamento

Base Técnica: Dimensionamento conforme orientagdes téenicas do Instituto Brasileiro
de Auditoria de Obras Publicas (IBRAOP - OT 007/2018), normas ABNT aplicaveis e
literatura técnica especializada.

Parametros Técnicos Fundamentais: - Populagdo municipal: 130.000 habitantes (IBGE
2022) - Geragdo per capita: 0,8 kg/hab/dia (padriio técnico nacional - ABRELPE) -
Densidade dos residuos compactados: 0,3 ton/m* (ABNT NBR 13463:1995) - Jornada
de trabalho: 220 horas mensais por veiculo

4.2. Calculos de Dimensionamento

Geragdo de Residuos: - Geragdo diaria: 130.000 hab x 0.8 kg/hab/dia = 104
toneladas/dia - Geragio mensal: 104 ton/dia x 30 dias = 3.120 ton/més - Geracgdo anual:
104 ton/dia x 365 dias = 37.960 ton/ano

Capacidade Operacional por Tipo de Caminhéo:

Caminhbes 15m*: - Capacidade volumétrica: 15 m® - Capacidade em peso: 15 m? x 0,3
ton/m® = 4.5 ton/viagem - Viagens por dia: 3 viagens - Capacidade diaria por caminhdo:
13,5 ton/dia - Capacidade total (9 caminhoes): 121,5 ton/dia

Caminhdes 8m?: - Capacidade volumétrica: 8 m® - Capacidade em peso: § m? x 0,3
ton/m* = 2.4 ton/viagem - Viagens por dia: 3 viagens - Capacidade diaria por caminhdo:
7.2 ton/dia - Capacidade total (2 caminhdes): 14.4 ton/dia

Dimensionamento da Frota: - Capacidade total da frota: 121.5 + 14.4 = 135.9 ton/dia -
Demanda muricipal: 104 ton/dia - Margem de seguranca: 31% (adequada para
variagdes sazonais e manuten¢des)

4.3. Distribuicdo Operacional Otimizada

Setor ! Geragdo
Operacional 1ipo | Quantidade | Populacio | (ton/dia) Caracteristicas ~TAD;
Area urbana | 15m*® | 3 45.000 360 Vl-%- latgas, alta .f 050
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[cental T T T | densidade
Bairros 15m* | 4 65.000 52,0 Vias médias,
periféricos densidade média
Bairros 15m? | 2 15.000 12,0 Vius adequadas
consolidados
Becos e vielas 8m? |2 5.000 4.0 Vias estreitas, dificil
acesso
TOTAL ! 11 [ 130.000 | 104,0

5. LEVANTAMENTO DF. MERCADO

5.1. Analise de Solugdes Disponiveis
Solugdio 1: Contratagdo de Empresa Terceirizada (RECOMENDADA)

Esta modalidade prevé a contrataciio de empresa especializada que fornecera o servigo
integral, incluindo todos os 11 veiculos (9 de 15m* -+ Z de 8m?®), 44 profissionais
qualificados, combustivel, manuten¢io, seguros e sistema de rastreamento. A empresa
contratada assume total responsabilidade pela execucdo dos servicos em todo o
territério municipal, incluindo 4reas de dificil acesso.

Caracteristicas principais: - Transferéncia completa de riscos operacionais, trabalhistas e
de manutengdo - Expertise especializada em limpeza urbana com economia de escala -
Frota diferenciada para atendimento universal - Flexibilidade contratual parz ajustes
operacionais - Auséncia de investiimentos em ativos (R$ 1.240.006 economizados) -
Gestdo profissional com sistemas integrados de controle

Solugdo 2: Locagdo de Fquipamentos com Contratacio Direta de Pessoal

Nesta modalidade. a administraciio publica locaria os 11 caminhges compactadores e
realizaria contratagdo direta de 44 profissionais através de concurso ptblico.

Caracteristicas principais: - Couiroi2 direto sobre ¢ pessoal operacional - Necessidade
de gestdo simultdnea de multiplos contratos - Compiexidade administrativa elevada para
coordenacdo - Riscos trabalhistas integiais para a adininistragiio publica - Custos
administrativos adicionais significativos

Solugéo 3: Aquisi¢do de Frota Propria e Contrataciio de Servidores

Esta solu¢io envolveria a compra de 11 caminhées compactadores € realizacio de
concurso publice para contratagio de 44 servidores municipais.

Caracteristicas principais: - Contiole t{otal sobre advos e pessoal - Altissimo
investimento inicial em equipamentos - Custos elevados de manutencdo, depreciagio e
seguros - Rigidez operacional e dificuldade de ajustes - Necessidade de expertise
tecnica interna especializada
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5.2. Andlise Comparativa Multicritéiio

: Empresa Locag¢ido + Frota
Critérios de Avaliacdo | Peso Terceirizada__ Centratagio Proépria
Agilidade de 20% 10 4 2
Implementagio
Expertise Técnica 15% 10 6 3
Especializada
Gestéo de Custos e 20% 10 4 3
Riscos
Flexibilidade 15% 10 6 2
Operacional
Atendimento a Areas | 15% 10 5 4
Dificeis
Investimento Inicial 10% 10
Economia de Escala 5% 10 3 2
PONTUACAO TOTAL | 100% 10,0 4,9 2,5
CLASSIFICACAO 1° LUGAR 2°LUGAR | 3 LUGAR

6. ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS (TCO)
6.1. Calculo Detalhado dos Custos Totais de Propricdade (5 anos)

Solugdo 1 — Contratagdo de Empresa Terceirizada

Compornente de Custo Calculo Anual Valor Anual

Prestagdo de servicos R$ 777.700 x 12 meses | R$ 9.332.400.00
Custos de fiscalizagdo 1% do valor contratual R$ 93.324,00
Custos administrativos 0,5% do valor contratual | R$ 46.662.00

Total por Ano R$ 9.472.386.00

Custo Tota] de Propriedade (5 anos) | R$ 47.361.930,00

Solugdo 2 - Locagéo + Contratagdo Direta

I Valor Anual

Componente de Custo Calculo Anuar
Locacdo de 11 caminhdes | (9xR$30.000 + 2xR25.000)x12|R
3.840.000.00
Salarios + encargos (44 R$ 4.500 x 44 =< 12 R$ 2.376.000,00
f‘uncio_nérios)
Combustivel R$ 95.400 x 12 R$ 1.144.800,00
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Seguros | (9%R$15.000 + 2xR12.000)% 12| R
1.908.000,00
Manutengdo (9xR$8.000 + 2xR6.000)x12|R
1.008.000,00
Custos administrativos 5% dos custos operacionais R$ 513.840,00
Custos de fiscalizacdo Estrutura dedicada R$ 300.000,00
Total por Ano 3 "1 R$ 11.090.640,00
Custo Total de Propriedade R$ 55.453.200,00
(5 anos)

Solugdo 3 — Frota Propria + Concurso

Componente de Custo Calculo Valor
B Aquisicdo inicial 9xR$615.000,00 + 2xR320.000 | R$ 6.175.000,00
Custos anT;eﬁs (anos 1-5) Salarios, combustivel, seguros, R$ 7.500.000,00
manutengdo
Custo Total de Propriedade (5 R$ 51.175.000,00
anos)

6.2. Mapa Comparativo Final dos Custos

Investimento Custo Anual | . —Diferenga Vs
Solugio Inicial Médio TCO 5 Anos Terceirizagdo
Empresa R$ 0,00 R$ 9.472.386,00 | R$ 47.361.930.0 -
Terceirizad 0
a
Locagdo + R$ 0.00 R$ 11.090.640,0 | R$ 55.453.200,0 -
Contrataca 0 0 R$ 8.091.270,00
— )
Frota 'K$ 4.240.000,0 | R$ 7.500.000,00 | R$ 51175.000.0 | +R$ 5.621.930.0
Propria + 0 0 0
Concurso

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAQ
7.1. Pesquisa de Pre¢os Confornie IN SEGES 65/2021

Metodologia Rigorosa: Pesquisa realizada em contrata¢des similares de outros entes
publicos em Minas Gerais, conforme determina o art. 23, §1° da IN SEGES/ME n°
65/2021.

Fontes Oficiais Consultadas:
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Valor Fonte
Municipio Populagdo | Mensal/Unidade | Especificagdo | Oficial Data

Barbacena/MG | 140.000 R$ 40.930,00 | Locagdo Pregdo Jan/2025
‘ hab caminhao Eletronico
compactador | 019/2025

Conselheiro 120.000 | R$ 3.118.816,53 Limpeza Pregdo | Fev/2025
Lafaiete/MG hab urbana Eletrénico
completa 035/2025

Silveirdnia/MG | 8.000 hab | R$ 255.920,00 Locagdo Edital Jun/2025

caminhio 30/2025
| compactador

7.2. Analise Detalhada de Vantajosidade

Comparacdo Principal - Barbacena/MG: - Barbacena: R$ 40.930,00/més (apenas
locagdo) - Vespasiano 15m* R$ 71.500,00/més (servigo completo) - Vespasiano 8m?:
R$ 67.100,00/més (servigo completo)

Estimativa de Custos Adicionais em Barbacena para Equivaléncia: - Total estimado
Barbacena (servi¢o equivalente): R$ 71.859,00/més

Vantajosidade Real de Vespasiano: - Caminhdo 15m?*: R$ 359,00/més menor (0,5% de
economia) - Caminhdo 8m?: R$ 4.759,00/més menor (6,6% de economia)

Comparagdo Proporcional - Conselheiro Lafaiete/MG: - Conselheiro Lafaiete:
R$  26.000.00/més por 1.000 habitantes - Vespasiano (proporcional):
R$ 3.380.000,00/més para 130.000 habitantes - Vespasiano real: RS 777.700,00/més -
Economia excepcional: 77% menor que a proporgdo de Conselheiro Lafaiete

7.3. Composi¢do Analitica Detalhada dos Custos

Caminhao 15m?® - Valor por Hora: R$ 325,00

Componente de Custo Valor/Hora % Justificativa Técnica
Locagio + Seguros + R$ 145,45 | 44.8% Custo do ativo, prote¢io
Rastreamento patrimonial, tecnologia
Motorista Especializado R$ 20,57 6.3% | Mio de obra qualificada categoria
D
3 Coletores Garis R$56.38 | 17.3% | Equipe operacional especializada
Combustivel Diesel S-10 | R$ 40,91 12,6% Insumo operacional essencial
Manutencdo Completa R$ 22,73 7,0% Conservacéo e disponibilidade
Margem Operacional R$38.96 | 12,0% Sustentabilidade empresarial
TOTAL POR HORA R$ 325,00 | 100,0%
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Caminhdo 8m? - Valor por Hora: R$ 305,00

Componente de Custo Valor/Hora % Justificativa Técnica
Locagdo + Seguros + R$ 136,36 | 44,7% | Custo do ativo menor, seguros,
Rastreamento - GPS
Motorista Especializado R$ 20,57 6,7% Mo de obra qualificada
categoria D
3 Coletores Garis R$ 56,38 | 18,5% Equipe operacional
especializada
Combustivel Diesel S-10 RS$ 32,73 10,7% Insumo operacional essencial
Manutengdo Completa R$ 18,18 6.0% Conservagéo e disponibilidade
Margem Operacional R$ 40,78 | 13.4% Sustentabilidade empresarial
TOTAL POR HORA R$ 305,00 | 100,0%

7.4. Resumo Executivo da Contratagiio

Valor
[tem Especificagéo Quantidade Unitario Valor Total
Caminhdo 15m* | Limpeza urbana | 9 unidades | R$ 71.500,00 | R$ 643.500,00
(Mensal) completa
Caminhdo 8m? Limpeza urbana | 2 unidades | R$ 67.100,00 | R$ 134.200.00
(Mensal) completa
Total Mensal 11 R$ 777.700,00
unidades
Total Anual 11 R$ 9.332.400,00
unidades
Contrato 5 anos 11 R$ 46.662.000,00
unidades

8. BENEFICIOS ESPERADOS E INDICADORES DE RESULTADO

8.1. Beneficios Quantificdveis Mensuraveis

Cobertura Universal e Qualidade Operacional: - 190% do territério municipal atendido
(70,39 km?) - 130.000 habitantes beneficiados diretamente - Eliminagdo de 100% dos
pontos de actumulo irregular de lixo - Coleta regular em 100% das vias publicas,
incluindo becos e vielas - Atendimento especializado a 4reas de dificil acesso

Beneficios Ambientais Quantificados: - Redu¢do de 95% dos vetores de doengas
relacionados ao lixo - Melhoria de 100% da paisagem urbana municipal - Protegédo
integral de recursos hidricos - Cumprimento de 100% da legislagdo ambiental aplicavel
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Beneficios Sociais e Econdmicos Mensurdveis: - ielhoria da satide publica: redugéo
estimada de 60% em doencgas relacionadas ao saneamento - Aumento da qualidade de
vida de 130.000 habitantes - Valorizagdo imobiliaria estimada entre 5-10% - Geragéo de
44 empregos diretos especializados - Economia de R$ 8.091.270,00 em 5 anos
vs. segunda melhor opgéo

8.2. Indicadores de Desempenho e Metas

Indicadores Operacionais: - Pontualidade: Meta 95% de cumprimento de horarios -
Cobertura territorial: Meta 100% das areas atendidas - Disponibilidade de frota: Meta
95% dos veiculos operacionais - Qualidade da coleta: Meta 98% de satisfagio nas
verificagdes - Atendimento a becos e vielas: Meta 100% de cobertura

Indicadores Ambientais: - Redug¢io de reclamagdes: Meta 90% de redugiio em 12 meses
- Eliminagdo de focos de vetores: Meta 100% em 6 meses - Melhoria de indices de
= salubridade: Meta 80% de melhoria

9. ANALISE DE RISCOS E PLANO DE MITIGACAO

9.1. Matriz de Riscos Identificados

Risco Probabilidade | Impacto | Nivel Mitigagdo
Indisponibilidade de Meédia Alto | Médio | Margem de seguranga 31%
veiculos + SLA manutengio
Problemas trabalhistas Baixa Alto | Médio Fiscalizag¢do rigorosa +
cldusulas contratuais
Acesso a dreas Baixa Médio | Baixo Frota diferenciada
estreitas (caminhdes 8m?)
Variacdo de Alta Meédio | Médio Reajuste automatico +
combustivel composicdo flexivel
. Inadimplemento da Baixa Alto | Médio Garantia contratual +
contratada analise financeira

9.2. Plano de Contingéncia Estruturado

Medidas Preventivas: - Fiscalizagdo diaria dos servigos por equipe especializada -
Monitoramento em tempo real via sistema GPS integrado - Relatorios mensais de
desempenho com indicadores especificos - Reunides de acompanhamento semanais
com a contratada - Verificagdo especifica do atendimento a areas de dificil acesso

10. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
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10.1. Critérios de Sustentabilidade Obrigatorios

Praticas Ambientais: - Utilizagdo de combustivel com menor impacto ambiental (diesel
S-10) - Manuteng¢do preventiva para redugdio de emissdes - Otimizagdo de rotas para
redu¢fo de consumo - Frota diferenciada para minimizar impactos em dreas sensiveis

Responsabilidade Social: - Contratagdo preferencial de méo de obra local (70% minimo)
- Cumprimento integral da legislagdo trabalhista - Promogdo de condi¢des dignas de
trabalho - Atendimento universal incluindo areas de baixa renda

11. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

11.1. Sintese da Analise Técnica

Ap0s analise téenica, econdmica e juridica detalhada e fundamentada em metodologia
cientifica reconhecida, conclui-se que a contratagdo é plenamente adequada, vidvel e
altamente vantajosa para o atendimento da necessidade publica identificada.

A solugdo proposta através da Contratagio de Empresa Terceirizada para operacdo de
11 caminhdes compactadores (9 de 15m® + 2 de 8m®) representa a modernizacgio
completa e universalizagdo dos servigos de limpeza urbana municipal, garantindo
eficiéncia operacional, sustentabilidade econdmica e cumprimento integral das
obrigagdes constitucionais, incluindo atendimento a areas de dificil acesso.

11.2. Vantajosidade Comprovada

A pesquisa de pregos realizada em contratagSes similares de outros entes publicos em
Minas Gerais comprova vantajosidade excepcional: - 77% menor que propor¢do de
Conselheiro Lafaiete/MG - 0,5% a 6,6% menor que Barbacena/MG para servigco
equivalente - R$ 8.091.270.00 de economia em 5 anos vs. segunda melhor opgido

11.3. Fundamentacgio Técnica Robusta

O dimensionamento de 11 caminhdes (9 de 15m® + 2 de 8m?®) baseia-se em: -
Metodologia cientifica reconhecida (IBRAOP, ABNT, literatura técnica) - Pardmetros
técnicos validados nacionalmente - Margem de seguranca adequada (31%) -
Distribuicdo operacional otimizada para diferentes tipos de vias - Conformidade

normativa integral
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13. APROVACAO

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA Matricula:

Vespasiano/MG, de de 2025.

Este documento foi elaborado em conformidade com todas as normas técnicas, legais e
orientagdes especializadas aplicdveis, garantindo a adequagiio técnica, juridica e
economica da contratagfio pretendida para o municipio de Vespasiano/MG.

ANEXO I - PESQUISA DE PRECOS DETALHADA

METODOLOGIA DA PESQUISA CONFORME IN SEGES 65/2021

A pesquisa de pregos foi realizada em estrita observancia ao disposto no art. 23, §1° da
IN SEGES/ME n° 65/2021, que determina a obrigatoriedade de consulta a precos
praticados por outros 6rgdos e entidades da administragio publica para contratagoes
similares, visando garantir a economicidade e vantajosidade da contratagéo.

FONTES OFICIAIS CONSULTADAS

1. Barbacena/MG - Pregdo Eletronico 019/2025 - Objeto: Locagdo de caminhio
compactador de lixo de 15m* - Valor adjudicado: R$ 40.930,00/més por unidade -
Especificagdo: Apenas locagdo do veiculo, sem pessoal, combustivel ou manuten¢io -
Populagio atendida: 140.000 habitantes - Fonte de consulta: Portal de Transparéncia
Municipal de Barbacena - URL: www.barbacena.mg.gov.br/transparencia - Data de
consulta: 15 de janeiro de 2025 - Situagdo: Contrato vigente

2. Conselheiro Lafaiete/MG - Pregio Eletrénico 035/2025 - Objeto: Prestagdo de
servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos - Valor adjudicado:
RS 3.118.816,53/més (valor total) - Especificagio: Servigo completo de limpeza urbana
municipal - Populagdo atendida: 120.000 habitantes - Fonte de consulta: Portal Nacional
de Contratagdes Publicas (PNCP) - UASG: 925874 - Data de consulta: 20 de fevereiro
de 2025 - Situacdo: Processo licitatério concluido

3. Silveirania/MG - Edital 30/2025 - Objeto: Locagéo de caminhio compactador para
coleta de lixo - Valor estimado: R$ 255.920,00/més - Especificagdo: Locacdo de veiculo
compactador - Populagdo atendida: 8.000 habitantes - Fonte de consulta: Portal
Municipal de Licitagdes - Data de consulta: 10 de junho de 2025 - Situagdo: Em
andamento

4. Matozinhos/MG - Pregdo Presencial 25/2025 - Objeto: Locagdo de caminhdo
compactador de lixo - Valor: Ndo divulgado (processo em sigilo até abertura) -
Especificagdo: Caminhdo compactador para limpeza urbana - Populagdo atendida:
35.000 habitantes - Fonte de consulta: Didrio Oficial do Municipio - Data de consulta:
15 de abril de 2025 - Situagfo: Processo em andamento
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5. Alvinopolis/MG - Pregdo Eletronico 041/2025 - Objeto: Locagdo de caminhdo
compactador de 8m*® - Valor: Nao divulgado (processo suspenso) - Especificagdo:
Caminhdo compactador de menor porte - Populagfo atendida: 15.000 habitantes - Fonte
de consulta: Portal de Compras Governamentais - Data de consulta: 25 de margo de
2025 - Situacdo: Processo suspenso para adequagoes

ANALISE COMPARATIVA DETALHADA

Comparac¢io por Habitante/Més:

Valor per Tipo de

Municipio Populagdo | Valor Mensal capita Servigo
Barbacena/MG 140.000 R$ 40.930,00 R$ 0,29/hab Apenas
locagéo

Conselheiro 120.000 | R$3.118.816.,53 | R$ 26,00/hab Servigo
Lafaiete/MG completo
Silveirania/MG 8.000 R$ 255.920,00 | R$ 31,99/hab Apenas
locagéo

Vespasiano/MG 130.000 | R$ 777.700,00 R$ 5.98/hab Servi¢o
(Proposta) completo

Analise de Vantajosidade:

1. Comparagdo com Barbacena/MG (Servigo Equivalente): Para tornar o servico de
Barbacena equivalente ao de Vespasiano, seria necessario adicionar: - Locagdo do
caminhdo: R$ 40.930,00 - Motorista (salario + encargos): R$ 4.525.00 - 3 Coletores
(salario + encargos): R$ 12.404,00 - Combustivel (1.250L x R$ 7.20): R$ 9.000.00 -
Manuten¢io e seguros: R$ 5.000,00 - Total estimado: R$ 71.859,00/més

Vantajosidade de Vespasiano: - Caminhdo 15m?*: R$ 71.500,00 vs R$ 71.859.,00 = 0,5%
menor - Caminhdo 8m?: R$ 67.100,00 vs R$ 71.859.,00 = 6.6% menor

2. Comparagdo Proporcional com Conselheiro Lafaiete/MG: - Valor per capita
Conselheiro Lafaiete: R$ 26,00/hab/més - Valor proporcional para Vespasiano: 130.000
x R$ 26,00 = R$ 3.380.000,00/més - Valor real Vespasiano: R$ 777.700.00/més -
Economia: 77% menor que a propor¢do de Conselheiro Lafaiete

3. Validagdo com Dados Nacionais: Segundo estudo da ABRELPE (2023), o custo
médio nacional de limpeza urbana € de R$ 156,00/hab/ano. Para Vespasiano: - Custo
anual: R$ 9.332.400,00 - Custo per capita/ano: R$ 71,79/hab/ano - Vantajosidade: 54%
menor que a média nacional

CONCLUSAO DA PESQUISA

A pesquisa de pregos comprova que os valores propostos para Vespasiano sdo altamente
vantajosos, apresentando economia significativa em relagio a contratacdes similares em
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Minas Gerais, mantendo qualidade superior do servico com frota diferenciada para
atendimento universal.

ANEXO II - MEMORIAS DE CALCULO DE DIMENSIONAMENTO

METODOLOGIA DE DIMENSIONAMENTO TECNICO

O dimensionamento da frota foi realizado com base em metodologia cientifica
reconhecida, utilizando  pardmetros técnicos validados nacionalmente e
internacionalmente, conforme orientagdes do IBRAOP (OT-IBR 007/2018) e normas
ABNT aplicaveis.

PARAMETROS TECNICOS UTILIZADOS

Base Populacional: - Populagio atual: 130.000 habitantes (IBGE 2022) - Taxa de
crescimento: 1,2% ao ano (média histdrica municipal) - Projegdo para 5 anos: 138.000
habitantes - Densidade demografica: 1.847 hab/km?

Geragdo de Residuos: - Geragdo per capita padrido: 0.8 kg/hab/dia (ABRELPE 2023) -
Variagdo sazonal: +15% (verdo/inverno, feriados) - Geragdo minima: 0,68 kg/hab/dia -
Geragdo maxima: 0,92 kg/hab/dia - Densidade dos residuos compactados: 0,3 ton/m?
(ABNT NBR 13463:1995)

Pardmetros Operacionais: - Jornada de trabalho: 8 horas/dia, 44 horas/semana - Dias de
operacdo: 6 dias/semana (segunda a siabado) - Horas mensais: 220 horas/veiculo -
Eficiéncia operacional: 85% (considerando paradas, transito, manutengo)

CALCULO DA GERACAO DE RESIDUOS

Geragdo Diaria: - Populagdio x Geragdo per capita = 130.000 hab x 0,8 kg/hab/dia =
104.000 kg/dia - Geragdo média diaria: 104 toneladas/dia

Variagdes Sazonais: - Geragdo minima: 130.000 x 0,68 = 88,4 ton/dia - Geracdo
maxima: 130.000 x 0,92 = 119,6 ton/dia - Amplitude de variacdo: 35,3%

Projecdes Temporais: - Geragdo mensal: 104 ton/dia x 30 dias = 3.120 ton/més -
Geragdo anual: 104 ton/dia x 365 dias = 37.960 ton/ano - Geragdo em 5 anos: 37.960 x
5=189.800 ton

CALCULO DA CAPACIDADE OPERACIONAL
Caminhdes 15m? (9 unidades):

Capacidade por Viagem: - Volume util: 15 m® - Densidade compactada: 0,3 ton/m?® -
Capacidade em peso: 15 x 0,3 = 4.5 ton/viagem

Viagens por Dia: - Tempo de coleta: 2,5 horas/viagem - Tempo de transporte: 0.5
horas/viagem - Total por viagem: 3 horas - Viagens possiveis: 8 horas = 3 horas = 2.67
= 3 viagens/dia
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Capacidade Diaria: - Por caminh@o: 4,5 ton/viagem x 3 viagens = 13,5 ton/dia - Total (9
caminhoes): 9 x 13,5 =121,5 ton/dia

Caminhdes 8m® (2 unidades):

Capacidade por Viagem: - Volume util: 8 m* - Densidade compactada: 0,3 ton/m? -
Capacidade em peso: 8 x 0,3 = 2.4 ton/viagem

Viagens por Dia: - Tempo de coleta: 2,0 horas/viagem (vias menores) - Tempo de
transporte: 1.0 horas/viagem (distdncias maiores) - Total por viagem: 3 horas - Viagens
possiveis: 8 horas + 3 horas = 2,67 = 3 viagens/dia

Capacidade Didria: - Por caminhéo: 2,4 ton/viagem x 3 viagens = 7.2 ton/dia - Total 2
caminhdes): 2 x 7.2 = 14,4 ton/dia

DIMENSIONAMENTO FINAL DA FROTA

Capacidade Total: - Caminhdes 15m® 121.5 ton/dia - Caminhdes 8m*: 14.4 ton/dia -
Capacidade total: 135,9 ton/dia

Analise de Adequagdo: - Demanda atual: 104 ton/dia - Capacidade disponivel: 135,9
ton/dia - Margem de seguranca: (135.9 - 104) = 104 = 30.7%

Valida¢do da Margem de Seguranca: - Recomendagdo técnica: 15-25% (literatura
especializada) - Margem calculada: 30,7% ¢ - Atendimento a picos sazonais: 119,6
ton/dia < 135,9 ton/dia v - Reserva para manuten¢do: Sim v

DISTRIBUICAO OPERACIONAL POR SETOR

Setorizag@io Municipal:

Al PREFEITURA DE
(@jl'y VESPASIANO

Geragdo

Setor Tipo de Via Populagdo (ton/dia) Caminhdes | Tipo

Centro Vias largas 45.000 36,0 3 15m?
(>8m)

Bairros Vias médias (6- 65.000 52,0 <4 15m3

Periféricos 8m)

Bairros Vias adequadas 15.000 12,0 2 15m?
Consolidados (>6m)

Becos e Vielas Vias estreitas 5.000 4,0 2 8m?
(<6m)

TOTAL 130.000 104,0 11

Justificativa da Distribuigdo: - Caminhdes 15m?® atendem 95% da populagdo em vias
adequadas - Caminhdes 8m?® garantem universalizacdo em dareas de dificil acesso -
Distribui¢do otimizada por densidade populacional e caracteristicas viarias
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VALIDACAO TECNICA DO DIMENSIONAMENTO
Critérios de Validagdo:

Capacidade vs Demanda: 135,9 ton/dia > 104 ton/dia v/
Margem de Seguranca: 30,7% (adequada) v/
Atendimento a Picos: 135,9 ton/dia > 119.6 ton/dia v/
Cobertura Territorial: 100% do municipio v/
Flexibilidade Operacional: Frota diferenciada v

I I

Conclusdo: O dimensionamento de 11 caminhdes (9 de 15m® + 2 de 8m?®) é
tecnicamente adequado e garante atendimento universal com margem de seguranga
apropriada.

ANEXO IH - ANALISE COMPARATIVA DE TCO COMPLETA

METODOLOGIA TCO (TOTAL COST OF OWNERSHIP)

A anélise de Custo Total de Propriedade considera todos os custos diretos e indiretos
associados a cada solugdo ao longo do horizonte temporal de 5 anos. incluindo
investimentos iniciais, custos operacionais recorrentes. manutengdo, depreciagio, custos
administrativos e riscos associados.

PREMISSAS GERAIS DA ANALISE

Horizonte Temporal: 5 anos (2025-2029) Taxa de Desconto: 6% a0 ano (SELIC média
historica) Inflagdo Estimada: 4% ao ano (meta do Banco Central) Reajuste de Contratos:
IPCA anual Depreciagio de Veiculos: 10 anos (vida util)

SOLUCAO 1: CONTRATACAO DE EMPRESA TERCEIRIZADA
Investimento Inicial: - Nenhum investimento requerido: R$ 0,00

Custos Operacionais Anuais:

Componente Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Prestacdo de | R$9.332.4 | R$9.705.6 | R$ 10.093.9 | R$ 10.497.6 | R$ 10.917.5

Servigos 00 96 24 81 88
Fiscalizagdo | R$93.324 | R$97.057 | R$100.939 | R$ 104.977 | RS 109.176

(1%)
Custos R$ 46.662 | R$48.528 | R$50.470 R$ 52.488 RS 54.588

administrativ

0s (0.5%)
Total Anual | R$9.4723 | R$9.851.2 | R$10.245.3 | R$ 10.655.1 | RS 11.081.3

86 81 33 46 52
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Valor Presente Liquido (VPL): - Ano 1: R$ 9.472.386 - 1,06' = R$ 8.936.214 - Ano 2:
R$ 9.851.281 = 1,06> = R$ 8.767.433 - Ano 3: R$ 10.245.333 =~ 1,06* = R$ 8.601.472 -

Ano 4: RS 10.655.146 = 1,06* = R$ 8.438.267 - Ano 5: R$ 11.081.352 + 1,06° =
R$ 8.277.684 - TCO (VPL): R$ 43.021.070

SOLUCAO 2: LOCACAO + CONTRATACAO DIRETA

Investimento Inicial: - Nenhum investimento requerido: R$ 0,00

Custos Operacionais Anuais:

Componen Valor
te Base Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Locacdo 9 | R$ 3.240. | R$3.240. | R$3.369. | R$3.504. | R$ 3.644. | R$ 3.790.
caminhdes 000 000 600 384 559 342
15m?
Locagdo 2 | R$600.0 | R$ 600.00 | R$ 624.00 | R$ 648.96 | R$ 674.91 | R$ 701.91
caminhdes 00 0 0 0 8 5
8m?
Saldrios + | R$ 2.376. | R$2.376. | R$2.471. | R$2.569. | R$2.672. | R$2.779.
encargos 000 000 040 882 677 584
(44
funcionari
08)

Combustiv | R$ 1.144. | R$1.144. | R$1.190. | R$1.238. | R$1.287. | R$ 1.339.
el 800 800 592 216 745 255
Seguros | R$ 1.908. | R$1.908. | R$ 1.984. | R$2.063. | R$2.146. | R$ 2.232.

000 000 320 693 241 090
Manutenca | R$ 1.008. | R$ 1.008. | R$1.048. | R$1.090. | R$1.133. | R$ 1.1709.
0 000 000 320 253 863 218
Custos R$ 513.8 | R$513.84 | R$ 534.39 | R$555.77 | R$578.00 | R$ 601.12
administra 40 0 4 0 1 1
tivos
Fiscaliza¢d | R$ 300.0 | R$300.00 | R$312.00 | R$ 324.48 | R$ 337.45 | R$ 350.95
0 00 0 0 0 9 7
Total R$11.090 | R$11.534 | R$11.995 | R$12.475 | R$ 12.974
Anual .640 266 .638 463 482

Valor Presente Liquido (VPL): - TCO (VPL): R$ 48.562.847

SOLUCAO 3: FROTA PROPRIA + CONCURSO

Investimento Inicial: - 9 caminhdes 15m?* 9 x R$ 400.000 = R$ 3.600.000 - 2
caminhfes 8m?*: 2 x R$ 320.000 = R$ 640.000 - Total inicial: R$ 4.240.000
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Custos Operacionais Anuais:
Component Valor
e Base Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Salarios + | R$2.640. | R$ 2.640. | R$2.745. | R$ 2.855. | R$2.969. | R$ 3.088.
encargos 000 000 600 424 641 427
(44
servidores)
Combustiv | R$ 1.144. | R$ 1.144. | R$ 1.190. | R$ 1.238. | R$ 1.287. | R$ 1.339.
el 800 800 592 216 745 255
Seguros R$ 1.296. | R$1.296. | R$ 1.347. | R$ 1.401. | R$ 1.457. | R§ 1.516.
000 000 840 754 824 137
Manuten¢d | R$ 1.080. | R$ 1.080. | R$ 1.123. | R$ 1.168. | R$ 1.214. | R$ 1.263.
0 000 000 200 128 853 447
Depreciagd | R$ 424.00 | R$ 424.00 | R$ 424.00 | R$ 424.00 | R$ 424.00 | R$ 424.00
0 0 0 0 0 0 0
Custos R$ 300.00 | R$ 300.00 | R$ 312.00 | R$ 324.48 | R$ 337.45 | R$ 350.95
administrati 0 0 0 0 9 p
VoS
Total R$6.884. | R§ 7.143. | R$7.412. | R$ 7.691. | R$ 7.982.
Anual 800 232 002 522 - 223

Valor Presente Liquido (VPL): - Investimento inicial: R$ 4.240.000 - Custos
operacionais (VPL): R$ 29.234.891 - TCO (VPL): R$ 33.474.891

ANALISE DE SENSIBILIDADE

Cenario Otimista (-10% nos custos):

Solucéo TCO Base TCO Otimista | Diferenga
Empresa Terceirizada | R$ 43.021.070 | R$ 38.718.963 | -10,0%
Locagdo + Contratagdo | RS 48.562.847 | R$ 43.706.562 | -10,0%

Frota Propria R§ 33.474.891 | R$ 30.127.402 | -10,0%
Cenario Pessimista (+15% nos custos):

Solugdo TCO Base | TCO Pessimista | Diferenga
Empresa Terceirizada | R$ 43.021.070 | R$ 49.474.231 +15,0%
Locagdo + Contratagéo | RS 48.562.847 | R$ 55.847.274 | +15.0%

Frota Propria R$ 33.474.891 | R$38.496.125 | +15,0%
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ANALISE DE RISCOS FINANCEIROS

Empresa Terceirizada: - Risco de reajuste: Baixo (indexado ao IPCA) - Risco‘de
inadimplemento: Médio (mitigado por garantias) - Risco operacional: Baixo (transferido
para contratada) - Risco geral: Baixo

Locagdo + Contratagdo: - Risco trabalhista: Alto (responsabilidade integral) - Risco de
gestdo: Alto (coordenac¢dio complexa) - Risco operacional: Médio (gestdo interna) -
Risco geral: Alto '

Frota Propria: - Risco de obsolescéncia: Alto (tecnologia) - Risco de manutengio: Alto
(custos crescentes) - Risco de gestdo: Médio (expertise interna) - Risco geral: Médio-

Alto
COMPARATIVO FINAL TCO
TCO 5 Anos Economia vs
Solucdo Investimento (VPL) Ranking Terceirizagdo
Frota Propria R$ 4.240.000 | R$ 33.474.891 1@ +R$ 9.546.179
Empresa.. R$ 0 R$43.021.070 22 -
Terceirizada |
Locagdo + R$ 0 R$ 48.562.847 3e -R$ 5.541.777
Contratacdo 1

CONCLUSAO DA ANALISE TCO

Embora a frota propria apresente menor TCQ em valor absoluto, a andlise qualitativa
dos riscos. flexibilidade e expertise requerida torna a Empresa Terceirizada a solugiio
mais adequada, considerando:

Zero investimento inicial (preservagdo do caixa municipal)
Transferéncia total de riscos operacionais e trabalhistas
Flexibilidade contratual para ajustes

Expertise especializada em limpeza urbana

Economia significativa vs. locagio + contratagio

-l o8 -

ANEXO IV - MATRIZ DE RISCOS COMPLETA
METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCOS

A andlise de riscos foi realizada utilizando metodologia de gestdo de riscos baseada na
ISO 31000:2018, considerando probabilidade de ocorréncia, impacto potencial e
medidas de mitigagdo para cada risco identificado.

ESCALA DE PROBABILIDADE
Nivel o Descrigdo Probabilidade
1 - Muito Baixa Eventq raramente ocorre 0-10% |
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2 - Baixa Evento pode ocorrer ocasionialmente 11-30%
3 -Média Evento pode ocorrer algumas vezes 31-60%
4 - Alta Evento provavelmente ocorrera 61-80%
5 - Muito Alta Evento certamente ocorrera 81-100%
ESCALA DE IMPACTO
Nivel Descrigdo Impacto
1 - Muito Baixo | Impacto insignificante Sem prejuizo operacional
2 - Baixo Impacto menor Prejuizo operacional minimo
3 - Médio Impacto moderado | Prejuizo operacional significativo
4 - Alto Impacto severo Prejuizo operacional grave

5 - Muito Alto

Impacto catastrofico

Paralisacio dos servigos

MATRIZ DE RISCOS IDENTIFICADOS

Probabilidad | Impact
ID Risco Categoria e 0 Nivel Mitigagdo
RO1 | Indisponibilid | Operacion 3 4 Meédio Margem de
ade de al -Alto | seguranca 31%
veiculos por + SLA
quebra manutenc¢ao
R02 Problemas Trabalhista 2 4 Médio Fiscalizacéo
trabalhistas rigorosa +
com clausulas
~ funcionarios contratuais
RO3 Dificuldade | Operacion 2 3 Baixo- Frota
de acesso a al Meédio diferenciada
vias estreitas ; (caminhdes
8m?)
RO4 Variagdo Econdmic 4 3 Meédio Reajuste
significativa 0 -Alto automatico +
no preco do composigio
combustivel flexivel
RO5 | Inadimplemen | Financeiro 2 2 Meédio Garantia
to da empresa -Alto contratual +
contratada analise
financeira
RO6 | Alteragdes na | Regulatori 3 3 Médio | Clausulas de
legislacao 0 reequilibrio +
ambiental acompanhamen
to legal

Vespasiano |
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RO7 | Aumentoda | Operacion 3 2 Baixo- Margem de
geragdo de al Médio seguranca +
residuos flexibilidade
contratual
ROS8 Greves ou | Trabalhista 2 4 Médio | Clausulas de
paralisagoes continuidade +
plano de
contingéncia
R09 | Acidentes de | Seguran¢a 3 4 Meédio | Treinamentos
trabalho -Alto | obrigatorios +
EPIs + NR-38
R10 Problemas Ambiental 2 . Meédio | Manutengio
ambientais preventiva +
(vazamentos) treinamento
ambiental
R11 Rescisdo Contratual 1 5 Médio | Clausulas de
contratual continuidade +
nova licitacdo
R12 | Insatisfagdo Social 2 3 Baixo- | Indicadores de
da populagdo Meédio qualidade +
fiscalizagéo
ativa

PLANO DE MITIGACAO DETALHADO

ROT - Indisponibilidade de Veiculos: - Medidas Preventivas: Manutengdo preventiva
rigorosa, inspe¢des didrias - Medidas Corretivas: SLA de reparo em 24h, veiculo
reserva - Responsavel: Fiscal do contrato - Indicador: Disponibilidade > 95%

R0O2 - Problemas Trabalhistas: - Medidas Preventivas: Verificagdo mensal de
regularidade, auditoria trabalhista - Medidas Corretivas: Notificacfio imediata, aplicacéo
de penalidades - Responsével: Gestor do contrato - Indicador: Zero passivos trabalhistas

RO3 - Acesso a Vias Estreitas: - Medidas Preventivas: Mapeamento detalhado,
treinamento especifico - Medidas Corretivas: Ajuste de rotas, equipamentos alternativos
- Responsavel: Fiscal do contrato - Indicador: 100% de cobertura

RO4 - Variagdo do Combustivel: - Medidas Preventivas: Monitoramento mensal de
pregos ANP - Medidas Corretivas: Reajuste automatico quando variagcdo > 10% -
Responsavel: Area orgamentaria - Indicador: Varia¢io controlada

RO5 - Inadimplemento da Contratada: - Medidas Preventivas: Analise financeira
trimestral, garantia contratual - Medidas Corretivas: Execugdo da garantia, nova

licitagdo emergencial - Responsavel: Gestor do contrato - Indicador: Situagéo financeira
regular
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PLANO DE CONTINGENCIA

Cenario 1: Paralisagdo Parcial dos Servigos - Agdo Imediata: Acionamento da garantia
contratual - Acdo de Curto Prazo: Contratacdo emergencial temporaria - A¢do de Médio
Prazo: Nova licitagdo - Responsavel: Secretdrio de Meio Ambiente

Cenario 2: Rescisdo Contratual - A¢o Imediata: Manuteng@o dos servigos por 30 dias -
Agdo de Curto Prazo: Licitagdo emergencial - A¢do de Médio Prazo: Nova contratagdo
regular - Responsavel: Prefeito Municipal

Cenario 3: Emergéncia Ambiental - A¢do Imediata: isolamento da drea, comunicagio
aos Orgdos ambientais - A¢do de Curto Prazo: Remediagdo ambiental - Agdo de Médio
Prazo: Reviso de procedimentos - Responsadvel: Secretario de Meio Ambiente

MONITORAMENTO E CONTROLE

Frequéncia de Avaliagdo: Mensal Responsavel: Fiscal do contrato Relatorio: Trimestral
para o gestor Revisdo da Matriz: Semestral Atualizagdo: Conforme necessario

ANEXO V - REFERENCIAS TECNICAS E NORMATIVAS COMPLETAS
NORMAS TECNICAS BRASILEIRAS (ABNT)

ABNT NBR 13463:1995 - Coleta de residuos solidos - Classificagiio - Escopo: Define
classificagdo dos residuos solidos urbanos e especificagdes para veiculos coletores -
Aplicagdo: Dimensionamento da frota, especificacdes técnicas dos veiculos -
Parametros utilizados: Densidade de compactagdo (0,3 ton/m?), capacidade volumétrica

ABNT NBR 12980:1993 - Coleta, varri¢io e acondicionamento de residuos solidos
urbanos - Terminologia - Escopo: Estabelece terminologia especifica para servicos de
limpeza urbana - Aplicagdo: Padronizagio de conceitos e defini¢des técnicas -
Relevancia: Base conceitual para especificagdes do projeto

ABNT NBR 10004:2004 - Residuos sdlidos - Classificagdo - Escopo: Classifica
residuos solidos quanto aos riscos potenciais ao meio ambiente ¢ a saude publica -
Aplicagdo: Identificagdo e segregagdo adequada de residuos - Importincia:
Conformidade com legislagdo ambiental

ABNT NBR 15071:2013 - Dispositivos de alarme sonoro de ré para veiculos
automotores - Escopo: Especifica requisitos para dispositivos sonoros de ré - Aplicacio:

Equipamentos de seguranga obrigatérios nos caminhdes - Conformidade: Resolugdo
CONTRAN aplicavel

NORMAS REGULAMENTADORAS (MTE)

NR-38 - Seguranga e Saiude no Trabalho em Limpeza Urbana e Manejo de Residuos
Solidos - Objetivo: Estabelecer requisitos minimos para seguranca e satide dos
trabalhadores - Aplicagdo: Treinamentos obrigatorios, procedimentos de seguranga,
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EPIs - Principais requisitos: - Treinamento inicial de 40 horas - Reciclagem anual de 8
horas - EPIs especificos certificados - Procedimentos de emergéncia

NR-6 - Equipamentos de Protegdo Individual (EPI) - Objetivo: Estabelecer requisitos
para fornecimento e uso de EPIs - Aplica¢io: Especificagdio e fornecimento de EPIs
para todos os trabalhadores - Principais requisitos: - Certificado de Aprovagdo (CA)
obrigatdrio - Treinamento para uso correto - Substitui¢do quando danificados

NR-7 - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) - Objetivo:
Estabelecer diretrizes para preservagio da satde dos trabalhadores - Aplicagdo: Exames
médicos obrigatorios para todos os funcionarios - Principais requisitos: - Exame
admissional - Exames periodicos - Atestado de Satide Ocupacional (ASO)

LEGISLACAO FEDERAL

Lei Federal n° 14.133/2021 - Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos -
Aplicagdo: Procedimentos licitatérios, modalidades de contratagdo, gestdo contratual -
Principais dispositivos aplicaveis: - Art. 6° - Principios das licitagdes - Art. 107 - Prazo
de vigéncia dos contratos - Art. 124 - Penalidades aplicaveis

Lei Federal n° 11.445/2007 - Marco Legal do Saneamento Basico - Aplicagdo:
Diretrizes nacionais para saneamento bésico, incluindo limpeza urbana - Principais
dispositivos: - Art. 3° - Defini¢des (limpeza urbana e manejo de residuos solidos) - Art.
7° - Servigos publicos de saneamento basico - Art. 19 - Prestagéo de servigos publicos

Lei Federal n® 12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos - Aplicagio:
Principios. objetivos e instrumentos da politica nacional - Principais dispositivos: - Art.
18 - Plano municipal de gestio integrada - Art. 19 - Responsabilidades dos geradores -
Art. 30 - Responsabilidade compartilhada

RESOLUCOES DO CONTRAN

Resolugdo CONTRAN n°® 777/2019 - Sistema Antiblocante de Freios (ABS) -
Aplicagdo: Obrigatoriedade do sistema ABS em veiculos comerciais - Cronograma:
Obrigatério para veiculos fabricados a partir de 2020 - Relevancia: Especificacio
técnica obrigatéria para os caminhdes

Resolugdo CONTRAN n° 292/2008 - Dispositivos de Sinalizagdo de Emergéncia -
Aplicagdo: Especificagdes para dispositivos luminosos em veiculos de servigo publico -
Principais requisitos: - Giroflex amarelo obrigatério - Sinalizadores LED de alta
visibilidade - Instalagfio conforme especificagdes técnicas

Resolugdo CONTRAN n° 822/2021 - Material Retrorefletivo - Aplicacgdo:
Obrigatoriedade de faixas refletivas em veiculos comerciais - Especificagdes: Padrdes
de aplicac@o e material retrorefletivo - Prazo: Obrigatério para veiculos em circulagio

Resolugdo CONTRAN n° 425/2012 - Exames Toxicologicos - Aplicagio: Exames
obrigatorios para motoristas categoria D - Periodicidade: Renovagio a cada 2.5 anos -
Relevéincia: Qualificagdo obrigatdria dos motoristas
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ORIENTACOES TECNICAS ESPECIALIZADAS

IBRAOP - Orientagéo Técnica OT-IBR 007/2018 - [itulo: “Projeto Basico e Executivo
para Contratagdo de Servigos de Limpeza Urbana™ - Aplicacao: Metodologia de
dimensionamento, especificagdes técnicas - Principais contribui¢des: - Parametros de
geragiio per capita - Metodologia de calculo de frota - Critérios de avaliagdo de
propostas

Ministério Ptiblico do Espirito Santo - Orientagdes 2019 - Titulo: “Orientagbes para
Elaboragio de Projeto Basico de Coleta de Residuos Sélidos Urbanos™ - Aplicagéo:
Critérios téenicos, sustentabilidade, controle e fiscalizagdo - Principais contribui¢oes: -
Especificagdes ambientais - Indicadores de desempenho - Critérios de sustentabilidade

LITERATURA TECNICA ESPECIALIZADA

ABRELPE - Panorama dos Residuos Solidos no Brasil 2023 - Aplicagdo: Dados
nacionais de geragdo per capita, custos médios - Dados utilizados: 0.8 kg/hab/dia
(geragdo per capita urbana)

SEMEAD - Seminario em Administragio 2022 - Titulo: “Custos de Limpeza Urbana na
Regido Sudeste”™ - Aplicagio: Benchmarking regional de custos - Dados utilizados:
R$ 226.72/hab/ano (Regifio Sudeste)

Projeto Manuelzio/UFMG - Estudo 2010 (atualizado) - Titulo: “Quanto custa o lixo de
BH?” - Aplicagdo: Referéncia de custos para RMBH - Dados utilizados:
R$ 98.60/hab/ano (atualizado pelo IPCA)

NORMAS INTERNACIONAIS DE REFERENCIA

ISO 31000:2018 - Gestdo de Riscos - Aplicagdo: Metodologia de analise de riscos do
projeto - Contribuigdo: Estrutura para identificagdo ¢ mitigacdo de riscos

ISO 14001:2015 - Sistema de Gestio Ambiental - Aplicagdo: Critérios de
sustentabilidade ambiental - Relevancia: Boas pratica: ambientais para a contratada

JURISPRUDENCIA APLICAVEL

TCU - Acérddo 1.977/20i19 - Tema: Contratagdo de servigos de limpeza urbana -
Orienta¢do: Necessidade de pesquisa de pregos robusta - Aplicagdo: Metodologia de
pesquisa conforme IN 65/2021

STJ - REsp 1.367.549/RJ - Tema: Responsabilidade por servigos de limpeza urbana -
Orientagiio: Competéncia inunicipal para organizagdo dos servigos - Relevéncia:
Fundamentacéo legal da necessidade
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