MATEUS LEME - GOVERNO MUNICIPAL
ESTADO DE MINAS GERAIS

Matriz de Riscos da Contratacao
Termo de Referéncia 001/2025

Objeto: O PRESENTE TERMO DE REFERENCIA CONSISTE EM UM PROCEDIMENTO LICITATORIO, NA MODALIDADE CONCORRENCIA ELETRONICA, PARA A CONSTRUGAO DE
50 (CINQUENTA) UNIDADES HABITACIONAIS DO MCMV-SUB 50, NO MUNICIPIO DE MATEUS LEME/MG, CONFORME TERMO DE COMPROMISSO N¢
974183/2025/MCIDADES/CAIXA, FIRMADO ENTRE A UNIAO (MINISTERIO DAS CIDADES), VIA CAIXA ECONOMICA FEDERAL E O MUNICIPIO DE MATEUS LEME/MG.
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1 = Descumprimento das dlret.rlzes especificadas no Falta de cor.mheamento ou desatengdo Aplicagdo d.e san¢do administrativa ) ) 4 Reapresentacio de projetos. Contratada

< anteprojeto durante leitura do processo/escopo. prevista em contrato.
o
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MATEUS LEME - GOVERNO MUNICIPAL
ESTADO DE MINAS GERAIS

Solugdo técnica por conta da
contratada, desde que previamente
apresentada a Contratante, e em
conformidade com o resultado técnico
~ . - Falta de conhecimento ou desatengdo e econémico anteriormente proposto.
Alteragdo do projeto e/ou especificagbes ou R N =
" . X durante leitura do processo/escopo. Atraso no cronograma e aplicagdo de Toda e qualquer alteragdo proposta, ou
apresenta¢do de metodologia construtiva . " L . X K a . K
2 N . . Durante a execugdo pode ocorrer sansdo administrativa prevista em 2 6 | divergéncia em relagdo ao anteprojeto Contratada
alternativa a prevista no anteprojeto, por . ) - ) )
. divergencias ou necessidades de contrato. de engenharia/ arquitetura, deve ser
solicitagdo da Contratada . X NP R
ajustes em campo. comunicada a fiscalizagdo, mediante
formalizagdo acompanhada da
identificacdo de evidéncias. Sera aceita
somente apds a aceitagdo da
fiscalizagdo.
Adequada defini¢do, pela Contratante,
das premissas de projeto e do
Alteragdo do projeto ou das especificagdes para Programa. Analise periddica com a
melhor adequagdo técnica aos objetivos da Divergencia na parte documental e/ou . Contratante para fins de
~ . - . A . Atraso no cronograma e impactando .
3 contratagdo, a pedido da administragdo publica, intereferencias em campo, sendo N 2 6 monitoramento e controle do escopo. Contratante
- o - . durante o processo executivo. . )
desde que ndo decorrentes de erros ou omissdes necessario o ajuste Remuneragdo do servigo alterado,
por parte do contratado previamente aprovado pela
Contratante, por meio de termo aditivo
especifico.
— O
] . « - . . . Aplicagdo de sangdo administrativa .
= | Atraso na entrega dos projetos por agdo ou omissdo | Dificuldade no término ou ajustes dos . Monitoramento e controle constante
4 2 X o prevista em contrato, no caso de 3 9 ~ . Contratada
= da Contratada projetos para sua apresentagdo . do processo de elaboragdo do projeto.
ocorréncia de atraso.
Monitoramento do prazo de entrega
N « L . dos projetos por parte da fiscalizagdo
. ‘- . - " Aplicagdo de sangdo administrativa ) X
Projeto Basico reapresentado sem todos os ajustes | Falta de mdo de obra para elaboragdo . do contrato; Equipe dedicada pela
e x . o prevista em contrato, no caso de . .
5 apontados pela fiscalizagdo no parecer de dos projetos e/ou dificildade de . . ! 2 4 Contratante para andlise/aceita¢io de Contratada
P A o ocorréncia de ndo cumprimento do prazo ) .
verificagdo entendimento das solicitagGes - . . projeto; Prorrogagdo de prazo, com
para conclusdo do Projeto Basico R
processo previamente aprovado pela
Contratante, mediante processo formal

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

Domingos Alves Silva, n° 280, Nossa Senhora do Rosario
Mateus Leme, CEP 35.670-000

(31) 3535 -4054 / (31) 3535 -3706
obras@mateusleme.mg.gov.br

Prefeitura

ateus Ceme==

ADM. 2021 - 2024

construindo uma nova histdria




MATEUS LEME - GOVERNO MUNICIPAL
ESTADO DE MINAS GERAIS

N ~ L . Monitoramento do prazo de entrega
Aplicagdo de sangdo administrativa . o =
. dos projetos por parte da fiscalizagdo
. . . Lo - " prevista em contrato, no caso de . .
Projeto Executivo das diferentes disciplinas Falta de mdo de obra para elaboragdo . " . do contrato; Equipe dedicada pela
. - e ocorréncia de ndo cumprimento do prazo . .
6 reapresentadas sem todos os ajustes apontados dos projetos e/ou dificildade de . f e . 2 4 Contratante para analise/aceitagdo de Contratada
o s e ; e previsto no cronograma fisico-financeiro . .
pela fiscalizagdo no parecer de verificagdo entendimento das solicitagGes L e projeto; Prorrogagdo de prazo, com
para inicio da etapa relativa a disciplina do R
. ) processo previamente aprovado pela
Projeto Executivo reapresentado. .
Contratante, mediante processo formal
Monitoramento do prazo de entrega
dos projetos por parte da fiscalizagdo
- Falta de acompanhamento do prol P p. . ¢
Atraso injustificado da Contratante na - R . do contrato; Equipe dedicada pela
" ~ . . cronograma apresentado. Mao de obra | Impacto direto na entrega dos projetos, . .
7 analise/aprovacgdo dos projetos, sem que haja culpa | . o . 3 3 Contratante para analise/aceitagdo de Contratante
insuficiente ou falta de conhecimento atrasando o cronograma R x
da Contratada. técnico projeto; Prorrogagdo de prazo, com
' processo previamente aprovado pela
Contratante, mediante processo formal
Solugdo técnica por conta da
contratada, desde que previamente
apresentada a Contratante, e em
- « . . conformidade com o resultado técnico
Adigdo/supressao de servigos e elementos previstos ) . a .
. Necessidade de ajuste de campo . e econdmico anteriormente proposto.
para o empreendimento, desde que mantenha o - Aumento no custo da obra e impacto no N
8 L N . X durante a execugdo ou escopo 3 6 | Toda e qualquer alteragdo proposta, ou Contratada
objetivo final, funcionalidade e atendimento a K . prazo de entrega. . - ~ K
. . elaborado com falta de informagdes. divergéncia em relagdo ao anteprojeto
legislagdes pertinentes. . R
de engenharia/ arquitetura, deve ser
<o( comunicada a fiscalizagdo, mediante
2 . ~
Sy formalizagdo acompanhada da
Q identificagdo de evidéncias
s Mediante previa apreciagdo da
Modificagdo dos servigos estimados em razdo de Necessidade de ajuste de campo . P P ~ ¢ ~
. P ; . - Aumento no custo da obra e impacto no Contratante, remuneragdo/supressdo
9 interferéncias ndo previstas nos elementos técnicos durante a execugdo ou escopo 2 2 ) . Contratante
. . ) . prazo de entrega. do servigo alterado por meio de termo
ou divergéncia da base cadastral elaborado com falta de informagdes. . .
aditivo especifico.
Remanejamento ou adequagdo dos servigos em Necessidade de ajuste de campo . Solugdo técnica por conta da
- . N ; - Aumento no custo da obra e impacto no .
10 razdo de interferéncias previstas nos elementos durante a execugdo ou escopo raz0 de entrega 2 2 contratada, desde que previamente Contratada
técnicos ou base topo cadastral elaborado com falta de informagdes. P ga. aprovada pela Contratante.
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MATEUS LEME - GOVERNO MUNICIPAL
ESTADO DE MINAS GERAIS

« « Apresentagdo de documentagdo
Suspensdo ou prorrogagdo de prazo por L. . g
= - . = x . - N necessdrio para realizagdo da atividade
Cassagdo de emissdo de posse da area Apresentagdo de documentagdo impossibilidade de acesso a area pela o~
. R . 1 4 4 de desapropriagdo da area. Contratante
desapropriada irregular. Contratada, com processo previamente «
Apresentagdo de um novo
aprovado pela Contratante
prazo/cronograma.
Caso seja comprovado o impacto das
descobertas arqueoldgicas no cronograma " -
e " - N ) N Apresentacdo de documentagdo
Identificagdo, durante escavagdes, de possibilidade Falta de realizagdo de sondagem e da obra, a contratante fard a suspensdo - o x L
o . . ox e . I - . necessario para realizagdo da atividade.
de existéncia de sitios arqueoldgicos na regido do verificagdo do tipo de sitio ou prorrogagdo de prazo necessaria, bem 2 4 8 Apresentacio de um novo Contratante
empreendimento. arqueologico do local. como podera suportar o custo de P ¢
. . prazo/cronograma.
eventuais adequagdes e do regular
reajustamento contratual.
Gestdo da Contratante e Contratada.
Falta de obtengdo das outorgas, licengas Falta de conhecimento necessério para . Mediante prévia aprovagdo da
. - . R PN e - Atraso no cronograma e execugdo da " Contratante e
ambientais, alvaras e autorizagdes necessarias a solicitagdo de documentagdo ou prazo ; 2 4 8 Contratante, prorrogagdo de prazo
. N - . - R obra, gerando custo maior. R e . Contratada
realizagdo das obras e a prestagdo de servigos. curto para execugdo do projeto. devidamente justificado, por meio de
termo aditivo.
interrupgdo da execugdo do contrato ou diminuigdo | Mdo de obra desqualificada ou falta da Atraso no cronograma e execu¢ao da . .
pe A ¢ ¢ N 8 ) ¢ 3 2 6 Apresentagdo do Plano de Agdo Contratada
do ritmo do trabalho mesma. obra, gerando custo maior.
- o . Remuneragdo pelo tipo de solugdo
Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de solo . . . Aumento de uso de horas de . §a0p P R s
R Divergéncia de quantidade durante . técnica adotada e devidamente
divergente daquele que consta nos elementos ) equipamento, atraso no cronograma e 2 2 4 | . - . Contratada
J e a processo executivo. . justificada (técnica e economicamente)
técnicos da licitagdo elevagdo no custo.
pela Contratada.
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MATEUS LEME - GOVERNO MUNICIPAL
ESTADO DE MINAS GERAIS

Solugdo técnica por conta da
contratada, desde que previamente
apresentada e aceita pela Contratante,
e em conformidade com o resultado
técnico e econdmico anteriormente
- A - . roposto. Toda e qualquer alteragdo
Ocorréncia qualitativa ou quantitativa no tipo de . . . Aumento de uso de horas de prop . °l .q E
~ X - K Divergencia de quantidade durante . proposta, ou divergéncia em relagdo ao
16 fundagdo em virtude da alteragdo do sistema R equipamento, atraso no cronograma e 2 4 . X Contratada
. processo executivo. " anteprojeto de engenharia, deve ser
construtivo adotado elevagdo no custo. R NP )
comunicada a fiscalizagdo e ser objeto
de consulta ao autor/responsavel
técnico (profissional e/ou empresa de
projeto), mediante formalizagdo
acompanhada da identificagdo de
evidéncias.
Ocorréncia de condigdes climaticas que interfiram
na execugdo dos servigos, cuja intensidade, duragdo . . Aplicagdo de san¢do administrativa Mediante prévia aprovagdo da
: . K . X Realizagdo das ativiades durante a . =
17 e quantidade seja equivalente ou inferior ao valor epoca do ano de chuva prevista em contrato, no caso de 3 9 Contratante, prorrogagdo de prazo, Contratada
maximo de precipitagdo com tempo de recorréncia P ocorréncia de atraso. mediante termo aditivo.
de 5 anos
Ocorréncia de condigdes climaticas que interfiram L . L . . - ~
w ; L K - - . Aplicagdo de sangdo administrativa Mediante prévia aprovagdo da
na execugdo dos servigos, cuja intensidade, duragdo Realizagdo das ativiades durante a . «
18 R K . .. prevista em contrato, no caso de 3 9 Contratante, prorrogacdo de prazo, Contratante
e quantidade seja superior ao valor maximo de epoca do ano de chuva . . "
_ . ocorréncia de atraso. mediante termo aditivo.
precipitagdo com tempo de recorréncia de 5 anos
. . . . Aplicagdo de sangdo administrativa . ~ . ~
Implantagdo do empreendimento em Falta de conhecimenmto e leitura de P .9 ¢ Ajuste e readequagdo da implantagdo
19 X . R - prevista em contrato, no caso de 4 8 ) Contratada
desconformidade com o projeto projetos e execugdo da obra. N conforme projeto.
ocorréncia de atraso
Mudangas tributarias alterando os custos da obra, Recomposicio do equilibrio Contratante e
20 exceto alteragdes do imposto de renda e da Mudangas na economia e mercado. Aumento do custo da obra. 3 9 pﬁ ‘9 ) q .
L ) P econdémico-financeiro. Contratada
contribuicdo social sobre o lucro liquido.
Alteracdo das aliquotas do imposto de renda e da ) . .
21 ¢ D N . P Lo Mudangas na economia e mercado. Aumento do custo da obra. 3 9 Risco Assumido pela Contratada. Contratada
contribuigdo social sobre o lucro liquido.
Implantagdo de plano de gestdo e
Ocupacdo da area e ou das unidades habitacionais Falta de demarcag&o/definigdo do L seguranga da obra por parte da
« . ) ) . Impacto no cronograma e inicio de s N
23 durante a execugdo da obra e até o recebimento canteiro de obra atendendo o periodo execucio 4 4 Contratada. Aplicagdo de sangdo Contratada
definitivo da obra. e requisitos do cronograma ¢ administrativa prevista em contrato, no
caso de ocorréncia de atraso.
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MATEUS LEME - GOVERNO MUNICIPAL
ESTADO DE MINAS GERAIS

- . . . . . Implantagdo de plano de gestdo e
Prejuizos gerados no canteiro ou frentes de servigco | Falta de planejamento e organizacdo de | Aumento no custo da obra e impacto nas P & P & ~
24 , - 2 8 | seguranga da obra e/ou contratagdo de Contratada
até a entrega da obra obra. medigdes
seguro, por parte da Contratada.
Falta de acompanhamento do Suspensdo ou prorrogagdo de prazo
Atrasos na execugdo de obras de redes de energia, | cronograma apresentado. Mao de obra Impacto na entrega da obra e gerando P P R gac P
25 . . . . 3 6 com processo previamente aprovado Contratante
esgoto e dgua insuficiente ou falta de conhecimento custo elevado.
- pela Contratante.
técnico.
Implantagdo de plano de capacitagdo
. Irregularidade com documentagdo de — « . . do pessoal e de atendimento as
Custos causados por acidentes de trabalho, ) ; Aplicagdo de sangdo administrativa
26 . seguranga, ausencia de uso de epis e . 5 10 Normas Regulamentadoras-NRs Contratada
seguranga inadequada ou ausente. e prevista em contrato. L .
indisciplina. relativas a Seguranga e Medicina do
Trabalho.
Previsdo em contrato das
- ) Falta de planejamento e organizagdo de Aplicagdo de sang¢do administrativa responsabilidades atribuiveis a
27 Custos por prejuizos causados a terceiros P ) g ¢ plicag . ¢ 3 9 P N Contratada
obra. prevista em contrato. Contratada. Contratagdo de seguros de
Responsabilidade Civil.
N ~ L . Realizar comunicagdo formal e avisar
. - Aplicagdo de sang¢do administrativa .
Atraso no pagamento de parcelas sem que haja Atraso nas medi¢des ou K N previsamente da nova data de
28 - ~ prevista em contrato - correcao 4 8 . Contratante
culpa da Contratada desorganizagdo de documentagdes. monetaria pagamento para planejamento da
) contratada.
Necessidade de nova execugdo de servigos ou parte
destes decorrentes de problemas ocasionados pelas «
- s - . . . Implantagdo de plano de controle de
condigdes climaticas, por recalque do solo, erosdo, | Falta de planejamento e conhecimento Atraso impactado no cronograma e . «
29 T . . X . 2 6 qualidade da obra. Contratagdo de Contratada
incéndios, por erros de dimensionamento (projeto técnico de campo. entrega da obra. ) R
! ~ seguro Risco Engenharia.
executivo), ou por erro decorrente do ndo
atendimento a Normas vigentes
- o - . Reparar, corrigir, remover, reconstruir
. . . ~ . . Aplicagdo de sang¢do administrativa DN
Vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da Falta de planejamento e conhecimento . ou substituir, as expensas da
30 o L . prevista em contrato, no caso de 2 6 Contratada
execugdo de materiais empregados. técnico de campo. N Contratada, no todo ou em parte, o
ocorréncia de atraso A
objeto do contrato.
. L. . Falta de conhecimento e/ou Eventuais multas aplicadas por 6rgdos Implantagdo de plano de controle de
Descumprimento de condicionantes previstas nas « ~ ) . - . ) =
31 . X R N X . apresentagdo de documentagdo ambientais serdo assumidas pela 4 4 qualidade da obra. Contratagdo de Contratada
licengas ambientais e/ou legislagdes ambientais R
irregular. Contratada. seguro.
Passivos e condicionantes ambientais . N . - . Ajuste e readequagdo dos projetos.
. X s . Falta de conhecimento e/ou Aplicagdo de sangBes administrativas ) N quag proj
desconhecidos e anteriores ao inicio dos servigos, . ~ ; Prorrogacdo de prazo, com processo Contratante e
32 N R . apresentag¢do de documentagdo previstas em contrato em caso de 4 4 :
desde que a Contratada ndo tenha incorrido para R R . previamente aprovado pela Contratada
irregular. agravamento incorrido pela contratada
seu agravamento Contratante.
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MATEUS LEME - GOVERNO MUNICIPAL
ESTADO DE MINAS GERAIS

Andlise criteriosa junto aos 6rgaos
« . ) ) . . N o - . competentes; Elaboragdo de projeto e
Apuragdo de passivos ambientais produzidos, por Falta de conhecimento e/ou Aplicagdo de sangdes administrativas P ~ ¢ . proJ
~ o A « ~ ) - execugdo de obras e servigos para
33 acdo ou omissdo da Contratada, durante a vigéncia apresentac¢do de documentagdo previstas em contrato. Contratacdo de 4 4 - e - Contratada
do contrato irreeular seauro adequagdo, mitigagdo e remediagdo,
! gular. guro. mediante anuéncia da Contratante;
Contratagdo de seguro.
Priorizar adequagdes de projeto que
Compensagdo Ambiental em decorréncia da ndo impliquem em intervengdes
necessidade de intervengdes ambientais Falta de conhecimento e/ou Aplicagdo de sangdes administrativas ambientais. Caso necessario, assim que
34 (Intervengdo em APP — Area de Preservagio apresentag¢do de documentagdo previstas em contrato. Contratagdo de 4 4 identificada a area de intervengdo, Contratada
Permanente, supressdo de vegetagdo e intervengdo irregular. seguro. iniciar processo de regularizagdo juntos
em recurso hidrico). aos 6rgdos competentes. Arcar com
O6nus da compensagao.
T . . . Prorrogacdo de prazo por impossibilidade
Ocorréncia de epidemia grave, impactando na . " .
. - - Falta de isolamento (quarentena) e de execucdo da obra pela Contratada, Apresentar plano de recuperagdo do Contratante e
35 disponibilidade de m3o de obra e entrega de . R - R 3 3
materiais uilizagdo de epis necessario. com processo previamente aprovado pela atraso Contratada
I Contratante.
. . . Prorrogacdo de prazo por impossibilidade
Ocorréncia de greve de caminhoneiros, . . ~ =
. Economia afetada impactando o de execugdo da obra pela Contratada, Apresentar plano de recuperagdo do Contratante e
36 trabalhadores ou setor que afetem diretamente a . 3 3
R mercado. com processo previamente aprovado pela atraso Contratada
construgdo civil, ndo por culpa da Contratada
] Contratante.
Ocorréncia de greve especifica de funcionarios da . Aplicagdo de sang¢do administrativa -
. Falta de pagamento a acordos firmados R Apresentar plano de recuperagdo do
37 Contratada, que afetem o desenvolvimento das . . prevista em contrato — atraso no 3 6 Contratada
L ) entre funcionario e empresa. N atraso
atividades no canteiro de obras. cronograma de execugdo
Atraso na execucio dos servicos por Prorrogacdo de prazo por impossibilidade
. ¢ R sosp . M3zo de obra desqualificada ou falta da de execugdo da obra pela Contratada, Apresentar plano de recuperagdo do Contratante e
38 responsabilidade de terceiros em casos fortuitos e R 3 9
; mesma. com processo previamente aprovado pela atraso Contratada
forga maior.
Contratante.
« . ~ . Aplicagdo de sangdo administrativa =
Atraso na execugdo dos servigos por Mao de obra desqualificada ou falta da P ‘9 ¢ Apresentar plano de recuperagdo do
39 -, I prevista em contrato, no caso de 3 12 Contratada
responsabilidade de terceiros mesma. . atraso
ocorréncia de atraso.
= = . . . Aplicagdo de sangdo administrativa "
Atraso na execugdo em fungdo do gerenciamento e | Falta de planejamento e conhecimento ) Apresentar plano de recuperagdo do
40 . ~ . ~ prevista em contrato, no caso de 3 9 Contratada
administragdo do canteiro de obras da documentacdo. . atraso
ocorréncia de atraso.
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MATEUS LEME - GOVERNO MUNICIPAL
ESTADO DE MINAS GERAIS

- . . . . Efetuar o levantamento de
Imprecisdo da estimativa de custo da obra, inclusive o .
P . N . L . quantitativos através de Modelos
os decorrentes da auséncia de servigos e / ou . . Aplicagdo de sangdo administrativa K . .
L . Falta de planejamento e conhecimento . projetuais executados em metodologia
41 materiais no orgamento e de previsdes inexatas de - prevista em contrato, no caso de 3 6 Contratada
L X R . da documentagdo. a . BIM, sendo o levantamento de
quantitativos de servigos ou, ainda, previsdo de ocorréncia de atraso. L .
recos unitarios subestimados quantitativos de servigos e custos de
| pre¢ ) responsabilidade da Contratada.
Interposigdo de agdes judiciais contra o Contratante | Falta de comunicagdo e alinhamento de Aplicagdo de sangdo administrativa Inclusdo de clausula contratual para
42 por conta da realizagdo da obra por fatores interesses e escopo/responsabilidades prevista em contrato, no caso de 4 4 | contratagdo de Seguros com coberturas Contratada
atribuiveis a Contratada. bem definidos ocorréncia de atraso. especificas.
Apresentacdo de projetos com elementos Falta de comunicagdo e alinhamento de o . - Conferéncia do “As built” com o
. ~ « ) - N&o recebimento da ultima parcela de N
43 divergentes em relagdo a obra (ou sua ndo interesses e escopo/responsabilidades obras 3 6 executado antes da entrega a Contratada
apresentagdo). bem definidos ’ Contratante.
« ~ o Atraso para elaboragdo do mesmo por o . L =
N&do apresentagdo de manual de manutengdo P . ¢ « p Ndo recebimento da ultima parcela da Apresentar plano de recuperagdo do
44 I . falta de conhecimento ou mao de obra - 2 6 Contratada
periédica e uso do imével o tabela de medigdo atraso
qualificada.
|9 Inclusdo de cldusula contratual
z T . N " - . L
o] Inadimpléncia referente a encargos trabalhistas, . Aplicagdo de sangdo administrativa condicionando os pagamentos
S ) o . ~ Empresa sem suporte e capital para ) . =
45 | Z | previdenciarios e fiscais resultantes da execugdo do ; prevista em contrato, no caso de 3 6 mediante a apresentagdo dos Contratada
P executar a obra e projetos. .. . -
« contrato ocorréncia de atraso. recolhimentos trabalhistas,
S previdenciarios e fiscais.
w N3ao apresentagdo de documentagdo pertinentes =
. . Atraso para elaboragdo do mesmo por ~ . L ~
(habite-se, etc.) e Termos de Recebimento . . N3o recebimento da ultima parcela da Apresentar plano de recuperagdo do
46 . L . falta de conhecimento ou mdo de obra - 1 3 Contratada
Provisédrio e Definitivo para entrega do objeto o tabela de medigdo atraso
qualificada.
contratado
DESCRICAO:

1. Descricdo do objeto previsto para contratacao.
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2. O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratacgao.
3. Condigdes que viabilizam a concretizagao de um evento de risco.
4. |dentificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5. A avaliacdo da probabilidade e do impacto deverd ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo.

Escala de probabilidade Escala de impacto
Descritor Descricao Nivel Descritor Descricao Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histdrico de ocorréncia. 1 Muito Baixo |Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha 5 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
histérico de sua ocorréncia. L Impacto mediano nos objetivos, com

- . - Médio . ~ 3

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico 3 possibilidade de recuperacdo.
de ocorréncia parcialmente conhecido. Alto Impacto significante nos objetivos, com 4

Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente 4 possibilidade remota de recuperacgao.

conhecido. Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5

Muito Alta | Evento repetitivo e constante. 5 possibilidade de recuperacdo.
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6. Apds o resultado do calculo de probabilidade x impacto serd obtido o nivel do risco, que poderad ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:

Nivel de risco
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo

7. Tratar o risco consiste em propor acdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a acdo/resposta mais
adequada para o tratamento do risco identificado.

8. Identificar o responsdavel ou responsaveis pela acdo proposta.
Mateus Leme, 25 de marco de 2026.

Eduardo Alencar de Souza
Matricula 153165

Luciano Diniz Cunha
Secretdrio Municipal de Obras
Matricula 152261
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