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TERMO DE REFERENCIA

1- INTRODUGAO

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo estabelecer as diretrizes essenciais
para a contratagdo da empresa Sophos Solugoes e Governanga Ltda, inscrita no CNPJ
sob o n° 58.701.082/0001-81,"em razdo de sua notdria especializacdo na elaboragio de
planos e projetos voltados ac planejamento e governanca da administracdo publica
municipal no Brasil. A contratacfo visa ndo apenas corrigir e mitigar condutas e desvios
que, por parte de agentes publicos, comprometem o desiderato constitucional da
municipalidade, mas também prevenir praticas futuras que possam violar os principios
fundamentais da legalidade, eficiéncia, moraltdade e pubhmdade conforme previsto no

art. 37 da Constztu&gao Federal.

Com o inicio de um novo mandato em .ja'n"eiro de 2'025, a Secretaria Municipal de
Planejamento, Desenvalvimento e Gestdo ‘de Sabara identificou, no curso de suas
atividades iniciais, relevantes indicios de desconformidade n.as:'préticas de governanga e
planejamento publico adotadas até entéo.,. as quais se'mostrém distantes das melhores
praticas nacionais e  internacionais. Essa situacdo reflete-se em indicadores
insatisfatorios relacionados a aloca¢ao de recursos publicos, & transparéncia na gestéo e
4 efetividade das politicas publicas, comprometendo a capacidade do municipio em

atender as demandas sociais com as devidas assertividades e eficiéncia.

Embora os principais indicios de preocupagso, pre!iminaﬁ"nente identificados pela atual
gestado, sejam abordados com detalhes nesta instrumento, ndo se deve desconsiderar a
possibilidade de que outros desvios, ainda ndo evidenciados, possam subsistir por
interesses escusos. A complexidade dessas questfes demanda um acompanhamento
continuo e rigoroso, visando a detecgdo de novas irregularidades que possam

comprometer a eficiéncia e legalidade das a¢des piblicas.

Nesse contexto, torna-se imperativa a ado¢do de medidas corretivas imediatas, de modo

a mitigar as deficiéncias ja constatadas nas areas financeira, de gestao e de desempenho




GQabara

o A B Prefeitura Municipal
do Municipio de Sabara’ffr.-._#énfren amento dessas questbes especificas e complexas

exige

uma expertise técnica especializada que excede as capacidades dos atuais agentes
nublicos, os quais serdo, inclusive, beneficidrios dessas agbes. Dado o carater intelectual
e singular dos servicos necessarios, sua execugdo se mostra essencial para o
desenvolvimento do Municipio e o fortalecimento de sua governanga publica, em plena
consonancia com o interesse publico.

Com efeito, a contratagao da Sophos Solugdes e Governancga Lida se revela oportuna e
adequada para a implementac@o de medidas carretivas e preventivas que assegurem a
conformidade do Municipio com as normas legais e regulatdrias vigentes. Alem disso,
essa atuacdo contribuira para garantir a responsabilizagdo dos agentes publicos nas
esferas administrativa e judicial, quando necessario, de forma legitima e direcionada
apenas aqueles gue efetivamente tenham concorride para a pratica de eventuais ificitos,

respeitando o devido processo legal.

Este documento, portanto, estabelece as condi¢fes legais, técnicas e administrativas que
deverdo ser observadas ao longo da vigéncia do contrato e da execugao dos servigos

contratados, que possuem natureza intelectual e singular.

2- OBJETO E CONDICOES GERAIS DE CONTRATAGAO:
Contratacdo de servicos técnicos especializados para a elaboragdo, implementagéo e

acompanhamento de um planejamenteo estratégico publico integrado.

[TEM % . UN.
ESPECIFICACAO CODIGO CEP MEDIDA QUANT
contratagdo de empresa
especializada para prestagéo de ) .
1 servicos de consultoria em gestao Servico 01
publica e governanga

O prazo de vigéncia da contratagdo & de 12 (doze) meses contados da assinatura do
contrato, na forma do artigo 105 da Lei n® 14.133/2021.

3- DESCRIGAO DETALHADA DO OBJETO
O escopo inclui a criacdo e institucionalizagdo do Comité de Governanga Estrategica
(CGE), a definigdo dos eixos estratégicos, a decupagem e modelagem de projetos
prioritarios, a capacitagdo técnica do primeiro escalao da administragdo municipal € o

suporte técnico a elaboragdo das pegas orgcamentarias (PPA, LDO e LOA). Seréo
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s metas e projetos estratégicos e o Relatdrio

Consolidado Final, em conformidade com o Plano Estratégico Sabara 2025-2028. Todas

as agOes deverdo observar rigorosamente as exigéncias da Lei n® 14.133/2021, bem
como os dispositivos constitucionais (artigos 165 e 174) que tratam do planejamento
publico, assegurando eficiéncia, ecch_o'micidade, governanga e alinhamento aos

interesses coletivos do municipio de Sabara..

VALOR GLOBAL: R$ 385.-719,47 (trezentos e oitenta e cinco mil, setecentos e dezenove

reais e quarenta e sete centavos).

4- FUNDAMENTAGAO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

Em Sabard, observa-se um desalinhaméhto das melhores praticas de planejamento e
governanca. Isso tem resultado em desempenhos insatisfatérios em areas — chave como
gestdo, desempenho e planejamento, que estdo diretamente ligadas ao planejamento
publico eficiente. Para tanto, titulo de exemplo, observa-se o indice de Governanca
Municipal (IGM), desenvolvido pelo Conselho Federal de Administracdo, gue relne dados
fundamentais que refletem a realidade dos municipios brasileiros, com base em
informagbes provenientes de diversas fontes, como a Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), a Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais “(MUNIC), O Sistema de
Informactes sobre Requisitos Fiscais (CAUC), a Associacio dos Membros dos Tribunais
de Contas do Brasil (Atricon), o Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) e o
Ministério da Saude (Datasus). Os indicadores revelados pelo IGM evidenciam
indicadores preocupantes sobre a administragio plblica municipal, demostrando a
urgéncia de correcéo. s

A dimensdo gestdo € composta por indicadores que avaliam as praticas administrativas
adotadas pelo municipio, anahsando a eficacia com que 0s recursos $3o0 geridos € a
qualidade dos processos de tomada de decisdo. No caso de Sabara, percebem-se dois
pontos; o primeirc € o declinio, nos Ullimos anos, do IGM-CFA, e, o segundo, a nota

média em seus indicadores de 5,75 (em uma escala de 10):




A nota média atribuida ao indicador de gestdo de Sabard evidencia um cenario
alarmante, no qual o baixo desempenho na gestdo dos recursos e a deficiéncia na
qualidade dos processos decisérios sdo imediatamente perceptiveis. Ainda destaca-se,
que quando focamos no elemento planejamento, observamos uma media preocupante.
Quando se analisa o desempenho dos agentes publicos, cuja avaliagédo registrou um
indice de 6,41 em uma escala de 10 pontos, percebe-se a necessidade de reorganizar 0s
recursos humanos do Municipio, de forma a assegurar que o0s responsaveis pela
execucdo das atividades administrativas cumpram efetivamente suas fungdes que lhe
foram designadas.

Mencionada analise é corroborada quando se verifica que, para além de o indice geral
indicar uma nota de desempenho em nivel mediano (classificada em nivel amarelo), tanto
servidores estaveis quanto os oriundos da modalidade de fivre provimento obtiveram
notas substancialmente supericres as metas estabelecidas, em que, conforme o quadro
abaixo quanto menor a nota obtida (referente a inconsisténcias nas condutas dos agentes
publicos) melhor reflete o resultado. Isso sugere que, em muitos casos, as condutas dos
agentes publicos tém sido inconsistentes, comprometendo a eficiéncia dos servigos

prestados:
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Alem disso, deve-se considerar que a produtividade dos agentes puiblicos pode estar
sendo prejudicada por fatores estruturais, como a falta de condigbes adequadas de
trabalho, insuficiéncia de capacitag@o técnica, escassez de ferramentas adequadas e, em
alguns casos, sobrecarga de trabatho. Mencionados fatores podem, em conjunto, minar a
capacidade dos servidores de entregar resultados condizentes com as metas

estabelecidas pela Gestéo.

Esse desempenho deficitario reflete uma falha significativa na gestdo de recursos
humanos do Municipio. A eficiéncia administrativa estd intrinsecamente ligada a
capacitagdo e ao comprometimento dos servidores na implementagdo das politicas
publicas. A auséncia de agentes publicos devidamente preparados e motivados para
exercer suas fungbes ndo apenas compromete a execucdo das atividades politicas
publicas, mas tambem afasta a Administragdo Pdblica de seus objetivos centrais,
prejudicando, em udltima instancia, o interesse pulblico e a qualidade dos servicos

oferecidos & populagéo.

No que tange ao indicador de planejamento, ainda gue se tenha observado uma ligeira
evolugdo nos Ultimos anos, a nota obtida pelo municipio de Sabara permanece abaixo do
patamar ideal, atingindo 50% da pohtuagéc méaxima, o que reflete uma classificagdo em
nivel amarelo. Esse cenario € motivo de preocupacido, sobretudo no que se refere ao
planejamento da despesa pﬂblica. O desempenho insatisfatério nessa area indica que a
despesa projetada se mostra inadequada as metas estébelecidas, sendo mais elevada
do que o ideal, caso houvesse um planejamento mais eficiente (uma vez que, nesse

caso, quanto menor o resultado, melhor seria o desempenho).

Adicionalmente, destaca-se o baixo cﬁrﬁprirﬁénto das diretrizes da Lei Complementar n°
123/2006, conhecida como Lei das Mic"rjt.):”e 'Pequenas En%presas, 0 que compromete a
inclusdo e fortafecimento. desses agenfes econdmicos no contexto das contratagdes
publicas municipais. A inobservancia de um plangjamento adequado, associado a falta de
incentivo as micro & pequenas empresas, evidencia falhas no cumprimento de normas
gue visam a fomentar o desenvolvimento econdmico local e promover uma maior

eficiéncia na alocagdo dos recursos publicos:

Tal situacdo demanda atengdo imediata, considerando que a escassez de recursos,
aliada as demandas ilimitadas da populag&o, impde a necessidade de uma gestéo

publica eficaz, capaz de garantir a alocacéo adequada de recursos e o alcance pleno dos
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. A falta de um planejamento adeguado, somada &

priorizagdo e destinagdo dos recursos, compromete diretamente a capacidade do

municipio de Sabara de cumprir suas obrigagdes constitucionais, especialmente no que

se refere & prestagdo de servigos pulblicos essenciais, como saude, educagao,

infraestrutura e assisténcia social.

Ante o exposto, ressaltamos ainda que, o procedimento por inexigibilidade esta

amparado pela Lei n® 14.133/2021, artigo 74, inciso lll, alinea ¢, vejamos:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competigéo, em especial
nos casos de:

()

Il - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de
natéria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de
publicidade e divulgagao:

()

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou
tributarias;

()

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

5.1. Nao sera admitida a subcontratag&o do objeto contratual.

MODELC DE EXECUGAO CONTRATUAL:_
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6.1. A execugdo dos servigos seguird uma metodologia especifica e adaptada as
necessidades de Sabara, composta pelas seguintes etapas que serdo oportunamente

especificadas neste termo de referéncia:

e Diagnostico e Inicio do Processo de PEa'riéjamento: Analisar a gestdo municipal e
definir 0 escopo e a metodologia do projeto;

= Definico dos Eixos Estratégicos: Estruturar os eixos estratégicos com base nas
peculiaridades e pricridades de Sabara, promovendo o alinhamento intersetorial
a integragao das agbes governamentais.

¢ Diretrizes Estratégicas, Principios Norteadores e Supdrte a Elaboracao da LDO:
Definir as diretrizes estratégicas e assegurar que a LDO esteja alinhada ao
planejamento estratégico e acs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

¢« Modelagem de Projetos Estratégicos: Estruturar detalhadamente os projetos
estratégicos priocritarios, garantindo que ée}am viaveis e alinhados as metas do
municipio. |

e (Criagcdo do Comité de Governanga Estratégica (CGE): Instituir o CGE para
promover a governanca integrada, alinhando o planejamento estratégico com a
execugao das politicas publicas.

e Suporte & Elaboragido da LOA, Qualificacdo Orcamentéria e Alinhamento
Estratégico: Oferecer suporté'té'cﬁic_lzol na elaboracdoc da LOA, garantindo a sua
coeréncia com o planejamento ést"rétégico e a LDO.

e Suporte a Elaboracdo do Plano Plurianual (PPA): Apoiar a elaboracdo do PPA,
assegurando a integragio com o Plano Estratégico e os ODS.

¢ ImplantacBo do Escritdorio de Projetes: Criar uma unidade responsavel pela
governancga dos projetos estratégicos e disseminagdo de boas praticas.

» (Capacitacdo Estratégica do Primeiro Escaldao: Capacitar os gestores municipais

para a implementagéo das diretrizes estratégicas e fortalecimento da lideranca.

Os servicos contratados possuem um carater de singularidade técnica, sendo
desenvolvidos de forma exclusiva e personalizada para o Municipio de Sabara, sem o

uso de modelos padronizados ou solugBes genéricas, 0 que assegura sua plena




comprovada expertise do prestador, com um histérico de atuagdo bem-sucedida em

projetos similares em outras localidades, evidencia a ndo vantajosidade de competicao,
pois ndo ha indicios de que outras empresas possam oferecer 0s servigos com o mesma
nivel de precisdo técnica e efetividade,

6 - MODELO DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO:

6.1. O contrato ou instrumento equivalente oriundo desta contratagdo terdao como
responsaveis:

6.1.1. GESTOR DO CONTRATO:

Servidora: Jarbas

Cargo: Assessor Técnico |

E-mail: planejamento@sabara.gov.br

Telefone: 31 3672-7678

6.1. 2. FISCAL DO CONTRATO:

Servidora: Redlayne Kassyara dos Santos da Silva
Cargo: Assessor Administrativo

E-mail; planejamento@sabara.gov.br

Telefone: 31 3672-7678

8.2. O contrato deveré ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas

consequéncias de sua inexecugao total ou parcial.

6.3. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensao do contrato, o
cronograma de execucao serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente,

anctadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.4. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do

contrato, ou pelos respectivos substitutos.



a4 execugéo do contrato, determinando o que for necessario para a regularizacio das

faltas ou dos defeitos observados.

6.4.2. O fiscal do contrato informara a seus superiores, em tempo habil para a adogéo
das medidas convenientes, a situagdo que demandar decisdo ou providéncia que

ultrapasse sua competéncia.

6.5. O contratado sera obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, a
suas expensas, no total ou em parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios,

defeitos ou incorregdes resultantes de sua exectcdo ou de materiais nela empregados.

6.6. O contratado serd responsavel pelos danos causados diretamente a Administragéo
ou a terceiros em raz&o da execugdo do contrato, e ndo excluird nem reduzird essa

responsabilidade a fiscalizagdo ou 0 acompanhamento pelo contratante.

6.7. Somente o contratado sera responsavel pelos encargos trabakhistas, previdenciarios,

fiscais e comerciais resultantes da execuc¢io do contrato.

6.7.1. A inadimpléncia do contratado em relagdo aos encargos trabalhistas, fiscais e
comerciais néo transferira a Administracéo a responsabilidade pelo seu pagamento e ndo

podera onerar o objeto do contrato.

6.8. As comunicacdes entre a Admlmstrac;ao ea contratada devem ser realizadas por
escrito sempre que o ato exigir tal formahdade adm:tmdo se, excepcionalmente, o uso de

mensagem eletrdnica para esse f[m

6.9. A Administragdo podera convocar representante da empresa para adocdo de

providéncias que devam ser cumpridas de imediato. .

6.10. Antes do pagamento da nota fiscal ou da fatura, devera ser consultada a situacéo

da empresa junto ac Cadastro de Fornecedores do Municipio — CFM.

6.10.1. Serdo exigidos a Certiddo Negativa de Deébitc (CND) relativa a Créditos
Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido, o Certificado de Regularidade do FGTS
(CRF), a Certiddo Negativa de Débito Municipal e a Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas (CNDT), caso esses documentos ndo estejam regularizados no CFM.




7 — FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO LICITANTE/CONTRATADO E
ACEITABILIDADE DOS PRECOS:

7.1. A proposta vencedora sera selecionada pele critério de:

MELHOR TECNICA

Diante desse cendrio, mostra-se adequada a adog&o do procedimento de inexigibilidade
de licitagdo para a contratagio direta dos servigos de consultoria técnica especializada da

1]

Sophos Solugdes e Governanga Ltda, com fundamento no art. 74, i, “c” da Lei n®
14,133/2021. lsso em virtude da especificidade técnica e o carater intelectual dos
servicos demandados, essenciais para que o Municipio de Sabard possa se adequar as
novas exigéncias legais e alcangar uma gestao publica eficiente, transparente e orientada
para resultados.

Os servigos a serem prestados sdo de natureza de especializagao intelectual, envolvendo
assessoria estratégica, por exemple, na criagdo do Comité de Governancga Estratégica
(CGE), suporte a elaboragio das pegas orgamentarias e implementacao de boas praticas
de planejamento publico. Tais atividades sdo cruciais para o desenvolvimento de uma
gestdo eficiente e transparente, promovendo o alinhamento entre o planejamento
estratégico e as metas de desenvolvimento sustentavel estabelecidas pelo municipio.
Além disso, os servicos prestados serdo executados de forma integrada e especifica,
garantindo que os projetos propostos sejam sustentaveis, adaptados as caracteristicas
locais e alinhados com as diretrizes estratégicas do Municipio. Essa abordagem assegura
que a contratacdo direta da Sophos Solugdes e Governancga Lida é a mais vantajosa para

o municipio em face dos beneficios com alto nivel de qualidade e especificagao.

A consultoria a ser contratada adotard abordagens metodoidgicas desenvolvidas
especificamente para as peculiaridades do Municipio de Sabara, o que se revela
essencial para o sucesso das acbes propostas. Aliada a tal perspectiva, conforme sera
explorado no subtopico em sequéncia, a robusta experiéncia do sdcio-diretor da Sophos
Solugdes e Governanga Ltda, Alisson Diego Batista Moraes, assegura a entrega de
resultados de exceléncia, uma vez que ele possui notéria especializagdo e um histérico
de sucesso em projeios similares com © objeto deste termo de referéncia para a
Administragdo Publica de Municipios do Estade de Minas Gerais, o gue torna esta

contratagéo vantajosa para ¢ Municipio de Sabara.



7.2. As exigéncias de habilitagdo juridica, fiscal, social e trabaihista e econdmico-
financeira sd80 as usuais para a generalidade dos objefos, conforme definido pelo Setor

de Licitacao.

7.3. O prestador de servigo serd contratado por meio da realizagao de procedimento de
inexigibilidade de licitagdo, com fundamento na hipétese do art. 74, lll, alinea ¢ da Lei
14.133/2021.

7.4. As exigéncias de habilitacgo juridica, fiscal, social, trabalhistas e econdmico

financeira s&o usuais para generaiidéde dos objetos.

8 - OBRIGAGAO DAS PARTES:
8.1. OBRIGAGOES DA CONTRATADA:

8.1.1. Executar os servigos conforme especificagbes do Termo de Referéncia e de sua
proposta, com 0S recursos necessarios ao perfeito - cumprimento das clausulas

contratuais;

8.1.2. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou
em parte, no prazo maximo de 30 dias, os servicos efetuados em que se verificarem
vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execugdo ou dos materiais empregados, a

critério da Administracao;

8.1.3. Fornecer os materiais e equipam'ehtos, ferramentas e utensilios necessarios, na

gualidade e quantidade especificadas, nos termos de sua proposta;

8.1.4. Arcar com a responsabilidade civil por todos e quaisquer danos materiais € morais
causados pela agdo ou omissdo de seus empregados, trabalhadores, prepostos ou

representantes, dolosa ou culposamente, ao Municipio ou a terceiros;

8.1.5. Ceder os direitos patrimoniais relativos ao projeto ou servigo técnico especializado,
para que a Administracdo possa utiliza-lo de acordo com o previsto neste Termo de

Referéncia;

8.1.6. Quando o projeto se referir a obra imaterial de carater tecnologico, insuscetivel de

privilégio, a cessdo dos direitos incluird o fornecimento de todos os dados, documentos e
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elementos de informacabdpértinenies a tecnologia de concepgdo, desenvolvimento,

fixagAo em suporte fisico de qualquer natureza e aplicagéo da obra;
8.1.7. Assegurar a Contratante:

8.1.7.1. O direito de propriedade intelectual dos produtos desenvolvidos, inclusive sobre
as eventuais adequacdes e atualizagbes que vierem a ser realizadas, logo apos o
recebimento de cada parcela, de forma permanente, permitindo & Contratante distribuir,

alierar e utilizar os masmos sem limitagdes;

8.1.7.2. Os direitos autorais da solug&o, do projeto, de suas especificagbes técnicas, da
documentagéo produzida e congéneres, e de todos os demais produtos gerados na
execugdo do contrato, ficando proibida a sua utilizagdc sem que exista autorizacao

expressa da Contratante, sob pena de muita, sem prejuizo das sangdes civis € penais

cabiveis.

8.1.8. Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos basicos dos servigos a

serem executados, de conformidade com as normas e determinagées em vigor;

8.1.9. Apresentar & Contratante, quandao for o caso, a relagdo nominal dos empregados
que adentrarfo o 6rgao para a execugdo do servigo, 0s quais devem estar devidamente

identificados por meio de cracha;

8.1.10. Responsabilizar-se por todas as obrigagdes trabalhistas, sociais, previdenciarias,
tributarias e as demais previstas na legislacdo especifica, cuja inadimpléncia nac

transfere responsabilidade & Administragao;

8.1.11. Instruir seus empregados quanto a necessidade de acatar as orientagdes da

Administragdo, inclusive quanto ao cumprimento das Normas Internas, quando for o caso;

8.1.12. Relatar & Administracao toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da

prestagao dos servigos;
8,1.13, Nao permitir a utilizagéo do trabatho do menor;

8.1.14. Manter durante foda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as
obrigagbes assumidas, todas as condicOes de habilitagdo e qualificagédo exigidas na

licitagdo;



8.1.15. N&o transferir a ’—ta@célros qualquer forma, nem mesmao parcialmente, as
obrigagbes assumidas, nem subcontratar qualquer das prestacdes a que esta obrigada,

exceto nas condi¢gbes autorizadas no Termo de Referéncia ou na minuta de contrato;

8.1.16. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos
guantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos varidveis decorrentes de
fatores futuros e incertos, devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua
proposta nfo seja satisfatério para o atendimento ao objeto da licitagdo, observado, se for

0 caso a respectiva matriz de alocagao de riscos.
9 - OBRIGAGCOES DA CONTRATANTE:

9.1. Proporcionar todas as condi¢cbes para q'u'e a Confratada possa desempenhar seus
servicos de acordo com as determina¢bes do Confrato, do Edital e seus Anexos,

aespecialmente do Termo de Referéncia;

9.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de acordo

comn as clausulas contratuais e os termos de sua proposta;

9.3. Exercer o acompanhamento e a fiscalizacdo dos- servigos, por servidor
especialmente designado, anotando em registro proprio as falhas detectadas, indicando
dia, més e ano, bem como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e

encaminhando os apontamentos & autoridade competente para as providéncias cabiveis;

9.4. Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfei¢des no curso

da execucao dos servigos, fixando prazo para a sua co'rrec;éo;
9.5. Pagar a Contratada o valor resultante d_'a prestagdo do servigo, na forma do contrato;

9.6. Zelar para que durante toda a vigéncia do contralo sejam mantidas, em
compatibilidade com as obrigacdes assumidas pela Contratada, todas as condigbes de

habilitagdo e qualificagcéo exigidas na licitagio,

10 - AFERIGAC E PAGAMENTO:

10.1. A avaliagdo da execugdo do objeto verificara a adequada qualidade da prestagio
dos servicos, devendo haver o redimensionamento no pagamento sempre que a
CONTRATADA:




L, o ?refeltura Municipal
B0 delxar de executar, ou ndo executar com a qualidade

minima exigida as atividades contratadas; ou

b) deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execuc¢do do servigo,

ou utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior & demandada.

10.2. O pagamento sera efetuado por meio de ordem bancaria emitida por
processamento eletronico, a crédito do beneficiario em conta bancaria a ser indicada pela
contratada em sua proposta, no prazo de 30 dias corridos, contados da data do
recebimento definitivo, com base na{s) Nota{s) Fiscal(is), devidamente conferidos e
aprovados pelo CONTRATANTE.

10.2.1. O pagamento da Nota Fiscal fica vinculado & sua prévia conferéncia pelo fiscal do

contrato,

10.2.2. As Notas Fiscais ou documentos que a acompanharem para fins de pagamento

que apresentarem incorregdes serdo devolvidos & CONTRATADA e o prazo para o

pagamento passard a correr a partir da data da reapresentacdo dos documentos,
considerados validos pelo CONTRATANTE.

10.2.3. Nas Notas Fiscais dever&o vir os dados bancérios completos da CONTRATADA,
sob pena de néo realizagao do pagamento até a informagéo dos mesmos, de obrigagao
da CONTRATADA.

10.3. Para que os pagamentos possam ser efetuados, a contratada devera apresentar,

junto a nota fiscal de produtos/servigos, a seguinte documentacgao:
{ - Documentos comprobatérios da reguiaridade fiscal e regularidade trabathista;

Il - Termo de Medicdo ou Relatério de Prestagdo de Servigos, devidamente atestado e

aprovado pelo Fiscal do Contrato e pelo Secretario requisitante;
fll - Registro fotografico;

IV - Cépias autenticadas, da Guia de Recolhimento Previdéncia Social (GRPS), e da Guia
de Recolhimento do Fundo de Garantia (GRF/GFIP) quitada (s), especifica (s), vinculada
(s) a prestacdo de servicos em questdo, bem como os comprovantes de regularidade

com o Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), com o Fundo de Garantia do



correspondentes a Ultima nota fiscal ou fatura paga pela Administracao;

10.4. Sobre o valor devido ao contratado, a Administragdo efetuara as retencdes

tributarias cabiveis.

10.5. Quanto ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), sera observado

o disposto na Lei Complementar N° 116, de 2003, e legislagdo municipal aplicavel.

10.6. E vedado ao contratado transferir a terceiros os direitos ou créditos decorrentes do

contrato.

11 - ADEQUAGAO ORCAMENTARIA:

11.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no Or¢gamento Municipal.
11.1.1. A confratag&o sera atendida pela seguinte dotagao:

Gestao/Unidade: Secretaria de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
Fonte de Recursos: 1500;

Ficha: 1006;
Elemento de Despesa: 3.3.90.39.00.00;

SABARA, 13 de janeiro de 2025.

Jarba rmardino Silva
Assessor Técnico |

APROVO ESTE TR E DECLARO QUE TENHO CONHECIMENTO DE TODAS AS SUAS
CARACTERISTICAS, RATIFICANDO, NESTE ATO, O SEU INTEGRAL CONTEUDO.

SABARA, 13 de janeiro de 2025.

Documento assinado digitalmente

=N Tb =< THIAGO ALVES DE CARVALHO
g S Data: 24/01/2025 17:19:44-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

Thiago Alves de Carvalho
Secretario de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao







AL

ATO DE HOMOLOGAGAO, ADJUDICAGAO E AUTORIZAGAO DE
CONTRATACAO DIRETA

PC: N° 395/2025

Inexigibilidade de Licitagdo: N.° 003/2025

Objeto: Contratacao de empresa para prestar servicos técnicos especializados para a
elaboragéo, implementacdo e acompanhamento de um planejamento estratégico
publico integrado, em atendimento a Secretaria Municipal de Planejamento,

Desenvolvimento e Gestio.

Estando cumpridas as formalidades previstas na Lei n.° 14.133/2021, com fundamento
no artigo 74, Inciso lll, Alinea “c’”, HOMOLOGO o processo de Inexigibilidade de
Licitacdo n.° 003/2025, e o ADJUDICO a empresa SOPHOS SOLUCOES E
GOVERNANCA LTDA, CNPJ: 58.701.082/0001-81, no valor de R$ 385.719,47

(trezentos e oitenta e cinco mil, setecentos e dezenove reais e quarenta e sete

centavos), AUTORIZANDO, neste mesmo ato, a sua contratacéo.

Publique-se a integra deste ato no PNCP e no site da Prefeitura Municipal de Sabara.

Sabara, 05 de fevereiro de 2025.

Thiago Alves de Carvalho
Secretario Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
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