ATO DE HOMOLOGAGAO, ADJUDICAGCAO E AUTORIZAGAO DE
CONTRATAGAO DIRETA

PC: N° 2021/2025

Inexigibilidade de Licitag&do: N.° 041/2025

Objeto: Contratacdo de servicos especializados a fim de atender a necessidade de
gualificar a gestao publica de turismo no municipio de Sabara/MG, no ambito das
politicas publicas de turismo.

Estando cumpridas as formalidades previstas na Lei n.° 14.133/2021, com fundamento
no artigo 74, Inciso lll, Alinea C, HOMOLOGO o processo de Inexigibilidade de
Licitagdo n.° 041/2025, e o ADJUDICO a ASSOSSIACAO NACIONAL DOS
SECRETARIOS E  DIRIGENTES _ MUNICIPAIS _DE___TURISMO, CNPJ:
09.381.837/0001-00, no valor de R$ 5.707,49 (cinco mil setecentos e sete reais

guarenta e nove centavos), AUTORIZANDO, neste mesmo ato, a sua contratacao.

Publique-se a integra deste ato no PNCP e no site da Prefeitura Municipal de Sabara.

Sabarda, 30 de maio de 2025.

Jussara Camara Paim Duarte
Secretario Municipal de Turismo

Rua Marqués de Sapucai, n° 317 — Centro | Sabara/MG — CEP: 34505-600
www.sabara.mg.gov.br | Administracao@sabara.mg.gov.br | 31 3672-7695




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

Este Estudo Técnico Preliminar - ETP tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o
atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Turismo da Prefeitura Municipal de
Sabara, descrita no item 3, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das
solucdes identificadas, fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo
processo de contratacgo.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O presente Estudo Técnico tem como objetivo tragar solugdes para qualificacdo da gestdo
publica do turismo no municipio de Sabard/MG. Tal demanda decorre da complexidade
crescente das acgOes relacionadas ao desenvolvimento do setor turistico, que requerem
planejamento estratégico, integracdo institucional e atualizacdo continua frente as diretrizes
nacionais e estaduais.

A estruturacdo de politicas publicas eficazes e a implementacdo de iniciativas voltadas a
promogao, ordenamento e valorizagao do turismo local exigem instrumentos técnicos que
subsidiem a tomada de decisGes, orientem a aplica¢do de recursos e fortalecam a governanca.
Diante disso, torna-se essencial qualificar a atual capacidade técnica e institucional da
administracdo publica municipal, identificando meios de melhoria a fim construir solucoes
aderentes a realidade local.

Este estudo técnico preliminar busca, portanto, fundamentar uma futura decisdo administrativa
quanto a forma mais adequada de execucio dessas atividades especializadas, podendo
considerar diferentes alternativas come capacitacdo da equipe interna, cooperagdo técnica,
parcerias ou contratagdo de servigos especializados.

3. SECRETARIA REQUISITANTE

Secretaria Municipal de Turismo.

4. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

A presente iniciativa esta em consonancia com o Plano Municipal de Turismo (2024-2028),
especialmente com o objetivo de promover o desenvolvimento turistico de forma integrada e
sustentavel.

A acdo prevista dialoga diretamente com a estratégia municipal de estabelecimento de parcerias
integradas, que compreende a colaboragdo com associagdes e instituigdes especializadas e a
construgdo de convénios e acordos de cooperacéo.

No ambito estadual, a proposta também se alinha ao Plano Diretor do Turismo Verde em Minas
Gerais, que estimula a formac¢do de redes colaborativas, a qualificacdo da gestdo publica
municipal e a integracdo de agdes entre os entes da federagao.

No plano nacional, a contrata¢do estd em conformidade com os principios estabelecidos pela
Politica Nacional de Turismo (Lei n® 11.771/2008) e pelo Plano Nacional de Turismo (2024-



2027), que reforcam a importancia de parcerias institucionais, fortalecimento da governanca e
capacitacdo técnica dos gestores publicos como pilares para o desenvolvimento sustentavel da
atividade turistica.

Dessa forma, a acdo proposta se integra de maneira orgénica ao planejamento local, regional ¢
nacional, contribuindo para a consolidagiio de Sabard como destino turistico estruturado ¢ bem
gerido.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para atender 4 necessidade de qualificacio da gestdo publica do turismo no municipio de
Sabard, a contratacio devera atender aos seguintes requisitos minimos de qualidade e
desempenho:

o Especializagio Técnica: A empresa ou entidade devera demonstrar expertise comprovada
na 4rea de gestio publica do turismo, incluindo atuagio anterior junto a entes publicos em
projetos relacionados & estruturagdo da governanga turistica, planejamento estratégico e
articulaco interinstitucional.

e Capacidade de Planejamento Setorial: Deverd ser capaz de elaborar diagnésticos técnicos
e propor estratégias aplicaveis 4 realidade do municipio de Sabara, com base em metodologias
reconhecidas de planejamento territorial, gestdo participativa e desenvolvimento sustentavel
do turismo.

e Atuacio em Ambientes Interfederativos: E imprescindivel que o prestador de servigo
tenha experiéncia em articulagdo com drgios e entidades do_s governos federal, estadual e
municipais, bem como com organismos do Sistema Nacional de Turismo.

e Habilidade de Formacdo e Capacitacdo: A contratada devera apresentar solugdes para
qualificagdo da gestéo turistica, por meio mentorias ou agdes praticas.

e Alinhamento as Politicas Piiblicas: As propostas devem estar alinhadas as diretrizes da
Politica Nacional de Turismo, da Politica Estadual de Turismo de Minas Gerais ¢ ao Plano
Municipal de Turismo de Sabara, com vistas a promog¢do de um turismo sustentavel,
participativo e com geracdo de valor para o territdrio.

¢ Equipe Técnica Qualificada: A empresa devera dispor de equipe técnica multidisciplinar
composta por profissionais com formagio e experiéncia compativeis com as atividades a serem
desenvolvidas, incluindo 4reas como turismo, gestdo publica, planejamento e desenvolvimento
territorial.

o Compromisso com Resultados: Seréd exigido o acompanhamento e avaliagio continua das
acdes implementadas, com mecanismos de controle e corre¢@o de rotas ao longo da execugao
do contrato.

A natureza do servigo a ser contratado € classificada como servigo continuo, uma vez que se
trata de a¢bes técnicas que demandam acompanhamento, suporte ¢ interven¢do permanente
durante o periodo contratual, com entregas programadas, apoio a execugdo de politicas publicas
e capacitagdo da gestdo turistica. O carater continuo se justifica pela necessidade de garantir a
manutencdo e consolidacio de estratégias de médio e longo prazo, cuja descontinuidade
comprometeria os resultados esperados e o investimento publico realizado.



A duracio do contrato sugerida é até 31 de dezembro, com inicio previsto apés a assinatura do
instrumento contratual, podendo ser prorrogado nos termos do art. 106 da Lei n® 14.133/2021,
desde que haja interesse publico devidamente motivado ¢ vantajosidade da prorrogacdo. A
vigéncia proposta respeita o ciclo orgamentario anual da Administragdo Piblica Municipal,
garantindo alinhamento com os instrumentos de planejamento e controle financeiro.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Com base no escopo da demanda, estima-se a necessidade de contratag@o de servigos técnicos
especializados em gestdo publica do turismo, com foco em planejamento estratégico,
fortalecimento institucional, articulacio federativa e qualificacio da governanga. Contendo a
realizagdo de reunides técnicas com a equipe da Secretaria de Turismo para acompanhamento
e monitoramento das agdes implementadas, além de entregas de relatérios técnicos com analise
de desempenho, avangos e recomendacgdes.

Essa estimativa esta sujeita a adequagdes conforme as especificagdes do Termo de Referéncia
a ser elaborado e o modelo contratual adotado. A ideia é garantir que, ao longo do ano, haja
atendimento continuo e qualificado, com entregas claras e suporte técnico que sustente as
tomadas de decisdes da gestio publica do turismo.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Com base na necessidade da Administragdo Piblica Municipal de qualificar a gestdo do turismo
por meio de acdes estruturadas e continuas de planejamento estratégico, articulagido
institucional e apoio técnico especializado, realizou-se um levantamento preliminar de mercado
com o objetivo de identificar possiveis solugdes disponiveis e fornecedores qualificados que
atendam aos requisitos minimos estabelecidos neste Estudo Técnico Preliminar.

Considerando que o objeto requer a prestagdo de servigos especializados com foco no
desenvolvimento de politicas publicas de turismo, estruturagdo da governanga, articulacdo
federativa e apoio a qualificagdo institucional. Trata-se, portanto, de uma demanda complexa e
multidisciplinar, que exige conhecimentos técnicos aprofundados no campo do turismo publico
e experiéncia comprovada na atuagdo junto a entes da federagio, especialmente municipios.

e Fontes Consultadas
o Portais de Contratagdes Publicas (PNCP): Pesquisa de contratagdes similares por outros
municipios.
o Informacdes disponiveis na Internet: Pesquisa de atuagdo e portfélio de possiveis
prestadores de servigos.
o Consulta informal a municipios que executaram projetos semelhantes.

e Possiveis Prestadores Identificados
o Associagdo Nacional de Secretérios e Dirigentes Municipais de Turismo (ANSEDITUR)
= Entidade sem fins lucrativos, de reconhecida atuagdo nacional.
= Expertise técnica voltada exclusivamente & qualificagdo da gestdo publica do turismo em
municipios.



= Atuacio com metodologia propria para planejamento estratégico e fortalecimento
institucional.
= Notéria especializa¢do reconhecida no setor publico municipal.

o Consultorias privadas especializadas em turismo publico (Turismo 360°; Raizes do Brasil)

= Algumas empresas prestam servigos na drea de consultoria para elaboracio de planos de
turismo e capacitac@o de servidores.

= No entanto, poucas tém foco especifico em gestdo publica do turismo municipal ou
atuacgio consistente em articulagao federativa e institucional.

®» Preco variavel, com risco de fragmentagfo da entrega e da abordagem institucional.

o Instituigdes académicas e centros de pesquisa

= Algumas universidades e fundagdes universitarias oferecem projetos de extensdo ou
assessoria técnica em temas correlatos.

= A atuacdo, porém, costuma estar condicionada a editais especificos ou parcerias com
prazos ¢ objetivos académicos, nem sempre alinhados com as demandas préticas da
gestio publica municipal.

e Analise

Com base na pesquisa realizada, observou-se que a oferta de servigos com as caracteristicas
necessarias 4 solucio do problema identificado é limitada. Poucos fornecedores atuam com
foco especifico em planejamento estratégico da gestdo piblica do turismo em nivel municipal
e com capacidade técnica e institucional de promover articulagdo com instincias estaduais e
federais.

A ANSEDITUR se destaca como uma das poucas entidades com atuagdo especializada, com
escopo técnico compativel, equipe multidisciplinar e histérico de apoio técnico a diversas
administragdes municipais.

e Conclusio Parcial

O levantamento de mercado aponta que a contratacdo direta com entidade de notoria
especializagdo pode se configurar como a solugdo mais eficiente e vantajosa para a
Administracdo, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021 (art. 74, inciso III), especialmente
quando associada a complexidade do objeto e a auséncia de alternativas comparaveis no
mercado.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor estimado de R$5.707,49 (Cinco mil, setecentos e sete reais € quarenta e nove centavos)
para a contratacdo foi baseado em referéncias prévias de contratagdes similares realizadas por
outros municipios junto a Anseditur. O custo é compativel com os precos praticados no setor e
considera o impacto orcamentario da despesa. Ademais, os valores das anuidades séo fixados
de acordo com a receita do municipio, garantindo equidade na contratagdo e compatibilidade
com a realidade financeira local.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO



A execucdo serd dividida em trés grandes etapas: inicial, intermedidria e final, conforme
descrito a seguir:

1°. Etapa Inicial — Planejamento e Diagnéstico

Esta fase tem como objetivo realizar o alinhamento entre a empresa contratada e a equipe da
Secretaria de Turismo, estabelecer metas e coletar informagdes para subsidiar o planejamento
das acGes.

Acdes previstas:

e Reunido de abertura para alinhamento de objetivos, escopo, cronograma e metodologia de
trabalho;

e Levantamento e analise de dados, documentos e informagdes sobre a estrutura da gestao
publica do turismo municipal;

e Mapeamento das potencialidades e fragilidades institucionais e técnicas.

e Identificacio de possiveis atores estratégicos estaduais e nacionais que possam contribuir
para o fortalecimento das agdes locais.

2°. Etapa Intermedidria — Implementacio Estratégica

Nesta fase sdo executadas acdes técnicas voltadas a construgdo de solugdes personalizadas para
o municipio, além do fortalecimento da articulagdo institucional com entidades estaduais e
nacionais.

Ac0es previstas:

e Elaboracdo de plano de acdo estratégica para o fortalecimento da gestdo publica do
turismo;

e Realizagdo de reunides para qualificagio da gestdo publica local, com foco em
planejamento estratégico, inovagdo em politicas publicas e captagdo de recursos.

e Apoio técnico a participacdo do municipio em programas, editais e redes nacionais de
qualificacao da gestdo publica;

e Identificagdo e orientacdo para formalizagdo de convénios, termos de cooperacdo ou
adesdo a politicas publicas voltadas ao turismo;

3°. Etapa Final — Consolidacao e Monitoramento

A fase final contempla a consolidacdo dos resultados alcangados, a entrega dos produtos finais
e a constru¢io de orientagdes para continuidade das acGes pela equipe interna.

Acdes previstas:

e Reunido de encerramento para avalia¢do do trabalho e entrega de produtos técnicos finais;

e Orientacdes para institucionalizacdo de boas praticas e instrumentos de monitoramento da
politica municipal de turismo.

e Avaliacdo de renovacio de contrato para o proximo exercicio.

A contratagdo visa garantir o fortalecimento institucional da gestdo publica do turismo,
permitindo o posicionamento de Sabard em politicas publicas de maior escala ¢ impacto,
articuladas com diretrizes estaduais e federais.



10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento da solugio ¢ uma pratica recomendada para ampliar a competi¢do e garantir
melhores condi¢des de contratagdo, desde que o objeto seja divisivel e sua fragmentacdo nao
prejudique a eficiéncia da solug@io. No entanto, ndo se recomenda o parcelamento da solugao.
A prestacdo de servigos técnicos especializados de consultoria e assessoria para a qualificacdo
da gestdo publica do turismo demanda uma abordagem integrada, continua e articulada, que
envolve agdes interdependentes e complementares.

A fragmentacio da contratacio poderia comprometer a coeréncia metodoldgica e a efetividade
das agles, uma vez que:

o As atividades previstas possuem natureza técnica e estratégica, exigindo conhecimento
prévio da realidade local e acompanhamento continuo do desenvolvimento das ages;

« O planejamento e execucdo estdo interligados, sendo etapas sequenciais e cumulativas que
demandam continuidade técnica;

« A contratacio de miultiplos fornecedores acarretaria em riscos de desalinhamento
metodolégico, retrabalho, perda de informagdes e dificuldades de gestdo contratual;

« A natureza do objeto exige interlocugio Unica com a administragdo publica, com
responsabilidade técnica concentrada e capacidade de articulagdo com os entes estaduais e
federais.

Dessa forma, para garantir a eficiéncia, economicidade, padronizagéo e qualidade da execucdo,
justifica-se a contratacdo do objeto de forma unificada, sem parcelamento da solugao.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente contratacio estd inserida em um esforgo mais amplo da administragdo municipal
para o fortalecimento institucional da politica publica de turismo. Apesar de se tratar de uma
contratagdo pontual, nio ha, neste momento, contratagdes interdependentes e/ou correlatadas
necessarias para a execucdo do objeto.

12. PREVISAO DA DEMANDA NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (PCA)
DE 2025

A presente contratagdo nido foi inicialmente prevista no Plano Anual de Contratagdes (PCA) do
exercicio de 2024. No entanto, diante dos fatos levantados por este estudo técnico preliminar
que indicam a contratagdo direta de entidade de notéria especializagdo como alternativa mais
eficiente e vantajosa para a Administragdo Publica, compreende-se que a contratagao em
questio devera ser efetivada por meio de compra direta, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

Conforme o disposto no art. 6°, do Decreto Municipal n° 3.005/2024, que regulamenta a Lei de
Licitagdes no ambito do Municipio de Sabara/MG, as contratagdes por dispensa ou
inexigibilidade de licitagio (compras diretas) ndo integram o Plano de Contratagdes Anual
(PCA), devendo, em vez disso, ser disciplinadas em regulamento especifico proprio para esse
tipo de contratagdo, conforme estabelecido no Capitulo I do referido decreto.



Dessa forma, a auséncia de previsio no PCA de 2024 nd3o configura impedimento para a
realizacdo da presente contratacio, sendo devidamente observados os principios da legalidade,
motivacio e publicidade.

13. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo visa alcancar os seguintes resultados concretos e mensuraveis, voltados a
qualificacdo da gestdo publica do turismo no municipio de Sabara/MG:

e Fortalecimento da governanca turistica municipal

o Apoiar o municipio na estruturagio de uma gesto técnica e participativa, promovendo maior
articulacio entre os setores publico, privado e a sociedade civil.

e Elaboracio de um planejamento estratégico setorial para o turismo

o Desenvolver diretrizes e instrumentos de gestio que alinhem as acdes da administragdo
plblica com as potencialidades e demandas do setor turistico local, considerando o
desenvolvimento sustentavel.

e Ampliacio da articulagio institucional com entes nacionais

o Estabelecer canais de cooperacdo com 6rgdos e entidades federais ligados ao turismo,
promovendo a insercio de Sabard em programas, politicas e projetos em ambito mais amplo.
e Promocio de acdes de sensibilizacdo, qualificacido e capacitagio de servidores e atores
locais

o Promover oficinas, encontros técnicos e capacitagdes voltadas ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades especificas para o aprimoramento da gestio publica do turismo.

e Fomento 2 regionalizacio e integracio territorial do turismo

o Contribuir com estratégias que posicionem Sabara de forma integrada ampliando seu alcance
e atratividade.

e Melhoria da comunicacio institucional e da imagem turistica do municipio

o Apoiar a construcio de narrativas e estratégias de promogdo do destino, valorizando sua
identidade cultural, histérica e natural.

e Geracio de subsidios técnicos para futuras politicas publicas e investimentos

o Entregar produtos e relatdrios técnicos que subsidiem decisdes da administragdo municipal
para o médio e longo prazo, otimizando recursos ¢ evitando agdes pontuais e desarticuladas.

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Apés a realizacdo do Estudo Técnico Preliminar, que incluiu a identificacdo da necessidade,
levantamento de mercado, defini¢do de requisitos de qualidade e desempenho, e anélise de
solugdes, conclui-se pela viabilidade da contratacdo de entidade de notéria especializagdo para
atender 4 demanda da Secretaria Municipal de Turismo de Sabard/MG.

O estudo identificou como solugdo mais eficiente, vantajosa e aderente aos objetivos da
Administracdo a contratacdo da Associa¢do Nacional de Secretarios e Dirigentes Municipais
de Turismo (ANSEDITUR), por meio de contratagdo direta com fundamento na notéria
especializac¢do, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021.

A conclusdo decorre dos seguintes fatores:



« Notéria Especializacio: A ANSEDITUR € uma associacio com atuagdo nacional e
reconhecida expertise no apoio a formulagfio, gestio ¢ avaliagdo de politicas publicas de
turismo, sendo composta por dirigentes municipais da area e contando com experiéncia
consolidada em acdes de qualificagdo da governanca turistica.

« Aderéncia Institucional: A natureza da associagio, composta por entes publicos municipais,
permite uma atuagdo colaborativa, técnica e institucional alinhada as diretrizes das politicas
nacionais, estaduais e municipais de turismo, com potencial de ampliar a capacidade de
articulacio do municipio com outras esferas de governo e com o setor turistico.

« Eficiéncia e Celeridade: A contratagio direta com entidade de notéria especializagdo
possibilita a imediata execucdo de agdes estratégicas, especialmente considerando o
cronograma de planejamento e a necessidade de atuagdo técnica qualificada para fortalecer a
estrutura institucional da politica piblica de turismo local.

o Alinhamento com o Planejamento Municipal: A solugio estd em consonancia com 0
objetivo estratégico do Plano Municipal de Turismo de Sabara/MG, que prevé o
estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento turistico integrado e sustentavel, e com a
acdo prioritaria de articulagdo institucional com associagdes e entidades técnicas especializadas.

Diante do exposto, declara-se a VIABILIDADE técnica, juridica e administrativa da
contratacdo de servicos técnicos especializados para a qualificagdo do turismo, identificando a
ANSEDITUR como a solugio mais adequada, eficiente e vantajosa, com base nos resultados
do Estudo Técnico Preliminar, recomendando-se a continuidade do processo para formalizacao
da contratacio, nos moldes da legislacio vigente e com observincia aos principios da
legalidade, moralidade e eficiéncia.

Sabar4, 13 de margo de 2025.

Deyse Helem da Silva Teles — 24528
Assessor Especial IIT

APROVO ESTE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E DETERMINO O INICIO DA
IMEDIATA ELABORACAO DO(S) RESPECTIVO(S) TERMO(S) DE REFERENCIA(S)

Sabal;a'%
U
b ssara Paim
Secretaria Municipal de Turismo

“de marco de 2025.




MODELO - MAPA DE RISCOS
MAPA DE RISCOS
Fase de Analise
Planejamento da Contratacao (X) l Selecdo do Fornecedor | Gestio do contrato
RISCO 01:
Questionamento sobre a escolha da entidade contratada
Probabilidade
Muito baixa | Baixa (X) | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave (X) | Gravissimo
Classificacido
Pequeno | Moderado (X) | Alto | Extremo
Danos:

Risco de impugnacdes € atrasos no processo

Acdes Preventivas Responsavel

e Fundamentar  detalhadamente o  ETP,

justificando notéria especializagdo e vantagem da Equipe Técnica

solucdo.

Acdes de Contingéncia Responsavel

o Apresentar documentagdes estruturadas e Eruipe Thenica

robustas.

RISCO 02:

Inadimpléncia Contratual (No cumprimento de obrigacdes)

Probabilidade

Muito baixa | Baixa (X) | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave (X) | Gravissimo
Classificacio

Pequeno | Moderado (X) | Alto | Extremo
Danos:

Prejuizo na execu¢do dos servicos contratados, podendo comprometer prazos e qualidade.

Acdes Preventivas Responsavel
e Definicio clara de prazos e obrigacdes no
¢ P £ag Gestor do Contrato

contrato.
e Monitoramento continuo do ¢ 1 )

. on umprimento dos Fiscal do Contrato
Servigos.
Acdes de Contingéncia Responsavel

e Aplicacdo de penalidades previstas no contrato,
rescisio  contratual e nova contratagdo | Gestor do Contrato
emergencial se necessario.

RISCO 03:

Insatisfagdo com os Servicos Prestados
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Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média (X) | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante { Pequeno | Moderado (X) | Grave \ Gravissimo
Classificacdo

Pequeno | Moderado | Alto (X) | Extremo
Danos:

Prejuizo 4 imagem do municipio e descontentamento de stakeholders.

Acdes Preventivas Responsavel

e Criagdo de canais de i comunicaf;ﬁo para | .1 do Contrato
acompanhamento da execucdo dos servigos.

Acdes de Contingéncia Responsavel

° Reyisﬁo do‘ cpritrato, ajustes operacionais. ¢ |  Getords Comlrio

possivel substituicdo do fornecedor se necessario.

RISCO 04:

Dificuldades Financeiras da ANSEDITUR

Probabilidade

Muito baixa (X) | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave (X) | Gravissimo
Classificacio

Pequeno | Moderado (X) | Alto | Extremo
Danos:

Possivel interrupcio dos servicos por falta de capacidade operacional.

Acdes Preventivas Responsavel

e Analise prévia da saude financeira da entidade. Gestor do Contrato

Acdes de Contingéncia Responsavel

e Garantias contratuais que permitam

substituicdo da empresa caso haja colapso Gestor do Contrato

financeiro.

RISCO 05:

Dependéncia excessiva de apoio técnico externo

Probabilidade

Muito baixa } Baixa | Meédia (X) | Alta [ Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave (X) [ Gravissimo
Classificacio

Pequeno | Moderado | Alto (X) | Extremo
Danos:

Enfraquecimento da autonomia da gestio publica no longo prazo

Acdes Preventivas | Responsével




e Prever atividades de capacitagfio e transferéncia
de conhecimento durante a execu¢do

Gestor do Contrato

Acdes de Contingéncia

Responsdvel

e Desenvolver plano interno de continuidade e
autonomia técnica

Gestor do Contrato

MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE NIiVEL DE RISCO

MATRIZ DE RISCO
IMPACTO Gravissimo5 | Risco | Risco Alto | Risco Alto
moderado | 10 15
5 .
Grave 4 Risco Risco Risco Alto
moderado | moderado |12
4 8 g
Moderado 3 Risco Risco Alto | Risco Alto | Risco Alto
moderado |9 12 25
6 i
Pequeno 2 Risco Risco Risco Risco Alto
moderado | moderad | moderado | 10
4 0] 8
6
Insignificante Risco Risco
5 moderado | moderado
4 5
Muito Baixa | Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito Alta 5

1

PROBABILIDADE




Gabara

REQUISICAO DE COMPRAS OU SERVICOS

Sabara, 17 margo de 2025.

RCS n.: 01/2025.

Sr(a). Michael Bart;

Solicito a realizacdo dos procedimentos administrativos necessarios para fins de
possivel contratacdo dos servicos da Associacdo Nacional dos Secretirios e Dirigentes
Municipais de Turismo — ANSEDITUR, conforme PC n° 2021/2025, em anexo.

Item | Descri¢do/ Especificagdo | Codigo Cep MS;' . Quant. Marca/Modelo
Contratacéo dos Servicos da Suporte Técnico. Assessoria e
Associagdo Nacional dos Consultoria Especializada.

1 | Secretarios e Dirigentes | 096.01.0072 | Servico 01 Participagio em Programas e
Municipais de Turismo - Eventos de Relevancia Nacional
ANSEDITUR no Setor.

Conforme o disposto no art. 6°, do Decreto Municipal n° 3.005/2024, as
Previsdo no PCA contratacdes por dispensa ou inexigibilidade de licitagdo ndo integram o
1 Plano de Contratagdes Anual (PCA)

Nivel de prioridade

conforme PCA Eaita

Justificativa da Requisicdo de Compras e Servicos

A presente requisicio tem como objetivo atender a necessidade da
Secretaria Municipal de Turismo de Sabara/MG em qualificar a gestao
publica do turismo, fortalecendo as capacidades institucionais e
promovendo maior eficiéncia na articulagio, planejamento e execugao de
politicas publicas voltadas ao setor. A motiva¢do para a contratagdo
decorre da auséncia de equipe técnica interna com expertise especifica
nas areas de planejamento estratégico setorial, articulacdo com entes
2 | Justificativa federativos e implementagio de programas de qualificagio da
governanca turistica, sendo indispensavel o apoio técnico especializado
para alcangar os objetivos estabelecidos no Plano Municipal de Turismo
¢ nas diretrizes de desenvolvimento sustentavel do municipio.

Apés analise técnica e levantamento de mercado, o Estudo Técnico
Preliminar identificou a Associacio Nacional de Secretarios e
Dirigentes Municipais de Turismo (ANSEDITUR) como a entidade
com notdria especializacdo e capacidade técnica para atender a demanda
apresentada. A ANSEDITUR ¢ referéncia nacional na promogdo do




fortalecimento institucional dos municipios por meio de assessoria e
consultoria técnica especializada em turismo, com ampla atuacdo e
reconhecimento em 4mbito estadual e federal.

A contratagio da ANSEDITUR possibilitara beneficios diretos, como a
estruturacio de metodologias de gestdo publica turistica, suporte técnico
continuo e qualificacio institucional da equipe municipal, além de
beneficios indiretos, como o fortalecimento da imagem turistica de
Sabara, ampliacdo do dialogo com entes do setor turistico e atragao de
investimentos e visitantes. A contratagio estd plenamente alinhada ao
planejamento municipal, em especial a estratégia de estabelecer parcerias
qualificadas para o desenvolvimento do turismo local de forma integrada,
participativa e sustentavel.

Trata-se de um servico de natureza continuada, dada a necessidade de
suporte técnico periédico, acompanhamento da implementagao das acgdes
propostas, articulagdes institucionais permanentes e reunioes técnicas. A
contratacdo sera realizada por inexigibilidade de licitagdo, conforme
disposto na Lei n° 14.133/2021, tendo em vista a inviabilidade de
competicdo, em razao da natureza singular do servico ¢ da notdria
especializacio da entidade contratada, conforme demonstrado nos
estudos técnicos que integram este processo.

Justificativa quanto ao quantitativo demandado

A estimativa da quantidade de servigos a serem contratados considera o
periodo que se estende até dezembro de 2025, com possibilidade de
prorrogacio, conforme permitido pela legislagio vigente. O escopo foi
definido a partir da andlise da ampliacio das demandas da Secretaria
Municipal de Turismo, da complexidade dos projetos em andamento e da
necessidade de suporte técnico continuo para que as agdes possam ser
implementadas de forma estratégica e eficiente. O quantitativo reflete,
portanto, a totalidade dos servigos necessarios a execucdo da politica
pliblica de turismo com o apoio técnico da ANSEDITUR, considerando
diagnésticos, assessoria técnica permanente, elaboragdo de documentos
estratégicos, articulagdes e acompanhamento de metas institucionais.

O valor da anuidade a ser contratada foi estabelecido com base na receita
municipal, critério adotado pela ANSEDITUR para definir o custo de
filiagdo dos municipios.

Forma de execucdo,
prazo e local

A execucio dos servigos ocorrera de forma continua, mediante a filiacdo
do municipio 2 Associagdo Nacional dos Secretirios e Dirigentes
Municipais de Turismo (ANSEDITUR).

A comunicacd@o entre a ANSEDITUR e o municipio sera realizada por
meio de reunides periodicas, e-mails, chamadas telefonicas e plataformas
virtuais, conforme necessidade.




O prazo de vigéncia da contratagao seré até 31 de dezembro, contados a
partir da assinatura do contrato e podendo ser renovado conforme a
legislagdo vigente.

Os servicos serdo prestados de forma remota e/ou presencial, dependendo
da natureza das atividades desenvolvidas. As reunides e capacitagdes
poderdo ocorrer em:

o Plataformas online disponibilizadas pela ANSEDITUR para
treinamentos, reunides e consultorias;

o Eventos presenciais organizados pela associagdo, realizados em
diferentes municipios conforme calendério anual;

o Interacoes institucionais entre a Prefeiturae a ANSEDITUR, conforme
necessidade.

Caso necessario, representantes do municipio poderdo se deslocar para
participacdo em reunides estratégicas, garantindo a efetividade da adesdo
a associacao.

Gestor e Fiscal

Gestor do Contrato

« Nome: Jussara Paim

e Cargo: Secretaria de Turismo

« E-mail: jussarapaim@sabara.mg.gov.br
e Telefone: 31 36711403 / 31 984389717
Fiscal do Contrato

e Nome: Luiz Henrique de Lucca Munaier
e Cargo: Subsecretario de Turismo

e E-mail: luizmunaier@sabara.mg.gov.br
o Telefone: 31 36711403 /31 984389717

Qualificacdo Técnica

No presente caso, a contratacdo da Associagdo Nacional dos Secretarios
e Dirigentes Municipais de Turismo (ANSEDITUR) ndo exige registro
ou autorizagdo especifica para funcionamento, pois trata-se de uma
entidade representativa sem fins lucrativos, cuja atividade principal ¢ a
articulagdo e o suporte técnico aos municipios na area do turismo.
Entretanto, para fins de regularidade e transparéncia do processo, a
ANSEDITUR devera apresentar a seguinte documentagao:

« Comprovante de existéncia juridica da associagdo (estatuto social e
CNPJ atualizado);

o Certiddo de regularidade fiscal e trabalhista, incluindo:

o Certidio Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais ¢ a
Divida Ativa da Unido;

o Certiddo Negativa de DZbitos Estaduais e Municipais;

o Certiddo de Regularidade junto ao FGTS (CRF);




o Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);

» Atestado de capacidade técnica, emitido por municipios ou orgidos
publicos que ji tenham contratado os servicos da ANSEDITUR,
comprovando sua atuacdo no setor.

6 | Obrigagdes da contratada | Vide TR
Obrigacdes do :
7 o Vide TR
contratante
3 Condigdes e Forma de O pagamento sera realizado em até 30 (trinta) dias apés a apresentacdo
pagamento da nota fiscal.
O contrato terd vigéncia até 31 de dezembro, contados a partir da data de
9 Prazo de vigéncia do sua assinatura, podendo ser prorrogado nos termos da Lei n°® 14. 133/2021,
contrato (se for o caso) caso haja interesse da administragdo publica e previsio orgamentaria para
a continuidade da contratacdo.
A despesa referente a esta contratacio correrd por conta da seguinte
dotagdo orgamentaria:
e Orgio: Prefeitura Municipal de Sabari
e Unidade Or¢amentaria: Secretaria de Turismo
10 | Dotagéo or¢amentaria * Projeto/Atividade: 13.695.1302.2043 — Manutencio Atividades

Convénios Turismo

¢ Elemento de Despesa: 3.3.90.39.00.00 — Outros Servicos de
Terceiros — Pessoa Juridica

* Fonte de Recursos: 1500 — Recursos nio Vinculados

|
l‘;_mmn

Deyse Helem da Silva Teles - 24528
Assessor Especial 111

ssara Paim
Secretaria Municipal de Turismo




