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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

Reforma da Escola Municipal do Bairro Aguia Dourada — Avenida Jodo Envagelista Grossi,
n° 95, Bairro Aguia Dourada, Ibirité/MG

1. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1.Introducao

A presente matriz tem por finalidade identificar, analisar e classificar os principais riscos que
podem afetar a execucdo da obra de reforma da Escola Municipal do Bairro Aguia Dourada,
no municipio de Ibirité/MG, bem como definir a alocacdo das responsabilidades entre a
Administracdo Publica (Contratante) e a empresa executora (Contratada), conforme
disposto nos principios de gestao de riscos previstos na Lei n°® 14.133/2021.

A contratagdo tem valor estimado de R$ 1.119.719,77 (um milhdo, cento e dezenove mil,
setecentos e dezenove reais e setenta e sete centavos), correspondente ao custo direto de
R$ 924.251,24 acrescido de BDI de 21,15%, conforme a planilha orgamentaria revisada,
com execugao prevista em 5 (cinco) meses. A intervengdo contempla instalacdo da obra,
demolicbes e remogdes, remogao de esquadrias e revestimentos, transporte de material
demolido, trabalhos em terra, fundacbes, armacao e concreto, alvenaria e divisoes,
instalagbes hidrossanitarias, prevencao e combate a incéndio, instalagdes elétricas e
telefébnicas, marcenaria, fechaduras, tarjetas e dobradicas, serralheria, acessorios e pegas
complementares, revestimentos, vidros, pintura, cobertura em telha de fibrocimento,
estrutura metalica, cumeeira, calhas e rufos, servicos especificos de quadra, incluindo
cobertura em telha metalica, alambrado, refletores LED e conjunto para futsal, além de
administracao local.

A matriz estabelece a alocacao objetiva de responsabilidades, constituindo instrumento de
apoio a gestao contratual, a mitigagao de riscos e a preservacao do equilibrio econémico-
financeiro da contratacao.

1.2.Critérios de Classificacao
Para fins de analise da matriz, adotaram-se os seguintes parametros:
1.2.1. Impacto

e Alto: risco capaz de causar paralisacao da obra, aumento
significativo de custos, comprometimento do cronograma ou da

seguranca.
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e Meédio: risco que pode causar atrasos moderados ou necessidade

de ajustes técnicos ou administrativos.

e Baixo: risco de baixa interferéncia no cronograma ou custo do
empreendimento.

1.2.2. Probabilidade

e Alta: evento com elevada possibilidade de ocorréncia durante a
execucao do contrato.

e Meédia: evento que pode ocorrer dependendo de fatores externos ou

operacionais.

e Baixa: evento pouco provavel, mas que deve ser considerado no
planejamento preventivo.

1.3.Quadro Consolidado da Matriz de Riscos

Risco Descricao Prob. | Impact | Responsavel | Medidas de
o Tratamento

Deficiéncias Inconsisténcias Medi | Alto Administraca | Revisao e
ou omissoes | entre projeto, | a o] compatibilizagao
no projeto | memorial e dos projetos,
basico planilha memoriais e

orcamentaria, orcamento antes

inclusive nas da execugao

solucoes de

cobertura,

quadra,

instalacdes e

prevencao contra

incéndio
Patologias Danos em | Alta Alto Compartilhad | Vistoria  prévia,
ocultas na | alvenarias, o] inspecoes
edificagao cobertura, pontuais e
existente revestimentos ou formalizacdo de

instalagdes solugdo técnica,

embutidas quando cabivel

revelados apos

2de13
OO

RUA ARTHUR CAMPOS « 906 » CEP 32400-538 ———— ibirite-mg .'::J "’!3.1
BAIRRO ALVORADA -« IBIRITE « MINAS GERAIS KA



Ny

e

40 % PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRITE

demolicdes e
remogoes
Interferéncias | Redes elétricas, | Médi | Alto Compartilhad | Levantamentos
nao mapeadas | telefénicas, a o] complementares,
em redes | hidraulicas e identificacdo das
existentes sanitarias  nao redes e
identificadas adequacgao de
atingidas durante tracados
demolicdes,
rasgos,
escavagdes ou
fixacdes
Exigéncias Novas Meédi | Alto Compartilhad | Protocolizagao
superveniente | condicionantes a o] antecipada e
s do CBMMG |na analise do atendimento
projeto executivo tempestivo as
de prevencgido e exigéncias
combate a técnicas
incéndio aplicaveis
Chuvas e | Interferéncia na | Alta | Alto Compartilhad | Reprogramacéao
intempéries execugao  das o] do cronograma,
coberturas da cobertura/proteca
edificacdo e da O provisoria e
quadra, nas protecao dos
pinturas ambientes e
externas, materiais
fachada e
demais servigos
expostos
Execucdo de | Falhas na | Médi | Médio Contratada Execucgao sob
fundagdes, execucgao das | a supervisao de
armagbes e | fundagbes, profissional
concreto armacoes e habilitado,
concreto conferéncia  de
convencional formas/armadura
previstos na s, controle do
reforma concreto e
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registros de
execugao
Instabilidade Risco associado | Médi | Médio Compartilhad | Escavacdo em
de escavagdes | as escavacglOes | a o] etapas, inspecéao
e do solo manuais e das condicdes
intervencoes locais e adogéao
proximas as de escoramento
estruturas quando
existentes necessario
Acidentes de | Servicos em | Médi | Alto Contratada Cumprimento das
trabalho em | cobertura da|a normas de
altura edificacdo e da seguranga
quadra, aplicaveis,
andaimes, especialmente
fachada e pintura NR-35, uso de
de  superficies EPC/EPI e
elevadas supervisao
técnica
Danos a | Execucéao de | Médi | Alto Contratada Isolamento,
usuarios, obra em unidade | a sinalizacao,
terceiros ou ao | escolar, com segregacao de
patriménio risco de circulagao e
interferéncia controle de
sobre circulagéo acesso as frentes
de alunos, de servico
servidores e
usuarios
Alteracdes de | Necessidade de | Médi | Alto Compartilhad | Formalizacdo das
projeto ajustes técnicos | a o] alteracbes pelos
ou adequacdes instrumentos
durante a contratuais
execugao cabiveis, nos
limites legais
Falha de | Descumprimento | Médi | Alto Contratada Revisao do
planejamento | do cronograma | a planejamento,
da Contratada | fisico-financeiro reforgo de
equipes e
controle
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previsto para 5 sistematico do
(cinco) meses avanco fisico
Cobertura da | Execugao de | Médi | Alto Contratada Execucao por
edificacao 220,00 m?* de |a etapas, protecao
escolar cobertura em provisoria,
telha de conferéncia  de
fibrocimento fixacoes e
ondulada, com caimentos e teste
estrutura de estanqueidade
metalica,
cumeeira, calhas
e rufos
Cobertura e | Execugao de | Médi | Alto Contratada Planejamento
fechamentoda | 713,13 m? de|a especifico da
quadra cobertura em frente da quadra,
telha metalica, controle de
713,13 m? de montagem,
alambrado, fixagoes,
calhas e rufos, alinhamento,
pintura de piso estabilidade e
em tinta epodxi drenagem
(713,13 m? e
esmalte em
superficies
metalicas, além
de refletores LED
e conjunto para
futsal
Interferéncia Ruido, poeira, | Alta | Médio Compartilhad | Sequenciamento
na rotina | circulagao de o] das frentes,
escolar materiais e comunicagao
restricao com a diregao e
temporaria de execucgao em
ambientes periodos de
durante a menor ocupacao
execugao quando possivel
Variagdo de | Diferenca entre | Alta | Médio Compartilhad | Medicbes
quantitativos quantidades o] rigorosas,
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estimadas e memaorias de
efetivamente calculo e registro
executadas, em das ocorréncias
funcao das
condicoes
encontradas em
campo
Execugdo de | Aplicagao de | Alta | Médio Contratada Isolamento  das
pintura em | pintura acrilica, areas, ventilagao,
ambientes esmalte sintético controle de
escolares e tinta epdxi em acesso e
areas internas, programacgao dos
externas, pisos e servicos em
superficies periodos
metalicas adequados
Execucédo do | Instalagdo dos | Médi | Alto Contratada Compatibilizagao
sistema de | dispositivos ela com o projeto
prevengcdo e | acessorios aprovado,
combate a | previstos, conferéncia dos
incéndio incluindo projeto equipamentos e
executivo, testes antes da
caixas, entrega
mangueiras,
extintores e
sinalizagao
Nao Execucao Médi | Alto Contratada Verificacdo dos
conformidade |inadequada de |a circuitos, testes,
das eletrodutos, inspecao da
instalagcbes cabos, instalacao e
elétricas e | interruptores, registro de
telefénicas tomadas, conformidade por
luminarias e responsavel
aterramento técnico
Nao Falhas na | Médi | Médio Contratada Ensaios de
conformidade | instalagao de | a estanqueidade,
das bacias, verificagao de
instalagbes lavatorios, caimentos, testes
misturadores, funcionais e
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hidrossanitaria | caixas sifonadas, inspecao  antes
S tubulacdes e do fechamento
demais dos elementos
componentes
Atraso na | Indisponibilidade | Médi | Médio Administraca | Planejamento de
liberacdo de | de ambientes ou | a o] liberacao das
areas ou na|areas externas areas e
emisséo da | para inicio ou alinhamento com
Ordem de | continuidade dos a Secretaria
Servigo servigos Municipal de
Educacao e
direcao escolar
Mobilizagao Atraso no inicio | Médi | Médio Contratada Mobilizagao
insuficiente dos servicos ou | a conforme
quantidade cronograma,
insuficiente  de fiscalizacao e
equipes e aplicacao das
equipamentos medidas
contratuais
cabiveis
Atraso no | Atrasos em | Médi | Médio Contratada Programacao
fornecimento telhas, estrutura | a antecipada de
de insumos metalica, compras, controle
alambrado, de estoque e
equipamentos de acompanhament
incéndio, o de fornecedores
materiais
elétricos, lougas,
metais, tintas e
demais
componentes
Variagdo de | Oscilagcbes de | Médi | Médio Contratada Planejamento de
precos de | mercado em|a compras e gestao
insumos relagao aos de suprimentos,
referenciais observada a
adotados na alocacgao
planilha contratual de
orcamentaria
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riscos e as regras
legais de reajuste
Interrupgéo do | Desligamentos Médi | Médio Contratada Desligamentos
abastecimento | necessarios para | a programados,
de agua e |execugao das comunicacao
energia instalacdes prévia e adogao
hidrossanitarias de solucdes
e elétricas em provisorias
unidade escolar quando
necessarias
Proposta Preco Baixa | Alto Administraga | Analise de
inexequivel incompativel o] exequibilidade e
com a execugao diligéncias na
do objeto fase de
estimado em R$ julgamento
1.119.719,77
Erros Execugéao Baixa | Alto Contratada Correcgao
executivos inadequada de imediata as
coberturas, expensas da
quadra, Contratada,
instalagdes, fiscalizagao e
pintura ou cumprimento das
demais servigos, garantias
comprometendo contratuais
desempenho e
durabilidade
Baixa Uso de insumos | Baixa | Alto Contratada Verificacdo prévia
qualidade de | em desacordo de materiais,
materiais com rejeicao de
especificagoes, produtos
normas ou inadequados e
padrdes refazimento
previstos quando
necessario
Inadimpléncia | Descumprimento | Baixa | Alto Contratada Fiscalizagao
trabalhista e | das obrigagdes documental
previdenciaria | trabalhistas e continua e
adocao das
8de 13
(=% =]
RUA ARTHUR CAMPOS « 906 » CEP 32400-538 — 56000 ibirite-mg &% "’JG.I

BAIRRO ALVORADA -

IBIRITE « MINAS GERAIS

s




Ny

e

£ ;F PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRITE

previdenciarias medidas
pela Contratada contratuais
cabiveis
Paralisacéo ou | Interrupcao Baixa | Alto Contratada Execucao da
abandono da | injustificada da garantia
obra execucao pela contratual,
Contratada aplicagao de
sancgoes e
adocao das
medidas legais
para continuidade
do objeto
Atraso de | Atraso da | Baixa | Médio Administracad | Programacao
pagamento Administracdo na o] orcamentaria e
liquidagdo das regularizacéo dos
medicdes pagamentos com
devidamente 0s acrescimos
atestadas legais quando
cabiveis
Falha de | Acompanhament | Baixa | Médio Compartilhad | Fiscalizacao
fiscalizagao, o] insuficiente, o] sistematica,
subcontratagd | subcontratacao autorizagao
o irregular ou | sem autorizagao prévia para
destinagao ou descarte subcontratagao
inadequada de | inadequado dos quando cabivel e
residuos residuos gerados comprovacao da
destinagao
ambientalmente
adequada dos
residuos

Dessa forma, os riscos foram classificados considerando a natureza dos servigos previstos
na nova planilha orcamentaria, com especial atencdo as intervengdes em cobertura,
quadra, instalacbes prediais, prevengdo e combate a incéndio e a execugcdo em unidade
escolar.

Nos casos de riscos classificados como de responsabilidade compartilhada, cabera a
Administracdo o apoio institucional, adequacao de projetos e decisbes administrativas, e a
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Contratada a adogao das medidas técnicas, operacionais € de seguranga necessarias a
execucao, observadas as disposi¢cdes contratuais.

A caracterizac¢ao e eventual recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro observarao a
alocacdo de riscos aqui estabelecida, sendo indevidos pleitos relacionados a riscos
atribuidos exclusivamente a Contratada.

2. MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

2.1.Introducao

O mapa de riscos tem como objetivo classificar os eventos de risco conforme o grau de
impacto e a probabilidade de ocorréncia, permitindo priorizar agbes de prevengao e
mitigacado durante o planejamento e a execugao do contrato.

2.2.Critérios de Classificacao
A classificagao considera trés niveis para cada dimensao:
2.2.1. Impacto

e Alto: Pode gerar paralisagdo da obra, aumento significativo de
custos ou comprometimento do prazo contratual.

e Medio: Pode causar atrasos moderados ou necessidade de ajustes
técnicos e administrativos.

e Baixo: Baixa interferéncia no cronograma, custo ou qualidade do
empreendimento.

2.2.2. Probabilidade
e Alta: Evento com elevada chance de ocorréncia.

e Meédia: Evento que pode ocorrer dependendo das condi¢cdes de
execucao.

e Baixa: Evento improvavel, porém possivel.

2.3.Matriz de Probabilidade X Impacto

Probabilidade | Baixo | Médio Alto

\ Impacto

Alta — Interferéncia na rotina escolar; | Patologias ocultas; Chuvas e
Variagdo de quantitativos; | intempéries
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Execucédo de pintura em
ambientes escolares

Média

Execucdo de fundagdes,
armacoes e concreto;
Instabilidade de escavacgoes e
do solo; Nao conformidade das
instalacbes hidrossanitarias;
Atraso na liberacdo de areas
ou na emissdo da Ordem de
Servico; Mobilizagao
insuficiente; Atraso no
fornecimento de insumos;
Variacdo de precos de
insumos; Interrupcdo  do
abastecimento de agua e
energia

Deficiéncias ou omissdées no
projeto basico; Interferéncias
nao mapeadas; Exigéncias
supervenientes do CBMMG;
Acidentes de trabalho em
altura; Danos a usuarios,
terceiros ou ao patriménio;
Alteracdes de projeto; Falha
de planejamento; Cobertura
da edificacao escolar;
Cobertura e fechamento da
quadra; Execucdo do sistema
de prevencao e combate a
incéndio; Nao conformidade
das instalagbes elétricas e
telefénicas

Baixa

Atraso de pagamento; Falha
de fiscalizacao;
Subcontratacao irregular;
Destinacdo inadequada de
residuos; Falhas em vidros,
marcenaria e ferragens

Proposta inexequivel; Erros
executivos; Baixa qualidade
de materiais; Inadimpléncia
trabalhista e previdenciaria;
Paralisacdo ou abandono da
obra

2.3.1. Classificagao dos Riscos por Prioridade

A priorizagdo decorre do cruzamento entre probabilidade e impacto, orientando a
intensidade do monitoramento e a antecedéncia das medidas preventivas durante os 5
(cinco) meses de execucao.

2.3.2. Riscos Criticos (Alta prioridade)

Correspondem aos riscos de alto impacto combinados com probabilidade alta ou média,
demandando monitoramento continuo:

e Patologias ocultas na edificagao existente;

e Chuvas e intempéries;
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Deficiéncias ou omissdes no projeto basico;

Interferéncias ndo mapeadas em redes existentes;
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Exigéncias supervenientes do Corpo de Bombeiros Militar de Minas

Gerais;

Acidentes de trabalho em altura;

Danos a usuarios, terceiros ou ao patriménio escolar;
Alteracdes de projeto;

Falha de planejamento da Contratada;

Coberturas da edificacao escolar e da quadra.

2.3.3. Riscos Moderados (Média prioridade)

Interferéncia na rotina escolar durante o periodo letivo;
Variagao de quantitativos;

Execucédo de pintura em ambientes escolares;
Execucédo de fundacdes, armacdes e concreto;
Instabilidade de escavacgbdes e do solo;

Nao conformidade das instalagdes hidrossanitarias;

Execucéo do sistema de prevencao e combate a incéndio;

Nao conformidade das instalacdes elétricas e telefonicas;

Atraso na liberacao de areas ou na emissdo da Ordem de Servico;

Mobilizacao insuficiente;

Atraso no fornecimento de insumos;

2.3.4. Riscos de Baixa Prioridade

RUA ARTHUR CAMPOS « 906 « CEP 32400-538 ibirite-mg 'l':_‘
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Proposta inexequivel (mitigado na fase licitatoria);
Erros executivos;

Baixa qualidade de materiais e servigos;
Inadimpléncia trabalhista e previdenciaria;

Paralisagdo ou abandono da obra;
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e Atraso de pagamento pela Administragao;
e Falha de fiscalizagao;
e Subcontratacgao irregular;
e Destinagao irregular de residuos da construcao;
e Falhas em vidros, marcenaria e ferragens.
3. DIRETRIZES DE MONITORAMENTO

Durante a execugao do contrato, recomenda-se o acompanhamento continuo da matriz de
riscos pela equipe de fiscalizagdo, com registro das ocorréncias no Diario de Obras e
atualizagcao do documento sempre que ocorrerem eventos relevantes. O acompanhamento
devera considerar as frentes de cobertura da edificacdo e da quadra, pintura, instalagdes
elétricas e hidrossanitarias, prevengao e combate a incéndio e demais servigos previstos
na planilha orgamentaria.

A gestdo continua dos riscos permite a Administracdo Publica antecipar problemas,
minimizar impactos e assegurar o equilibrio econémico-financeiro do contrato, contribuindo
para a adequada execugao da reforma da Escola Municipal do Bairro Aguia Dourada e para
a entrega da unidade escolar em condi¢des adequadas de funcionamento, dentro dos
parametros previstos de qualidade, prazo e custo.

A presente matriz de riscos possui carater orientativo e vinculante quanto a alocacédo de
responsabilidades, devendo ser observada durante toda a execugao contratual, inclusive
para fins de analise de pleitos de reequilibrio econémico-financeiro, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

Os riscos atribuidos a Contratada nédo ensejaréo reequilibrio econdmico-financeiro, por se
tratarem de riscos ordinarios inerentes a execug¢ao contratual.

Ibirité, 21 de agosto de 2026.

Lilian Manini Rodrigues

Engenheira Civil - CREA-MG n° 262929/D-MG
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