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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

Reforma da Escola Municipal da Vila Ideal Serra Dourada — Parque Durval de Barros,
Ibirité/MG, CEP 32400-000

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1. Introducgao

A presente matriz tem por finalidade identificar, analisar e classificar os principais riscos
que podem afetar a execucdo da obra de reforma da Escola Municipal da Vila Ideal Serra
Dourada, no municipio de lbirité/MG, bem como definir a alocagao das responsabilidades entre
a Administracao Publica (Contratante) e a empresa executora (Contratada), conforme disposto

nos principios de gestao de riscos previstos na Lei n° 14.133/2021.

A contratagdo tem custo estimado de R$ 1.341.640,26 (um milhado, trezentos e quarenta
e um mil, seiscentos e quarenta reais e vinte e seis centavos), correspondente ao custo direto
de R$ 1.074.457,32 acrescido de BDI de 24,87%, aplicado de forma Unica a todos os itens da
planilha, com base no SINAPI/Belo Horizonte, referéncia 05/2026, complementado pelas bases
SICOR/Minas Gerais (01/2026), SICRO/Minas Gerais (01/2026) e SUDECAP/Belo Horizonte
(04/2026), adotado o modelo sem desoneragédo, prazo de execugdo de 5 (cinco) meses
contados da Ordem de Servigo, vigéncia de 6 (seis) meses e regime de empreitada por preco
unitario. A intervencao abrange instalacdo da obra e servigos preliminares, demoligbes e
retiradas, transportes, fundagbes e estruturas de concreto armado, servicos de alvenaria,
impermeabilizagao de superficies com argamassa polimérica/membrana acrilica, manutengao
de telhado em telha de fibrocimento, recuperacdo de pisos e revestimentos, marcenaria,
serralheria e acessorios, inclusive telas metalicas, grades, portdes, brise horizontal em chapa
de aco e corrimdos, vidros, bancadas de granito, pintura geral, inclusive esmalte sintético e tinta
epoxi de piso, revitalizagdo de fachada com hidrojateamento, massa acrilica e pintura acrilica,
manutencdo de quadra esportiva, alambrado e piso, itens de acessibilidade, adequagao das
instalagdes hidrossanitarias e de gas, das instalagdes elétricas e telefénicas, implantagcéo do
sistema de prevengdo e combate a incéndio e administracdo local, em edificagdo escolar

existente e em funcionamento, sem ampliagdo de area construida.

A matriz estabelece a alocagao objetiva de responsabilidades, constituindo instrumento
de apoio a gestao contratual, a mitigacao de riscos e a preservagao do equilibrio econdmico-

financeiro da contratagao.
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1.2. Critérios de Classificagao

Para fins de analise da matriz, adotaram-se os seguintes parametros:

1.2.1.

Impacto

e Alto: risco capaz de causar paralisacdo da obra, aumento significativo de
custos, comprometimento do cronograma ou da seguranca.

e Meédio: risco que pode causar atrasos moderados ou necessidade de
ajustes técnicos ou administrativos.

e Baixo: risco de baixa interferéncia no cronograma ou custo do

empreendimento.

1.2.2. Probabilidade

e Alta: evento com elevada possibilidade de ocorréncia durante a execucéao
do contrato.

e Meédia: evento que pode ocorrer dependendo de fatores externos ou
operacionais.

e Baixa: evento pouco provavel, mas que deve ser considerado no

planejamento preventivo.

1.3. Quadro Consolidado da Matriz de Riscos

Risco Descrigao Prob. | Impacto | Responsavel | Medidas de Tratamento
Deficiéncias ou Inconsisténcias entre Média | Alto Administragdo | Revisao e compatibilizacéo
omissdes no projeto, memorial dos projetos executivos antes
projeto basico descritivo e planilha da execugao

orcamentaria
Patologias Danos em estruturas, Alta Alto Compartilhado | Vistoria prévia, verificagao
ocultas na alvenarias, revestimentos, destrutiva pontual e
edificagao cobertura ou instalagbes formalizagao por termo aditivo,
existente embutidas revelados apods quando cabivel

demolicbes e remocgdes
Acidentes de Hidrojateamento, massa Alta Alto Contratada Cumprimento das NR-18 e
trabalho em acrilica, pintura acrilica e NR-35, projeto e montagem
altura na brise horizontal em chapa do andaime sob responsavel
revitalizagdo de | de ago executados sobre técnico, PGR/PCMSO e
fachada andaime metalico de isolamento da projegéo

fachada, grupo vertical

correspondente a 14,10%

do orgcamento
Chuvas e Impacto na manutengado do | Alta Alto Compartilhado | Reprogramacéo do
intempéries telhado em telha de cronograma, cobertura

fibrocimento, na provisoéria e protegéo dos

impermeabilizagdo com ambientes internos

argamassa

polimérica/membrana

acrilica e na revitalizagao

de fachada, servicos
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expostos e concentrados
entre 0 2° e 0 5° més
Persisténcia de | Falha na Média | Alto Contratada Execugéo conforme ABNT
infiltracdes impermeabilizagéo de NBR 9575 e 9574, teste de
superficies com estanqueidade prévio aos
argamassa revestimentos e garantia de 5
polimérica/membrana (cinco) anos
acrilica ou na manutengao
do telhado, com
manutencao das
infiltracdes existentes
Interferéncias Redes elétricas, Média | Alto Compartilhado | Levantamentos
nao mapeadas telefénicas e complementares e adequagéo
em redes hidrossanitarias embutidas de tragcado
existentes nao identificadas em
projeto, atingidas em
demoli¢cbes, remogdes e
fixagches
Exigéncias Novas condicionantes na Média | Alto Compartilhado | Antecipagéo da protocolizagéo
supervenientes | analise do projeto de e atendimento tempestivo as
do CBMMG prevencgdo e combate a exigéncias (IT CBMMG e
incéndio, correspondente a ABNT NBR 13714)
4,42% do orgcamento
Danos a Obra em unidade escolar Média | Alto Contratada Isolamento e sinalizagao das
usuarios, existente e em frentes de servigo, protegcao
terceiros ou ao funcionamento, com da projec¢éo do andaime e
patriménio frentes de servigo em segregacgao da circulagdo de
fachada, cobertura e areas alunos
de circulagéo
Alteragdes de Ajustes técnicos ou por Média | Alto Compartilhado | Formalizagdo por termo
projeto interesse publico durante a aditivo, nos limites do art. 125
execucao da Lei n® 14.133/2021
Falha de Descumprimento do Média | Alto Contratada Revisao do planejamento,
planejamento cronograma fisico- reforco de equipes e controle
da Contratada financeiro de 5 (cinco) de avanco fisico
meses, cujo desembolso
se concentra do 3° ao 5°
més (82,06% do valor)
Interferéncia na | Ruido, poeira e restricéao Alta Médio Compartilhado | Sequenciamento das frentes
rotina escolar de ambientes durante o de servigo, execugao em
periodo letivo, inclusive periodos de menor ocupagéo
hidrojateamento de e comunicagao prévia a
fachada e movimentagao dire¢do escolar
de andaimes
Variagéo de Diferencga entre o previsto Alta Médio Compartilhado | Controle rigoroso de medicdes
quantitativos e o efetivamente com memdria de calculo
executado, prépria do detalhada
regime de empreitada por
preco unitario
Execugao de Emisséo de odores e Alta Médio Contratada Aplicagdo em periodos de
pintura em vapores na aplicagao de menor ocupagao ou recesso,
ambientes tinta acrilica, esmalte ventilagdo dos ambientes,
ocupados sintético e tinta epoxi de isolamento e sinalizagao das
piso, grupo correspondente frentes de servigo
a 19,53% do orgamento,
concentrado do 3° ao 5°
més de execugdo
Fornecimento e | Telas metalicas, grades, Média | Médio Contratada Programacéo antecipada do
instalagcéo de portdes, corrimaos e brise fornecimento, conferéncia de
serralheria e de fachada, grupo de materiais e dimensoes,
acessorios maior representatividade execugdo conforme projeto e
do orgamento (19,15%),
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que inclui o item de maior especificacdes e ART de
valor individual da planilha execugao
(quadro metélico em tela
metalica, R$ 108.247,50)
Inadequacgéo da | Substituicdo do quadro de | Média | Médio Contratada Verificagao prévia da
infraestrutura distribuigdo e execugéo capacidade instalada,
elétrica dos pontos de tomada e de adequacao do quadro e dos
existente luminarias, grupo circuitos, execugéo conforme
correspondente a 8,35% ABNT NBR 5410 e ART de
do orgamento, sem execucao
compatibilizagdo com a
capacidade dos circuitos
existentes
Prorrogacdo da | Extensdo do prazo de Média | Médio Contratada Sequenciamento das frentes
locagéo do locacao do andaime de fachada e produtividade
andaime de metalico tipo fachadeiro compativel com o
fachada (R$ 49.440,00) em razéo cronograma, constituindo risco
de atrasos nas frentes de ordinario da Contratada
fachada
Atraso na Indisponibilidade de Média | Médio Administragdo | Plano de liberagéo de areas
liberagao de ambientes escolares para pactuado com a Secretaria
areas ou na inicio dos servigos Municipal de Educagao
emissao da
Ordem de
Servigo
Mobilizagéo Atraso no inicio ou baixa Média | Médio Contratada Fiscalizacdo e aplicagédo de
insuficiente capacidade operacional sancdes contratuais
Atraso no Telha de fibrocimento, telas | Média | Médio Contratada Gestao antecipada de
fornecimento de | metalicas, grades, portoes, suprimentos e programacao
insumos brise em chapa de ago, de compras
esquadrias, vidros,
bancadas de granito,
luminarias em LED e
materiais do sistema de
incéndio
Variagéo de Oscilagdes de mercado em | Média | Médio Contratada Constitui risco ordinario da
pregos de relagéo as bases Contratada, ndo ensejando
insumos SINAPI/Belo Horizonte reequilibrio, ressalvado o
(05/2026), SICOR e reajuste pelo INCC apéds o
SICRO/Minas Gerais interregno legal de 12 (doze)
(01/2026) e meses
SUDECAP/Belo Horizonte
(04/2026)
Interrupgao do Desligamentos e Média | Médio Contratada Execugao em periodo de
abastecimento interrupgdes necessarios a menor ocupagao, reserva
de agua e de substituicao do quadro de provisoria de agua,
energia distribuicdo, a adequagao desligamentos programados e
das redes de agua fria e de comunicagao prévia a diregdo
esgoto e a instalagédo das escolar
luminarias, em unidade
escolar em funcionamento
Execugao dos Servigos executados em Baixa | Médio Contratada Isolamento e sinalizagao da
servigos de area de uso escolar, area, uso de EPI/EPC,
manutencdo de | correspondentes a 6,34% execugao por equipe
quadra, do orgamento, com habilitada e destinacao
alambrado e montagem de alambrado e adequada dos residuos
piso execucao de piso
cimentado do 3° ao 5° més
Proposta Prego incompativel com a Baixa | Alto Administragdo | Analise de exequibilidade e
inexequivel execucgao do objeto (custo diligéncias na fase de
estimado de R$ julgamento
1.341.640,26)
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Erros Execugédo inadequada da Baixa | Alto Contratada Corregéo imediata as
executivos manutencao do telhado, da expensas da Contratada e
impermeabilizagédo e dos garantia de 5 (cinco) anos
servicos de fachada, com
manutencao das
infiltracdes
Baixa qualidade | Uso de insumos em Baixa | Alto Contratada Rejeicédo, refazimento e
de materiais desacordo com as verificagdo prévia da relagado
especificagdes técnicas de materiais pela fiscalizagéo
Inadimpléncia Descumprimento de Baixa | Alto Contratada Fiscalizagéo continua da
trabalhista e encargos pela Contratada documentacao e retengéo de
previdenciaria pagamentos
Paralisagdo ou Interrupgéo da execugao Baixa | Alto Contratada Execucao da garantia
abandono da pela Contratada contratual de 5%, sancgdes e
obra rescisdo
Nao Instalagdo das luminarias Baixa | Médio Contratada Ensaios, laudos técnicos e
conformidade em LED, dos pontos de ART de execugao do
das instalagbes | tomada e do quadro de responsavel técnico
elétricas e distribuigdo em desacordo
telefénicas com a ABNT NBR 5410
Atraso de Atraso da Administracao Baixa | Médio Administracdo | Programacgé&o orcamentéria e
pagamento na liquidagao das regularizacdo com 0s
medicdes, cujo pagamento acréscimos legais
se da em até 30 (trinta)
dias do aceite
Falha de Acompanhamento Baixa | Médio Administragdo | Designacao formal de fiscal e
fiscalizacao inadequado da execugao gestor e registro sistematico
das ocorréncias
Subcontratagdo | Subcontratagido acima de Baixa | Médio Contratada Autorizagao prévia da
irregular 30% ou de parcelas Contratante e verificagédo da
essenciais do objeto qualificacdo técnica
Destinagao Descarte de entulho fora Baixa | Médio Contratada Comprovagéao de destinagédo
irregular de de local licenciado ambientalmente adequada
residuos da (RCC)
construgao

Nos casos de riscos classificados como de

Administracdo o apoio institucional,

adequacao de

responsabilidade compartilhada, cabera a

projetos e decisdes administrativas, e a

Contratada a adog¢ao das medidas técnicas, operacionais e de seguranga necessarias a execugao,

observadas as disposicdes contratuais.

A caracterizacao e eventual recomposicao do equilibrio econémico-financeiro observarao a

alocacao de riscos aqui estabelecida, sendo indevidos pleitos relacionados a riscos atribuidos

exclusivamente a Contratada.

2. MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

2.1. Introducgao
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O mapa de riscos tem como objetivo classificar os eventos de risco conforme o grau de

impacto e a probabilidade de ocorréncia, permitindo priorizar agdes de prevencao e mitigacao

durante o planejamento e a execug¢ao do contrato.

2.2. Critérios de Classificagao

A classificagédo considera trés niveis para cada dimensao:

2.21.

Impacto

Alto: Pode gerar paralisagao da obra, aumento significativo de custos ou

comprometimento do prazo contratual.

Médio: Pode causar atrasos moderados ou necessidade de ajustes

técnicos e administrativos.

Baixo: Baixa interferéncia no cronograma, custo ou qualidade do

empreendimento.

2.2.2. Probabilidade

Alta: Evento com elevada chance de ocorréncia.

Média: Evento que pode ocorrer dependendo das condigdes de execugio.

Baixa: Evento improvavel, porém possivel.
2.3. Matriz de Probabilidade X Impacto

2.3.1. Classificagao dos Riscos por Prioridade

Probabilidade | Baixo | Médio Alto

\ Impacto

Alta — Interferéncia na rotina escolar; Variagédo de Patologias ocultas na edificagdo; Chuvas e
quantitativos; Execugao de pintura em intempéries; Acidentes de trabalho em
ambientes ocupados altura na revitalizagdo de fachada

Média — Fornecimento e instalagao de serralheria e Deficiéncias de projeto; Persisténcia de
acessorios; Inadequacao da infraestrutura infiltragdes; Interferéncias ndo mapeadas;
elétrica existente; Prorrogagéo da locagéo Exigéncias supervenientes do CBMMG;
do andaime; Atraso na liberacédo de Danos a usuarios e ao patriménio;
areas/OS; Mobilizagao insuficiente; Atraso Alteragdes de projeto; Falha de
no fornecimento de insumos; Variagao de planejamento
precos de insumos; Interrupgao do
abastecimento de dgua e de energia

Baixa — Manuten¢ao de quadra, alambrado e piso; Proposta inexequivel; Erros executivos;
Nao conformidade das instalagbes elétricas | Baixa qualidade de materiais; Inadimpléncia
e telefénicas; Atraso de pagamento; Falha trabalhista; Paralisagdo ou abandono
de fiscalizagdo; Subcontratagdo irregular;
Destinagéo irregular de residuos

A priorizagao decorre do cruzamento entre probabilidade e impacto, orientando a intensidade do

monitoramento e a antecedéncia das medidas preventivas durante os 5 (cinco) meses de execugao.

RUA ARTHUR CAMPOS « 906 « CEP 32400-538

BAIRRO ALVORADA - IBIRITE « MINAS GERAIS

ibirite-mg &3 ag)

313079 6000 22 e



£ % PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRITE

ANEXO Il — COPIA CONFORME ORIGINAL

2.3.2. Riscos Criticos (Alta prioridade)

Correspondem aos riscos de alto impacto combinados com probabilidade alta ou

média, demandando monitoramento continuo:

Patologias ocultas na edificagao existente;

Chuvas e intempéries durante a manutencdo do telhado, a
impermeabilizacao e a revitalizagdo de fachada;

Acidentes de trabalho em altura na revitalizacdo de fachada, com uso de
andaime metalico;

Deficiéncias ou omissdes no projeto basico;

Persisténcia de infiltragdes por falha de impermeabilizagao;
Interferéncias ndo mapeadas em redes existentes;

Exigéncias supervenientes do Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Gerais;

Danos a usuarios, terceiros ou ao patriménio escolar;

Alteracdes de projeto;

Falha de planejamento da Contratada.

2.3.3. Riscos Moderados (Média prioridade)

Interferéncia na rotina escolar durante o periodo letivo;

Variagao de quantitativos;

Execucao de pintura em ambientes ocupados;

Fornecimento e instalagdo de serralheria e acessorios;
Inadequacao da infraestrutura elétrica existente;

Prorrogacao da locagédo do andaime de fachada;

Atraso na liberacdo de areas ou na emissao da Ordem de Servico;
Mobilizagao insuficiente;

Atraso no fornecimento de insumos;

Variagao de precos de insumos;

Interrupcéo do abastecimento de agua e de energia.

2.3.4. Riscos de Baixa Prioridade

Proposta inexequivel (mitigado na fase licitatéria);
Erros executivos na manutencao do telhado e na impermeabilizacao;
Baixa qualidade de materiais e servigos;

Nao conformidade das instalagdes elétricas e telefonicas;
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e Execucéo dos servigos de manutencéo de quadra, alambrado e piso;
¢ Inadimpléncia trabalhista e previdenciaria;
e Paralisacdo ou abandono da obra;
e Atraso de pagamento pela Administracao;
e Falha de fiscalizagao;
o Destinacgao irregular de residuos da construcao.
3. DIRETRIZES DE MONITORAMENTO

Durante a execucao do contrato, recomenda-se o acompanhamento continuo da matriz
de riscos pela equipe de fiscalizagdo, com registro das ocorréncias no Diario de Obras e
atualizagdo do documento sempre que ocorrerem eventos relevantes. O acompanhamento
cabera ao fiscal do contrato, servidor Pablo Henry Fernandes Aguilar, e ao gestor do contrato, o
Secretario de Obras Vicente Tarley Ferreira Alves, conforme designagao constante do Termo de

Referéncia.

A gestdo continua dos riscos permite a Administracido Publica antecipar problemas,
minimizar impactos e assegurar o equilibrio econémico-financeiro do contrato, contribuindo para
a adequada execucao da obra e para a devolugdo da unidade escolar em plenas condi¢des de

funcionamento, dentro dos parametros previstos de qualidade, prazo e custo.

A presente matriz de riscos possui carater orientativo e vinculante quanto a alocagao de
responsabilidades, devendo ser observada durante toda a execucao contratual, inclusive para
fins de analise de pleitos de reequilibrio econémico-financeiro, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

Os riscos atribuidos a Contratada nao ensejarao reequilibrio econdmico-financeiro, por

se tratarem de riscos ordinarios inerentes a execucao contratual.

Ibirité, 10 de setembro de 2026.

Lilian Manini Rodrigues
Engenheira Civil - CREA-MG n° 292926
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