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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

Reforma da Escola Municipal do Bairro Durval de Barros — Avenida Madureira, n° 725, Parque
Durval de Barros, Ibirité/MG

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1. Introducgao

A presente matriz tem por finalidade identificar, analisar e classificar os principais riscos
que podem afetar a execugao da obra de reforma da Escola Municipal do Bairro Durval de
Barros, no municipio de Ibirit¢/MG, bem como definir a alocagéo das responsabilidades entre a
Administracao Publica (Contratante) e a empresa executora (Contratada), conforme disposto

nos principios de gestao de riscos previstos na Lei n° 14.133/2021.

A contratagdo tem custo estimado de R$ 1.105.396,15 (um milhdo, cento e cinco mil,
trezentos e noventa e seis reais e quinze centavos), correspondente ao custo direto de R$
912.416,03 acrescido de BDI de 21,15%, com base no SINAPI/Belo Horizonte, referéncia
05/2026, complementado pelas bases SICOR/Minas Gerais (01/2026), SICRO/Minas Gerais
(01/2026) e SUDECAP/Belo Horizonte (04/2026), adotado o modelo sem desoneracéo, prazo
de execucgao de 5 (cinco) meses contados da Ordem de Servigo, vigéncia de 8 (oito) meses e
regime de empreitada por pre¢o unitario. A intervengéo abrange instalacao da obra, demoli¢cbes,
remocoes e transporte de material demolido, trabalhos em terra, fundagdes, armacgao e estaca
broca perfurada a ftrado manual, impermeabilizacdo, adequacdo das instalacbes
hidrossanitarias, inclusive substituicdo do reservatério por reservatorio metalico tipo taga de
5.000 litros, implantagcdo do sistema de prevengdo e combate a incéndio, adequacado das
instalagbes elétricas e telefénica, serralheria, esquadrias, vidros, fechaduras, grelhas e
ferragens, revestimentos, pisos, rodapés, soleiras e peitoris, bancadas, cobertura, calhas e
rufos, pintura geral, revitalizagdo da fachada e recuperagdo da quadra poliesportiva, em

edificacdo escolar existente e em funcionamento, sem ampliagao de area construida.

A matriz estabelece a alocagao objetiva de responsabilidades, constituindo instrumento
de apoio a gestao contratual, a mitigacao de riscos e a preservagao do equilibrio econdmico-

financeiro da contratagéo.
1.2. Critérios de Classificagcao

Para fins de analise da matriz, adotaram-se os seguintes parametros:
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1.2.1. Impacto

e Alto: risco capaz de causar paralisacdo da obra, aumento significativo de

custos, comprometimento do cronograma ou da seguranca.

e Meédio: risco que pode causar atrasos moderados ou necessidade de

ajustes técnicos ou administrativos.

e Baixo:

empreendimento.

1.2.2. Probabilidade

e Alta: evento com elevada possibilidade de ocorréncia durante a execugéo

1.3. Quadro Consolidado da Matriz de Riscos

do contrato.

risco de baixa interferéncia no cronograma ou custo do

¢ Meédia: evento que pode ocorrer dependendo de fatores externos ou

operacionais.

e Baixa: evento pouco provavel, mas que deve ser considerado no

planejamento preventivo.

Risco Descrigao Prob. Impacto | Responsavel Medidas de
Tratamento
Deficiéncias ou Inconsisténcias entre Média Alto Administragao Revisado e
omissdes no projeto projeto, memorial e compatibilizagdo dos
basico planilha orcamentaria projetos executivos
antes da execugao
Patologias ocultas na Danos em revestimentos, | Alta Alto Compartilhado Vistoria prévia,
edificagdo existente fachada, cobertura ou investigagado destrutiva
instalagbes embutidas pontual e formalizagédo
revelados apés demoligdes por aditivo, quando
e remogdes cabivel
Interferéncias ndo Redes elétricas, telefonicas | Média Alto Compartilhado Levantamentos
mapeadas em redes e hidrossanitarias complementares e
existentes embutidas nédo adequagéo de tragado
identificadas em projeto
Exigéncias Novas condicionantes na Média Alto Compartilhado Antecipagao da
supervenientes do analise do projeto de protocolizagéao,
CBMMG prevencao e combate a atendimento tempestivo
incéndio (6,9% do as exigéncias (IT
or¢camento) CBMMG e ABNT NBR
16820) e obtengao do
laudo de vistoria
aprovando o servigo
Chuvas e intempéries | Impacto na revitalizagéo da | Alta Alto Compartilhado Reprogramacéo do
fachada, na nova cobertura cronograma, protecao
da quadra poliesportiva, provisoéria das frentes
nos servigos de cobertura, de servico e dos
calhas e rufos, na ambientes internos
impermeabilizagdo e na
pintura externa
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Acidentes de trabalho | Revitalizagdo de fachada Alta Alto Contratada Cumprimento das NR-
em altura com andaimes e 18 e NR-35,
hidrojateamento (27,4% do PCMSO/PGR, sistema
orcamento), cobertura, de protecao contra
calhas, rufos, alambrado e quedas e supervisao do
refletores da quadra responsavel técnico
poliesportiva
Execucédo da nova Montagem de estrutura e Média Alto Contratada Projeto executivo,
cobertura metalica da | telhamento metalicos, montagem por equipe
quadra poliesportiva calhas, rufos e alambrado habilitada, controle
em area externa de grande dimensional e ART de
vao, item de elevada execucao
representatividade do
orcamento (23,1%)
Execucao de Escavagbes, armagdo em | Média Alto Contratada Verificagdo prévia das
fundacgdes, estacas e fundacao e estaca broca condigbes do terreno,
trabalhos em terra perfurada a trado manual execugdo conforme
junto a edificacéo existente projeto e ABNT NBR
e em funcionamento 6122, com
acompanhamento de
profissional habilitado
Danos a usuarios, Obra em unidade escolar Média Alto Contratada Isolamento e
terceiros ou ao existente e em sinalizagéo das frentes
patrimonio funcionamento, com de servigo, telas de
frentes de servigo em protecéo e segregagéo
fachada e areas externas da circulagéo de alunos
Alteragdes de projeto Ajustes técnicos ou por Média Alto Compartilhado Formalizagado por termo
interesse publico durante a aditivo, nos limites do
execugao art. 125 da Lei n°®
14.133/2021
Falha de planejamento | Descumprimento do Média Alto Contratada Revisao do
da Contratada cronograma fisico- planejamento, reforco
financeiro de 5 (cinco) de equipes e controle
meses de avanco fisico
Interferéncia na rotina | Ruido, poeira e restricdo Alta Médio Compartilhado Sequenciamento das
escolar de ambientes internos, da frentes de servigo,
fachada e da quadra execugao em periodos
poliesportiva durante o de menor ocupagao e
periodo letivo comunicagao prévia a
direcdo escolar
Variagéo de Diferenca entre o previsto | Alta Médio Compartilhado Controle rigoroso de
quantitativos e o efetivamente medigbes com memoria
executado, prépria do de calculo detalhada
regime de empreitada por
prego unitario,
notadamente na
recuperagao de
revestimentos de fachada
Execugéo de pintura Emisséo de odores e Alta Médio Contratada Aplicagdo em periodos
em ambientes vapores na aplicagao de de menor ocupagéo ou
ocupados esmalte sintético, pintura recesso, ventilagdo dos
texturizada de fachada e ambientes, isolamento
tinta epoxi de piso (11,4% e sinalizagdo das
do orgcamento) frentes de servigo
Atraso na liberagcéo de | Indisponibilidade dos Média Médio Administracéo Plano de liberagédo de
areas ou na emissao ambientes escolares, da areas pactuado com a
da Ordem de Servigo fachada ou da quadra para Secretaria Municipal de
inicio dos servigos Educacgéo
Mobilizagao insuficiente | Atraso no inicio ou baixa Média Médio Contratada Fiscalizagao e
capacidade operacional aplicagao de sangbes
contratuais
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Atraso no fornecimento | Estrutura e telhas Média Médio Contratada Gestéao antecipada de
de insumos metalicas, alambrado, suprimentos e
serralheria, esquadrias, programacao de
reservatorio metalico tipo compras
taga e materiais do sistema
de incéndio
Variagdo de precos de | Oscilagdes de mercado em | Média Médio Contratada Constitui risco ordinario
insumos relagéo as bases da Contratada, ndo
SINAPI/Belo Horizonte ensejando reequilibrio,
(05/2026), SICOR e ressalvado o reajuste
SICRO/Minas Gerais apos o interregno legal
(01/2026) e de 12 (doze) meses
SUDECAP/Belo Horizonte
(04/2026)
Interrupgao do Substituicdo do Média Médio Contratada Execuc¢ao em periodo
abastecimento de agua | reservatorio por de menor ocupagéo,
reservatorio metalico tipo reserva provisoria de
taga de 5.000 litros em agua e comunicagao
unidade escolar em prévia a direcdo escolar
funcionamento
Proposta inexequivel Preco incompativel com a | Baixa Alto Administragao Analise de
execucgdo do objeto (custo exequibilidade e
estimado de R$ diligéncias na fase de
1.105.396,15) julgamento
Erros executivos Execugdo inadequada de | Baixa Alto Contratada Corregéo imediata as
cobertura, calhas, rufos, expensas da
impermeabilizacdo ou Contratada e garantia
revestimento de fachada, de 5 (cinco) anos
com manutengao das
infiltracoes
Baixa qualidade de Uso de insumos em Baixa Alto Contratada Rejeigao, refazimento e
materiais desacordo com as verificagdo prévia da
especificagdes técnicas relacdo de materiais
pela fiscalizagéo
Nao conformidade das | Execugao em desacordo Baixa Alto Contratada Ensaios, laudos e ART
instalagées elétricas com a ABNT NBR 5410, de execugédo do
inclusive aterramento, responsavel técnico
quadros, circuitos e
refletores da quadra
Inadimpléncia Descumprimento de Baixa Alto Contratada Fiscalizagéao continua
trabalhista e encargos pela Contratada da documentacgao e
previdenciaria retengéo de
pagamentos
Paralisagdo ou Interrupgéo da execugao Baixa Alto Contratada Execucéo da garantia
abandono da obra pela Contratada contratual de 5%,
sangoes e rescisao
Atraso de pagamento | Atraso da Administragdo Baixa Médio Administragédo Programacéo
na liquidacéo das orgamentaria e
medi¢des regularizagdo com os
acréscimos legais
Falha de fiscalizagao Acompanhamento Baixa Médio Administragao Designacgéao formal de
inadequado da execugao fiscais e gestor e
registro sistematico das
ocorréncias
Subcontratagao Subcontratagdo acima de | Baixa Médio Contratada Autorizagao prévia da
irregular 30% ou de parcelas Contratante e
essenciais do objeto verificacdo da
qualificacdo técnica
Destinagao irregular de | Descarte de entulho de Baixa Médio Contratada Comprovagao de
residuos da construgédo | demoligdes, remogoes e destinacao
recuperacgao de ambientalmente
adequada (RCC)
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revestimentos fora de local
licenciado

Nos casos de riscos classificados como de responsabilidade compartilhada, cabera a

Administracdo o apoio institucional, adequagdo de projetos e decisdes administrativas, e a

Contratada a adog¢ao das medidas técnicas, operacionais e de seguranga necessarias a execugao,

observadas as disposi¢des contratuais.

A caracterizacao e eventual recomposicao do equilibrio econémico-financeiro observarao a

alocacao de riscos aqui estabelecida, sendo indevidos pleitos relacionados a riscos atribuidos

exclusivamente a Contratada.

2. MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

2.1. Introducgao

O mapa de riscos tem como objetivo classificar os eventos de risco conforme o grau de

impacto e a probabilidade de ocorréncia, permitindo priorizar agdes de prevenc¢éo e mitigacao

durante o planejamento e a execug¢ao do contrato.

2.2. Critérios de Classificacao

A classificagcao considera trés niveis para cada dimensao:

2.2.1. Impacto

Alto: Pode gerar paralisagéo da obra, aumento significativo de custos ou
comprometimento do prazo contratual.

Médio: Pode causar atrasos moderados ou necessidade de ajustes
técnicos e administrativos.

Baixo: Baixa interferéncia no cronograma, custo ou qualidade do

empreendimento.

2.2.2. Probabilidade

Alta: Evento com elevada chance de ocorréncia.
Média: Evento que pode ocorrer dependendo das condicdes de execucao.

Baixa: Evento improvavel, porém possivel.

2.3. Matriz de Probabilidade X Impacto
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2.3.1. Classificagdo dos Riscos por Prioridade
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Probabilidade \ Baixo Médio Alto
Impacto
Alta — Interferéncia na rotina | Patologias ocultas na
escolar; Variagao de edificagao; Chuvas e
quantitativos; intempéries; Acidentes de
Execucéo de pintura | trabalho em altura
em ambientes
ocupados
Média — Atraso na liberagdo de | Deficiéncias de projeto;
areas/OS; Mobilizagao | Interferéncias ndo mapeadas;
insuficiente; Atraso no | Exigéncias supervenientes do
fornecimento de CBMMG; Nova cobertura
insumos; Variacdo de | metalica da quadra;
precos de insumos; Fundacdes, estacas e
Interrupgéo do trabalhos em terra; Danos a
abastecimento de usuarios e ao patriménio;
agua Alteracdes de projeto; Falha
de planejamento
Baixa — Atraso de pagamento; | Proposta inexequivel; Erros
Falha de fiscalizacdo; |executivos; Baixa qualidade
Subcontratagao de materiais; Nao
irregular; Destinagéo conformidade elétrica;
irregular de residuos | Inadimpléncia trabalhista;
Paralisagcdo ou abandono

A priorizagdo decorre do cruzamento entre probabilidade e impacto, orientando a intensidade do

monitoramento e a antecedéncia das medidas preventivas durante os 5 (cinco) meses de execugéo.

2.3.2. Riscos Criticos (Alta prioridade)

Correspondem aos riscos de alto impacto combinados com probabilidade alta ou

média, demandando monitoramento continuo:

Patologias ocultas na edificagao existente;

Chuvas e intempéries durante a revitalizagao da fachada, a execugao da

nova cobertura da quadra poliesportiva e os servicos de cobertura e

pintura externa;

Deficiéncias ou omissdes no projeto basico;

Interferéncias ndo mapeadas em redes existentes;

Exigéncias supervenientes do Corpo de Bombeiros Militar de Minas

Gerais;

Execucao da nova cobertura metalica da quadra poliesportiva;
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Execucao de fundagdes, estacas e trabalhos em terra;

Acidentes de trabalho em altura na revitalizacdo da fachada, na cobertura
€ na quadra poliesportiva;

Danos a usuarios, terceiros ou ao patrimdnio escolar;

Alteracdes de projeto;

Falha de planejamento da Contratada.

2.3.3. Riscos Moderados (Média prioridade)

Interferéncia na rotina escolar durante o periodo letivo;

Variagao de quantitativos;

Atraso na liberacao de areas ou na emissido da Ordem de Servico;
Mobilizagao insuficiente;

Atraso no fornecimento de insumos;

Variagao de precos de insumos;

Execucgao de pintura em ambientes ocupados;

Interrupcéo do abastecimento de agua.

2.3.4. Riscos de Baixa Prioridade

Proposta inexequivel (mitigado na fase licitatéria);
Erros executivos;

Baixa qualidade de materiais e servigos;

Nao conformidade das instalagdes elétricas;
Inadimpléncia trabalhista e previdenciaria;
Paralisagcado ou abandono da obra;

Atraso de pagamento pela Administracao;

Falha de fiscalizacao;

Subcontratagéo irregular;

Destinacgao irregular de residuos da construgao.

3. DIRETRIZES DE MONITORAMENTO

Durante a execugdo do contrato, recomenda-se o acompanhamento continuo da matriz

de riscos pela equipe de fiscalizagao, com registro das ocorréncias no Diario de Obras e

atualizacdo do documento sempre que ocorrerem eventos relevantes. O acompanhamento

cabera as fiscais do contrato, servidoras Lilian Manini Rodrigues e Bianca Nayarla de Melo

Teixeira, e ao gestor do contrato, o Secretario de Obras Vicente Tarley Ferreira Alves, conforme

designagao constante do Termo de Referéncia.
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A gestdo continua dos riscos permite a Administracdo Publica antecipar problemas,
minimizar impactos e assegurar o equilibrio econémico-financeiro do contrato, contribuindo para
a adequada execugao da obra e para a devolugdo da unidade escolar em plenas condi¢des de

funcionamento, dentro dos parametros previstos de qualidade, prazo e custo.

A presente matriz de riscos possui carater orientativo e vinculante quanto a alocacao de
responsabilidades, devendo ser observada durante toda a execucdo contratual, inclusive para
fins de analise de pleitos de reequilibrio econémico-financeiro, nos termos da Lei n°

14.133/2021.

Os riscos atribuidos a Contratada nao ensejarao reequilibrio econémico-financeiro, por

se tratarem de riscos ordinarios inerentes a execucao contratual.

Ibirité, 11 de setembro de 2026.

Lilian Manini Rodrigues
Engenheira Civil
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