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MATRIZ DE RISCOS

Esta Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e distribuir os riscos associados
a adjudicacdo, por meio de Ata de Registro de Precos, para a execucdo de servigcos de engenharia em
bairros e vias criticas do Municipio de Ibirit¢/MG, conforme o Termo de Referéncia e em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021. A matriz constitui instrumento técnico-juridico de apoio a
gestdo da adjudicacdo, permitindo a identificagdo prévia de eventos que possam impactar a execucao
dos servigos e os objetivos da Administragao. Nos termos dos arts. 6°, inciso XXVII, e 103 da Lei n°
14.133/2021, a alocagdo de riscos entre a Adjudicante e a Adjudicatéria ¢ definida de forma clara e
objetiva, servindo de base para a preservagdo do equilibrio economico-financeiro inicial da Ata. O
reequilibrio econdmico-financeiro, nos termos do art. 124, inciso 11, alinea “d”, somente sera admitido

quando o fato gerador ndo estiver previamente contemplado nesta Matriz de Riscos.

Metodologia de Classificacao

Os riscos classificados como compartilhados deverdo ser tratados de forma cooperativa entre
a Adjudicante ¢ a Adjudicataria, buscando solugdes técnicas e administrativas que minimizem
impactos a execugdo dos servigos e ao interesse publico.

Riscos previsiveis e ordinarios, inerentes a natureza dos servigos, sao considerados assumidos
pela Adjudicatéria, ndo ensejando reequilibrio economico-financeiro, conforme disposto na Lei n°
14.133/2021.

Classificacao adotada:

. Probabilidade: Baixa (B), Média (M), Alta (A)

. Impacto: Baixo (B), Médio (M), Alto (A)

Para fins de mensuragdo e priorizagdo dos riscos, a classificacdo qualitativa ¢é
convertida em escala numérica de 1 (Muito Baixo) a 5 (Muito Alto), conforme apresentado na Tabela
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Tabela 1 — Escala de Probabilidades e Impactos

Classificaciao Valor Descriciao da Probabilidade Descricao do Impacto
: > Evento extraordinario, sem —
Muito Baixo 1 — Danos insignificantes ao cronograma/custo.
historico.
Bai ) Evento casual, sem historico Danos minimos, corrigiveis no fluxo
aixo
recente. normal.
Médio 3 Evento esperado, frequéncia Compromete parcialmente o processo ou
reduzida. prazo.
N 4 Evento usual, com historico Compromete significativamente a
0 . =
conhecido. execugao.
Muito Alto 5 Evento repetitivo e constante. Impede o prosseguimento da obra/servigo.

O resultado da interacdo entre Probabilidade e Impacto define a urgéncia da resposta e a diretriz de

tratamento pelo gestor e fiscal do contrato, conforme a Matriz de Classificacdo de Risco apresentada

Fonte: Baseado em IF SUDESTE MG (2016)

Matriz de Priorizacido e Tratamento

na Tabela 1.
Tabela 2 — Matriz de Priorizacao e Tratamento
Grau
de Magnitude (P x I) Diretriz para a Resposta
Risco
Muito Nivel inaceitavel. Exige resposta imediata e plano de contingéncia
15a25
Alto robusto.
e 8al12 Nivel critico. Exige agao corre.tiva em intervalo definido pela
autoridade.

Meédio 4a6 Nivel aceitavel. Monitoramento continuo e manutengao de controles.
Baixo la3 Nivel desprezivel. Explorar oportunidades e monitorar passivamente.

Fonte: Baseado em IF SUDESTE MG (2016)
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A seguir, apresenta-se a Matriz de Riscos Consolidada, contendo a identificagao dos principais riscos

que podem afetar o empreendimento, as medidas de mitigacao propostas e a respectiva alocacao de

responsabilidades (Adjudicante, Adjudicataria ou Compartilhado).

Tabela 3 — Matriz de Riscos

S 5 Prob. Imp. Acdes de Prevencio Alocacao de
£ Categaria Eyenta-deRiscn (1-5) (1-5) e Mitigacao Responsabilidade
Revisdo técnica
== prévia e
BSOS 0eou compatibiliza¢do em
1 Projeto incompatibilidades entre 2 5 P ¢ Adjudicante
oAy BIM (se houver).
p Correcdo sem onus
pela Adjudicataria.
Articulagdo prévia e
Necessidade de alteragdes protocolos
2 Projeto por exigéncia de 6rgaos 2 4 tempestivos. Caso Adjudicante
licenciadores/concessionarias ocorra alteragdo de
escopo, cabe aditivo.
Fiscalizacdo
Atraso no cronograma fisico- rlff;;:ﬁ;i?zdlgoes
3 Execucio financeiro por ineficiéncia da 3 5 s : Adjudicataria
aplicacdo imediata
empresa de
sang¢des/adverténcias.
Protecédo do canteiro
Paralisag@o parcial ou total e reprogramagio do
4 Execucio (Greves, Pandemias, Casos 1 3 cronograma, com Compartilhado
Fortuitos) eventual reequilibrio.
Controle tecnolégico
Servigos fora das normas e refazimento dos
5 Execucao técnicas (ABNT) ou baixa 2 5 servicos as custas da Adjudicataria
qualidade Adjudicataria.
Sondagens
Condigoes complementares.
6 Solo g?ologlcas/ geotécnicas > 5 Responsabilidade Compartilhado
discrepantes da sondagem conforme
inicial previsibilidade do
evento.
[B]:3%m
RUA ARTHUR CAMPOS « 906 » CEP 32400-538 ———— ibirite-mg EL A3
BAIRRO ALVORADA -« IBIRITE « MINAS GERAIS P e er




IBIRITE

> > Prob. Imp. Acdes de Prevencao Alocacao de
ID= = Eategoria Tyaiedediste a-s) || a-5) || eMitigacsio Responsabilidade
Exigéncia de EPIs,
Acidentes de trabalho ou seguros obrigatorios
7 Trabalhista passivos trabalhistas da 2 S e comprovagio de Adjudicataria
Adjudicataria encargos.
P oo Gestdo ambiental no
8 Ambiental condicionantes da Licenca de 1 5 SIS Penahdades Adjudicataria
Instalagao (LI) amblen.tals. arcadas
pela adjudicataria.
Atuagao
oo administrativa célere
9 Legal licengas sob responsabilidade 2 4 g Concessio de Adjudicante
da Administragio prorrogagao de
prazo.
Planejamento
Atraso de pagamentos pela gg:;i?;giz 3
10 Financeiro Administragdo (superior a 45 1 5 —IF £ Adjudicante
dias) direito de suspensao
conforme Lei n°
14.133/2021.
Exigéncia de
Faléncia, insolvéncia ou gara'nt~1a contratual e
11 Financeiro incapacidade financeira da 1 5 e Lsa O Adjudicataria
Adjudicataria chamamento do
remanescente.
Designacao formal
Fiscalizagdo insuficiente ou de equipe técnica
12 Gestao falha de comunicagéo entre 2 4 qualificada e uso de Adjudicante
as partes Diario de Obra
Digital.
Cercamento
Vandalismo ou furtos no adequado e
13 Gestao canteiro de obras (Seguranca 2 3 contratagdo de Adjudicataria
Patrimonial) vigilancia/seguranga
pela empresa.
Verificacdo mensal
Nao manutencdo das de regularidade fiscal
14 Contratual condig¢des de habilitacdo ou 1 S e prazos de validade Adjudicataria
garantias das apdlices de
seguro.
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A presente Matriz de Riscos integra o processo de adjudicacdo e servird como instrumento de
referéncia para a gestdo da Ata de Registro de Precgos, contribuindo para maior seguranca juridica,

previsibilidade e eficiéncia na execu¢do dos servicos de engenharia urbana no Municipio de

Ibirit¢/MG.
Ibirité, 28 dezembro de 2025.
PABLO HENRY FERNANDES AGUILAR
(Engenheiro Civil - CREA/MG 256880/D)
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