,, % PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRITE

ANEXO Il — COPIA CONFORME ORIGINAL

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Duplicacdo de trecho da rodovia MG-040 ('Estrada Velha') e revitalizacdo urbanistica dos acessos a
Praca da Estacdo, no Municipio de Ibirité/MG

1. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1. Introdugao

A presente matriz tem por finalidade identificar, analisar e classificar os principais riscos que
podem afetar a execucdo da contratacdo, bem como definir a alocagdo das responsabilidades entre a
Administracdo Publica (Contratante) e a empresa executora (Contratada), conforme disposto nos

principios de gestdo de riscos previstos na Lei n? 14.133/2021.

A presente matriz estabelece a alocacdo objetiva de responsabilidades entre as partes,
constituindo instrumento de apoio a gestao contratual, a mitigacdo de riscos e a preservacao do equilibrio

econdmico-financeiro da contratagao.
1.2. Critérios de Classificagao
Para fins de analise da matriz, adotaram-se os seguintes parametros:

1.2.1. Impacto
e Alto: risco capaz de causar paralisa¢gdo da obra, aumento significativo de custos,
comprometimento do cronograma ou da seguranca.
e Meédio: risco que pode causar atrasos moderados ou necessidade de ajustes
técnicos ou administrativos.

e Baixo: risco de baixa interferéncia no cronograma ou custo do empreendimento.

1.2.2. Probabilidade
e Alta: evento com elevada possibilidade de ocorréncia durante a execucdo do
contrato.
e Meédia: evento que pode ocorrer dependendo de fatores externos ou
operacionais.

e Baixa: evento pouco provavel, mas que deve ser considerado no planejamento

preventivo.
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1.3. Quadro Consolidado da Matriz de Riscos
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Risco Descricao Prob. | Impacto Responsavel Medidas de Tratamento
Inconsisténcias, ———
——— — Revisao técnica,
Deficiéncias nos omissdes ou — = = —
- z e Média Alto Administragdo compatibilizacdo e
projetos incompatibilidades de z -
- ajustes formais
projeto
Condicoes Diferenca entre ———
— — — = Revisdo técnica e
geotécnicas sondagens e condi¢bes | Média Alto Compartilhado ; —
. - possivel reequilibrio
divergentes reais
— = 3 Levantamentos
Interferéncias ndo | Redes ou ocupagdes - :
— = Média Alto Compartilhado complementares e
mapeadas nao identificadas =
reprogramacao
Interferéncias de Remanejamento de == : Articulacdo institucional
= J - Média Alto Compartilhado .(;
concessionarias redes publicas e planejamento
Medidas
= z administrativas/judiciais,
= Atraso na liberagdo de : 2 - =T
Desapropriagdes gt Baixa Alto Administragao com possibilidade de
reprogramacao do
cronograma contratual
Atendimento as
Licenciamento Exigéncias ou atrasos > = = condicionantes incluindo
- = . - Baixa Alto Administragdo —————
ambiental de érgdos ambientais eventuais exigéncias
supervenientes
Alteragdes de LD EILEEC T, Formalizagdo por aditivo
- § interesse publico ou Média Alto Compartilhado : o
projeto : = e ajuste contratual
necessidade técnica
Variagao de Diferenca entre = > Controle de medigbes e
c. E - ¢ Média Alto Compartilhado z g
guantitativos estimado e executado ajustes contratuais
Chuvas e eventos Condicdes climaticas = = Reprogramacao e
— S Média Alto Compartilhado 2 'g ¢
climaticos adversas planejamento
mitigada na fase
licitatdria, mediante
analise de
Proposta Preco incompativel e e Administracdo/ exequibilidade,
inexequivel com execucao Contratada diligéncias e eventual
desclassificag¢do, nos
termos da legislacdo
vigente
Falha de Deficiéncias na — Revisdo do cronograma
- = Média Alto Contratada - E
planejamento programacao da obra e penalidades
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Mobilizacdo Atraso no inicio da — = Controle contratual e
: = 5 = Média Médio Contratada =
insuficiente execucao sancoes
: Falhas técnicas na : —— .
Erros executivos S Baixa Alto Contratada Corregdo imediata
execucao
Z > Uso de materiais : — =
Baixa qualidade - Baixa Alto Contratada Rejeicdo e refazimento
inadequados
Atraso no — > = = -
= Problemas logisticos Baixa Médio Contratada Gestado de suprimentos
fornecimento
Variagao de S — = Absorgao como risco
- & Oscilagdes de mercado | Média Médio Contratada - g
insumos ordindrio
== = Fiscalizacdo continua e
Inadimpléncia Descumprimento de . = A
- Baixa Alto Contratada retencGes contratuais,
trabalhista encargos >
guando cabivel
Acidentes de Ocorréncias na . Cumprimento de
S Baixa Alto Contratada B
trabalho execucao normas de seguranca
Regularizacdo e eventual
recomposicao do
Atraso de Atraso da = — o = = p_ S —
. N Baixa Médio Administragdo equilibrio econémico-
pagamento Administracdo = >
financeiro, quando
comprovado o impacto
—— Sujeita a aplicacdo de
Paralisagdo/ = g J = S
Interrupc¢do da obra Baixa Alto Contratada sancdes e eventual
abandono —
rescisdo contratual
Mitigado mediante
= Deficiéncia no designacdo de fiscal
> acompanhamento Baixa Médio Administragdo habilitado e adogao de
fiscalizagao -
contratual mecanismos de controle
continuo

Nos casos de riscos classificados como de responsabilidade compartilhada, cabera a Administragdo o

apoio institucional, adequagdo de projetos e decisdes administrativas, e a Contratada a adog¢do das medidas

técnicas, operacionais e de seguranca necessarias a execu¢do, observadas as disposi¢cdes contratuais.

2. MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

2.1. Introdugao

O mapa de riscos tem como objetivo classificar os eventos de risco conforme o grau de impacto

e a probabilidade de ocorréncia, permitindo priorizar a¢des de prevencdo e mitigacdo durante o

planejamento e a execuc¢do do contrato.

2.2. Critérios de Classificacao
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A classificagao considera trés niveis para cada dimensao:

2.2.1. Impacto
e Alto: Pode gerar paralisacdo da obra, aumento significativo de custos ou

comprometimento do prazo contratual.

e Médio: Pode causar atrasos moderados ou necessidade de ajustes técnicos e
administrativos.

e Baixo: Baixa interferéncia no cronograma, custo ou qualidade do
empreendimento.

2.2.2. Probabilidade

e Alta: Evento com elevada chance de ocorréncia.

e Média: Evento que pode ocorrer dependendo das condi¢des de execucao.

e Baixa: Evento improvavel, porém possivel.

2.3. Quem deMatriz de Probabilidade X Impacto

2.3.1. Classificagao dos Riscos por Prioridade

Probabilidade \ Impacto Baixo Médio Alto

Alta = = =

Deficiéncias nos projetos;
Condigdes geotécnicas
divergentes; Interferéncias ndo
Mobilizagdo insuficiente; | mapeadas; Interferéncias de

Média — == - —— =
Variagao de insumos concessionarias; Alteragbes de
projeto; Variacao de
guantitativos; Chuvas intensas;
Falha de planejamento
Desapropriagoes; Licenciamento
= ambiental; Proposta inexequivel;
Atraso no fornecimento == P : J :
> Erros executivos; Baixa
de insumos; Atraso de Z = :
Z qualidade de materiais/servicos;
Baixa — pagamento pela

Inadimpléncia trabalhista;
Acidentes de trabalho;
Paralisacao ou abandono da
obra

Administracao; Falha de
fiscalizacdo

2.3.2. Riscos Criticos (Alta prioridade)
Correspondem aos riscos classificados como média probabilidade e alto impacto, demandando

monitoramento continuo:
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Deficiéncias nos projetos;

Condi¢bes geotécnicas divergentes;
Interferéncias ndo mapeadas;
Interferéncias de concessionarias;
AlteracOes de projeto;

Variagdo de quantitativos;

Chuvas intensas / eventos climéticos;

Falha de planejamento da contratada.

2.3.3. Riscos Moderados (Média prioridade)

Mobilizacdo insuficiente;

Variacdo de insumos;

Atraso no fornecimento de insumos;
Atraso de pagamento pela Administracdo;

Falha de fiscalizacao.

2.3.4. Riscos de Baixa Prioridade

Desapropriagdes;

Licenciamento ambiental;

Proposta inexequivel (mitigado na fase licitatéria);
Erros executivos;

Baixa qualidade de materiais/servigos;
Inadimpléncia trabalhista;

Acidentes de trabalho;

Paralisa¢dao ou abandono da obra.

3. DIRETRIZES DE MONITORAMENTO

Durante a execuc¢do do contrato, recomenda-se o acompanhamento continuo da matriz de riscos

pela equipe de fiscalizagao, com registro das ocorréncias no Diario de Obras e atualiza¢do do documento

sempre que ocorrerem eventos relevantes.

A gestdo continua dos riscos permite a Administracdo Publica antecipar problemas, minimizar
impactos e assegurar o equilibrio econémico-financeiro do contrato, contribuindo para a adequada

execucao da obra e para a entrega do equipamento publico dentro dos pardmetros previstos de

qualidade, prazo e custo.
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A presente matriz de riscos possui carater orientativo e vinculante quanto a alocagdo de
responsabilidades, devendo ser observada durante toda a execug¢do contratual, inclusive para fins de

analise de pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro, nos termos da Lei n2 14.133/2021.

Os riscos atribuidos a Contratada ndo ensejardao reequilibrio econdmico-financeiro, por se

tratarem de riscos ordindrios inerentes a execugao contratual.

Ibirité, 14 de julho de 2026.

Daiana Pereira de Jesus

Engenheira de Producao
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