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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Reforma da quadra poliesportiva e dos vestiarios, construcdo de passarela coberta para
pedestres e execugdo da infraestrutura necessaria para futura instalagdo de playground na

Escola Municipal do bairro Jardim das Rosas, em lbirité/MG

1. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1. Introdugao

A presente matriz tem por finalidade identificar, analisar e classificar os principais riscos
que podem afetar a execugdo da contratacdo, bem como definir a alocagcdo das
responsabilidades entre a Administracdo Publica (Contratante) e a empresa executora

(Contratada), conforme os principios de gestao de riscos previstos na Lei n°® 14.133/2021.

A presente matriz estabelece a alocacao objetiva de responsabilidades entre as partes,
constituindo instrumento de apoio a gestdo contratual, a mitigagcédo de riscos e a preservagao do

equilibrio econémico-financeiro da contratacao.

A contratagdo tem por objeto a reforma da quadra poliesportiva e dos vestiarios, a
construcao de passarela coberta para pedestres e a execugao da infraestrutura necessaria para
futura instalagéo de playground na Escola Municipal localizada na Rua Bugarim, n° 380, bairro
Jardim das Rosas, no Municipio de Ibirité/MG, abrangendo o fornecimento integral de materiais,
equipamentos, mao de obra qualificada e demais insumos necessarios, com prazo de execucao

de 05 (cinco) meses a contar da Ordem de Servico.

1.2. Critérios de Classificagcao
Para fins de analise da matriz, adotaram-se os seguintes parametros:

1.2.1. Impacto
e Alto: risco capaz de causar paralisagao da obra, aumento significativo de
custos, comprometimento do cronograma ou da seguranca.
e Meédio: risco que pode causar atrasos moderados ou necessidade de
ajustes técnicos ou administrativos.
e Baixo: risco de baixa interferéncia no cronograma ou custo do

empreendimento.
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1.2.2. Probabilidade

e Alta: evento com elevada possibilidade de ocorréncia durante a execucéao
do contrato.

e Média: evento que pode ocorrer dependendo de fatores externos ou
operacionais.

e Baixa: evento pouco provavel, mas que deve ser considerado no

planejamento preventivo.

1.3. Quadro Consolidado da Matriz de Riscos

Impact Medidas de
Risco Descrigao Prob. Responsavel
o Tratamento
Inconsisténcias, o
= ’ Reviséao técnica,
omissdes ou
conferéncia dos
incompatibilidades
g documentos,
=—— nos projetos =
Deficiéncias 3 compatibilizacao
executivos, .
nos dos projetos e
memoriais, Média |Alto Administracao
levantamentos tratamento formal
. levantamentos e _
e projetos . de eventuais
demais . ——
inconsisténcias
documentos
== antes e durante a
técnicos da =
N execucao.
contratacio.
Vistorias e

Condicbes das
estruturas
existentes

divergentes

Condicdes reais :
registros de
das estruturas =
campo, avaliagéo

existentes, :
; técnica das
especialmente —
adi ; condicoes
ap6s o colapso da | Media | Alto Compartilhado
encontradas,

cobertura da =———3
, comunicagao a
quadra, diferentes fiscalizach

. iscalizagao e
das consideradas =
adequacao formal

nos =
da solucéao
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levantamentos e quando
projetos. tecnicamente
necessaria.
Levantamentos
Redes, estruturas,
= complementares,
fundagdes, ——
. S conferéncia em
instalagdes ou
campo,
= outros elementos ————
Interferéncias . 3 _ sinalizagdo das
Z existentes no local | Média |Alto Compartilhado _ ——
ndo mapeadas | _ . = interferéncias e
n&o identificados = _
. definicao conjunta
previamente que =
. i da solugdo antes
interfiram na —
= da continuidade
execucao.
da frente afetada.
Redes de agua, Articulacdo
esgoto, energia, institucional,
telecomunicacgdes identificacao e
Interferéncias | ou outras protecdo das
de instalacdes =7 : redes existentes e
= _ Média |Alto Compartilhado .
concessionaria | existentes que planejamento de
S interfiram nas remanejamento ou
areas da quadra, adequacéo
vestiarios ou quando
passarela. necessario.
Inspecéo prévia
Falhas ou ) =
. == dos dispositivos
insuficiéncias na =
- — existentes,
A renagem pluvia =
Condicdes de ~ execucio das
que prejudiquem a |y, o : 2
drenagem — ’ Média |Alto Compartilhado solugdes
. cobertura, areas .
inadequadas previstas,
externas, Z
_ S corregao das
circulagéo ou =
condi¢des
desempenho dos —
necessarias e
= 3
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ambientes reprogramacao
reformados. das frentes
afetadas.
Controle de
Diferenca entre os medicoes,
quantitativos registros de
estimados e os campo e
efetivamente formalizagao de
Variagdo de necessarios ou o _ ajustes
= Média |Alto Compartilhado —
quantitativos executados em quantitativos
razdo das quando
condicdes legalmente
verificadas no cabiveis,
local. preservando o
objeto contratado.
Condigdes Planejamento das
climaticas frentes de servigo,
adversas que acompanhamento
impecam ou das condi¢des
reduzam a meteoroldgicas,
Chuvas e o =
produtividade de = _ protecdo dos
eventos . Média |Alto Compartilhado _
— servigos externos, servigos
climaticos
estruturas, executados e
cobertura, reprogramacgao do
concretagem, cronograma
pintura ou quando
acabamentos. necessaria.
o Necessidade de Planejamento de
R ORID restringir areas de isolamento e
——— — circulacao e Média |Alto Compartilhado sinalizag&o,
e acesso de alunos, definicao de rotas
servidores e seguras,
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comunidade comunicagao
escolar durante a prévia e execucao
execucgao da obra. por etapas,
preservando a
segurancga da
comunidade
escolar.
== Revisdo do
Deficiéncias na
= cronograma,
programacéao, no =
: adequacéao dos
sequenciamento
recursos humanos
Falha de ou no _
. : . " e equipamentos,
planejamento |dimensionamento |Média |Alto Contratada :
planejamento das
da obra das frentes de =
_ _ etapas e aplicagao
servigo, equipes, .
= das medidas
materiais e .
. contratuais
equipamentos. =
cabiveis.
Atraso ou Controle do
insuficiéncia de cronograma de
equipamentos, mobilizacao,
pessoal, disponibilizagao
Mobilizagao ferramentas e = = dos recursos
: = Média |[Médio |Contratada _ =
insuficiente estrutura previstos e adogao
necessarios para das medidas
inicio ou contratuais
continuidade dos quando
Servigos. necessarias.
Moo Problemas Gestao de
e STIORTe logisticos ou de — — —— suprimentos,

- édia édio ontratada =
erahonos disponibilidade de programagao
equipamentos materiais, antecipada de

estrutura metalica, compras,
= 5
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cobertura, acompanhamento
instalacdes e de fornecedores e
demais planejamento de
componentes que estoques
interrompam ou compativeis com o
atrasem as frentes cronograma.
de servico.
Oscilagbes Planejamento de
ordinarias de compras €
precos de absorgdo como
Variagéo de materiais, o o risco ordinario da
. _ Média |Médio |Contratada =
insumos equipamentos e execucgao,
demais insumos observadas as
durante a regras contratuais
execucgao da obra. e legais aplicaveis.
— Fiscalizacéao,
Falhas técnicas na = _
S correcao imediata
execucao de _
S e refazimento dos
fundagdes, .
servigos
estruturas,
executados em
cobertura, )
Erros : _ desconformidade,
- alvenarias, Baixa |Alto Contratada Z
executivos . S sem Onus para a
instalacoes, = =
: Administragao
revestimentos,
_ quando
pintura,

= decorrentes de

acessibilidade ou

: : falha da

demais servigos.
contratada.
B Uso de materiais Controle de
qualidade de fora das = = —— qualidade,

T aixa (o] ontratada T
materiais/servig especificagbes ou conferéncia dos
= execugao em materiais, rejeicdo

desconformidade de materiais ou
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com os projetos, servigos em
memoriais e desconformidade
normas técnicas e refazimento
aplicaveis. quando
necessario.
. Execugéo dos
Ensaios :
. = ensaios e
insuficientes ou
controles
resultados _
. previstos,
Falhas no inadequados para =
apresentagao dos
controle comprovacao da |Baixa |Alto Contratada
) . resultados a
tecnolégico qualidade dos ——
A fiscalizagéo e
materiais e = =
_ corregédo das nao
servigos :
conformidades
executados. _ =
identificadas.
= Cumprimento das
Ocorréncias
normas de
envolvendo
seguranga,
trabalhadores .
) fornecimento e
durante servicos
z : uso de
Acidentes de de demolicéo,
EPIs/EPCs,
trabalho e montagem de
= Baixa |Alto Contratada treinamento das
atividades em | estruturas, 2
equipes,
altura cobertura, .
. = isolamento das
movimentagéo de - .
= areas de risco e
materiais ou :
——— procedimentos
demais atividades =
= especificos para
de risco.
trabalho em altura.
Descumprimento Fiscalizacao
Inadimpléncia =
P de obrigagbes Baa—Alie Contratada documental das
trabalhista trabalhistas, obrigagbes
previdenciarias e trabalhistas e
7
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demais encargos previdenciarias e
pela contratada. adogéao de
retencoes,
sancdes ou
demais medidas
contratuais
quando cabiveis.
Regularizagao do
Atraso no pagamento e
pagamento das eventual
medicdes recomposi¢ao do
Atraso de . = = = ==
regularmente Baixa |Médio |Administracao equilibrio
pagamento =
apresentadas e econdmico-
atestadas pela financeiro quando
Administracéo. comprovados os
requisitos legais.
Designacéao de
Deficiéncia no fiscal habilitado,
acompanhamento, registros no Diario
Falha de medig&o, registro _ FZ = _ de Obras,
= Baixa |Meédio |Administragéo —
fiscalizagao ou controle da conferéncia das
execugao medicoes e
contratual. mecanismos de
controle continuo.
Interrupgéo Aplicacdo de
injustificada ou sangdes e
abandono da obra eventual rescisdo
Paralisacado/ab |pela contratada,
Baixa |[Alto Contratada coniratual;
andono da obra | comprometendo a conforme
continuidade e legislagéo e
concluséo do contrato, com
empreendimento. adocao das
i)
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medidas
necessarias a
continuidade da
obra.
Preco
incompativel com
os custos Analise de
necessarios a exequibilidade na
execucgao integral fase licitatoria,
Proposta do objeto, Administragao/Cont | diligéncias e
Baixa |Alto
inexequivel podendo ratada eventual
comprometer a desclassificagao

capacidade de
cumprimento das
obrigagdes

contratuais.

nos termos da

legislacéo vigente.

Nos casos de riscos classificados como de responsabilidade compartilhada, cabera a

Administracdo o apoio institucional, a adequacao dos documentos técnicos e as decisdes

administrativas, e a Contratada a ado¢ao das medidas técnicas, operacionais e de seguranga

necessarias a execucao da reforma da quadra, dos vestiarios, da passarela coberta e da

infraestrutura para futura instalagao do playground, observadas as disposi¢ées contratuais.

2. MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

2.1. Introdugao

O mapa de riscos tem como objetivo classificar os eventos de risco conforme o grau de

impacto e a probabilidade de ocorréncia, permitindo priorizar agdes de prevencgao e mitigacao

durante o planejamento e a execug¢ao do contrato.

2.2. Critérios de Classificagao

A classificacado considera trés niveis para cada dimensao:

2.2.1. Impacto
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e Alto: Pode gerar paralisagao da obra, aumento significativo de custos ou
comprometimento do prazo contratual.

e Médio: Pode causar atrasos moderados ou necessidade de ajustes
técnicos e administrativos.

e Baixo: Baixa interferéncia no cronograma, custo ou qualidade do
empreendimento.

2.2.2. Probabilidade

e Alta: Evento com elevada chance de ocorréncia.

e Média: Evento que pode ocorrer dependendo das condigdes de execugao.

e Baixa: Evento improvavel, porém possivel.

2.3. Quem de Matriz de Probabilidade X Impacto

Probabilidade

Baixo | Médio Alto
\ Impacto
Alta — — —

— Mobilizagao Deficiéncias nos levantamentos e projetos;
insuficiente; Atraso no | Condi¢des das estruturas existentes divergentes;
fornecimento de Interferéncias ndo mapeadas; Interferéncias de

= materiais e concessionarias; Condi¢cdes de drenagem
e equipamentos; inadequadas; Variacdo de quantitativos; Chuvas
Variacao de insumos | e eventos climaticos; Interferéncia no
funcionamento da escola e nos acessos; Falha
de planejamento da obra

— Atraso de pagamento; | Erros executivos; Baixa qualidade de

Falha de fiscalizagdo | materiais/servigos; Falhas no controle
. tecnoldgico; Acidentes de trabalho e atividades
Eaba em altura; Inadimpléncia trabalhista;
Paralisacao/abandono da obra; Proposta
inexequivel
EI-':’?':EI 10
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2.3.1. Classificacao dos Riscos por Prioridade
2.3.2. Riscos Criticos (Alta prioridade)
Correspondem aos riscos classificados como média probabilidade e alto impacto,
demandando monitoramento continuo:
o Deficiéncias nos levantamentos e projetos;
o Condicoes das estruturas existentes divergentes;
e Interferéncias ndo mapeadas;
e Interferéncias de concessionarias;
¢ Condicoes de drenagem inadequadas;
e Variacido de quantitativos;
e Chuvas e eventos climaticos;
e Interferéncia no funcionamento da escola e nos acessos;
2.3.3. Riscos Moderados (Média prioridade)

¢ Mobilizagao insuficiente;

Atraso no fornecimento de materiais e equipamentos;

Variagao de insumos;

Atraso de pagamento pela Administracao;

Falha de fiscalizacao.
2.3.4. Riscos de Baixa Prioridade

e Erros executivos;

Baixa qualidade de materiais/servigos;

Falhas no controle tecnoldgico;

Acidentes de trabalho e atividades em altura;

Inadimpléncia trabalhista;

Paralisagdo/abandono da obra;

Proposta inexequivel.
3. DIRETRIZES DE MONITORAMENTO

Durante a execugao do contrato, recomenda-se o0 acompanhamento continuo da matriz
de riscos pela equipe de fiscalizagdo, com registro das ocorréncias no Diario de Obras e

atualizagdo do documento sempre que ocorrerem eventos relevantes.
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A gestdo continua dos riscos permite a Administracdo Publica antecipar problemas,

minimizar impactos e assegurar a adequada execug¢ao da reforma dentro dos parametros

previstos de qualidade, prazo, seguranca, acessibilidade e custo.

A presente matriz de riscos possui carater orientativo e vinculante quanto a alocagao de

responsabilidades, devendo ser observada durante toda a execucdo contratual, inclusive para

fins de analise de pleitos de reequilibrio econémico-financeiro, nos termos da Lei n°

14.133/2021.

Os riscos atribuidos a Contratada nao ensejarao reequilibrio econdmico-financeiro, por

se tratarem de riscos ordinarios inerentes a execugao contratual, ressalvadas as hipoteses

legalmente previstas e o0s eventos expressamente alocados a Administracdo ou de

responsabilidade compartilhada.

Ibirité, 26 de maio de 2026.

ALFREDO DAVI ZANUSSI

Subsecretario Municipal de Obras
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