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Secretaria de Estado de Saude

Coordenacio de Gestido de Contratos de Logistica

Estudo Técnico Preliminar (ETP) 138949933 - SES/SUBGF-SILC-DLOG-CGCL
Belo Horizonte, 05 de maio de 2026.
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES GERAIS

1.1. Namero do processo SEI: 1320.01.0037263/2026-63

1.2. Equipe de planejamento da contratagdo: Termo de designagdo da equipe de planejamento da contratagdo - 136052171
2. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

2.1. Descrigdo da necessidade da Administragdo (art. 62, I e IV, da Resolugdo Seplag n® 115, de 2021)

A movimentacdo de cargas no ambito do Almoxarifado Central e da Rede de Frio da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais configura-se como atividade essencial para a continuidade das
operacoes logisticas relacionadas ao armazenamento e a distribuicdo de medicamentos, vacinas, produtos correlatos e demais bens necessarios a execugdo das politicas publicas de saude.

Trata-se de um ambiente com elevado volume de operagdes, no qual a dindmica logistica exige constante recebimento, organizacdo, armazenagem, separagdo e expedi¢do de materiais. Nesse contexto, a
movimentag¢do de cargas assume papel central para garantir o adequado fluxo dos insumos, impactando diretamente a eficiéncia e a regularidade do abastecimento das unidades de saide em todo o Estado.

Levantamento realizado com base nas faturas do fornecedor responsavel pelo transporte de cargas, no periodo de fevereiro de 2025 a fevereiro de 2026, indica a movimentagdo de aproximadamente
1.921.498,43 kg de materiais, quantitativo que evidencia a magnitude das operagGes logisticas envolvidas e reforga a necessidade de estrutura adequada para suportar a movimentagdo continua e intensiva de cargas.

Além do volume transportado externamente, ha significativa demanda por movimentagGes internas, incluindo organizacdo de volumes em estruturas de armazenagem, deslocamento de pallets,
otimiza¢do de espagos, apoio aos processos de separagao, fracionamento e preparagdo de cargas para expedigdo. Tais atividades sdo indispensaveis para assegurar a eficiéncia operacional e o adequado funcionamento
da cadeia logistica.

Atualmente, para atendimento dessa demanda operacional, a Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais utiliza 05 (cinco) equipamentos de movimentagdo e elevagdo de cargas, quantitativo
considerado compativel com a atual realidade logistica da operagdo, distribuidos estrategicamente entre o Almoxarifado Central e a Rede de Frio. No Almoxarifado Central encontram-se alocados 04 (quatro)
equipamentos, em razdo do maior volume diario de operagdes, sendo: 01 (um) equipamento destinado ao galpdo de patriménio permanente; 01 (um) ao galpdo de materiais de consumo; 01 (um) destinado a camara
fria; e 01 (um) voltado as operagdes de carregamento e descarregamento de veiculos de carga. Ja a Rede de Frio conta com 01 (um) equipamento, destinado a apoiar as atividades de recebimento, armazenamento,
separagdo e distribuicdo de insumos para todo o Estado de Minas Gerais.

Importa registrar que a Administracdo, historicamente, sempre se apoiou em contratacdes de locagdo de equipamentos para movimentagdo de cargas, dada a essencialidade do servigo para a operagdo
logistica institucional. A evolugdo da operagdo ao longo dos anos — marcada pelo aumento do volume de materiais armazenados, ampliagdo da rede de distribuicdo e incremento das demandas relacionadas ao
abastecimento das unidades de saide — exigiu progressiva adequagdo da infraestrutura operacional disponivel. Como parametro historico, registra-se que, em 2019, a operagdo contava com 03 (trés) equipamentos,
quantitativo que permaneceu inalterado até julho de 2022, quando, em razdo da ampliagdo da demanda logistica, houve redimensionamento da estrutura operacional para 05 (cinco) equipamentos, configuracdo
atualmente vigente e considerada adequada as necessidades operacionais verificadas.

Ressalta-se, ainda, que o Almoxarifado Central atende a diversos programas estratégicos do Estado, como o fornecimento de medicamentos de alto custo, medicamentos estratégicos, o programa
“Remédio em Casa”, bem como a distribuigdo para farmacias regionais e municipais, sendo responsavel pelo armazenamento e pela distribuicdo de insumos destinados aos 853 municipios do Estado de Minas Gerais. A
complexidade e a criticidade dessas operagées demandam elevado nivel de organizagdo, agilidade e capacidade operacional, sob pena de comprometimento do atendimento a populagdo.
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Paralelamente, a Administragdo vem estudando a implementagdo de solugdo alternativa por meio da terceirizagdo integral da operagdo logistica, no ambito de projeto estratégico institucional. Contudo,
considerando que referido processo ainda se encontra em fase de estruturagdo e formalizagdo, sem definigdo conclusiva quanto a sua efetiva implementacdo, permanece indispensavel a manutengdo de solugdo
operacional apta a assegurar a continuidade dos servigos atualmente prestados, evitando descontinuidade nas atividades logisticas essenciais.

Importa destacar que as atividades de movimentagdo de cargas, quando realizadas de forma predominantemente manual, apresentam limitacSes operacionais relevantes, especialmente em razdo do peso
e das dimensdes dos materiais, bem como da altura das estruturas de armazenagem. Tais condig¢Ges inviabilizam a execugdo segura e eficiente das atividades exclusivamente por meio de esforgo humano, além de
aumentarem o risco de acidentes de trabalho e de avarias aos produtos.

Nesse contexto, o ndo atendimento da necessidade de adequada estrutura para movimentagdo de cargas pode acarretar impactos significativos a Administragdo Publica e a sociedade, dentre os quais
destacam-se o comprometimento da eficiéncia logistica; o risco de desabastecimento das unidades de saide; o aumento da probabilidade de perdas e avarias; a elevagdo dos riscos ocupacionais; a redugdo da
capacidade de armazenamento e organizagdo; prejuizos a economicidade; e impactos diretos na execugdo das politicas publicas de saude.

Diante desse cenario, verifica-se que a movimentacdo de cargas no Almoxarifado Central e na Rede de Frio constitui necessidade continua, critica e inerente as atividades da Secretaria de Estado de Saude,
sendo imprescindivel para garantir a eficiéncia operacional, a seguranga dos trabalhadores, a integridade dos materiais movimentados e a regularidade do abastecimento das unidades de saide em todo o territério
estadual.

2.2. Alinhamento entre a demanda (potencial contratagdo) e o planejamento da Administragdo (art. 6%, Il, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

2.2.1. A presente demanda ndo foi planejada por esta unidade solicitante durante a elaboragdo e as revisGes do Plano de Contratagdes Anual para o exercicio corrente em razdo da expectativa de viabilizagdo de solugdo
alternativa por meio da terceirizagdo da operagdo logistica. Contudo, considerando que o referido processo ainda se encontra em tramitagdo, mostra-se necessaria a adogdo de medida alternativa para garantir a
continuidade das atividades operacionais. Registra-se, por fim, que a presente contratagdo encontra-se em processo de inclusdo na revisdo do Plano de Contrata¢des Anual.

2.3. Descrigdo dos requisitos da potencial contrata¢do necessarios e suficientes a escolha da solugao (art. 69, lll, da Resolugdo Seplag n2 115, de 2021)

Com base no diagndstico apresentado, a potencial contratagdo deverd atender a requisitos minimos necessarios e suficientes para viabilizar a adequada execugdo das atividades de movimentagdo de
cargas no Almoxarifado Central e na Rede de Frio da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais, observando-se critérios de eficiéncia operacional, seguranc¢a, continuidade dos servicos e adequagdo as
especificidades do ambiente logistico.

Os requisitos a seguir descritos tém por finalidade qualificar a necessidade administrativa, sem restringir indevidamente o universo de solugGes disponiveis no mercado:
a) Capacidade de movimentagdo de cargas compativel com a demanda operacional

A solugdo a ser contratada deverd ser capaz de suportar a movimentagdo de cargas em volumes e pesos compativeis com aqueles verificados nas operagGes logisticas do Almoxarifado Central,
considerando tanto o fluxo externo (recebimento e expedi¢do) quanto as movimentagdes internas.

Justificativa: O elevado quantitativo de cargas movimentadas demanda solugdes que assegurem desempenho adequado, evitando gargalos operacionais.
b) Adequacdo as atividades logisticas desempenhadas

A solugdo devera atender as diversas etapas do processo logistico, incluindo recebimento, armazenagem, organizagdo, separac¢ao, fracionamento e expedigdo de materiais, bem como permitir o adequado
posicionamento de cargas em estruturas de armazenagem.

Justificativa: A movimentagdo de cargas ndo se limita ao transporte horizontal, sendo necessaria a compatibilidade com multiplas atividades inerentes a operacgdo logistica.
c) Compatibilidade com o ambiente fisico e operacional

A solugdo devera ser compativel com as caracteristicas fisicas e operacionais dos ambientes em que sera utilizada, observadas as condi¢Ges descritas no diagndstico da necessidade. No Almoxarifado
Central, a operac¢3o ocorre em galpdo com area util de 11.125,98 m?, dotado de estruturas de armazenagem com altura aproximada de 9 metros e corredores operacionais com largura média de 3 metros, exigindo
equipamentos aptos a circulagdo segura e a adequada movimentagao vertical e horizontal de cargas.

No galpdo da Rede de Frio, por sua vez, a operagdo demanda compatibilidade com corredores operacionais de aproximadamente 2.500 mm e movimentagdo de cargas em altura operacional compativel
com estruturas de até 4,5 metros, considerando as especificidades do armazenamento e da distribuicdo de insumos termossensiveis.

Justificativa: A adequacgdo as caracteristicas fisicas do ambiente operacional é requisito essencial para garantir a efetividade da solugdo, a seguranga das operagées e a plena utilizacdo da infraestrutura
logistica existente, evitando limitagOes praticas a execugdo das atividades.
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d) Garantia de seguranca operacional e ocupacional

A solugdo deverd observar requisitos que assegurem a integridade fisica dos trabalhadores e a preservagdo dos materiais movimentados, minimizando riscos de acidentes e avarias durante as operagdes.
Justificativa: As atividades envolvem cargas pesadas e operagGes em altura, o que exige mecanismos que reduzam riscos inerentes ao processo.

e) Disponibilidade e continuidade da operagao

A solucdo deverd possibilitar a execu¢do continua das atividades de movimentagdo de cargas, de modo a ndo comprometer o fluxo logistico e o abastecimento das unidades de saude, devendo
permanecer disponivel a Administragdo durante toda a vigéncia contratual, observada a duragdo maxima permitida pela Lei Federal n? 14.133/2021, assegurando a continuidade operacional sem interrupgdes que
impactem a cadeia logistica institucional.

Justificativa: A interrupgdo ou descontinuidade dessas atividades pode gerar impactos diretos no fornecimento de insumos essenciais a saude publica, tornando necessaria a disponibilidade continua da
solugdo durante todo o periodo contratual.

f) Eficiéncia e produtividade operacional

A solugdo devera contribuir para a otimizagdo do tempo e dos recursos empregados nas atividades logisticas, promovendo maior agilidade na movimentagao e organizagdo das cargas.
Justificativa: A melhoria da eficiéncia operacional é necessaria para atender a demanda crescente e aos prazos exiguos das operagoes.

g) Reducdo do esforgo fisico e mitigagao de riscos ergondomicos

A solugdo deverad reduzir a dependéncia de esforgo manual nas atividades de movimentagao de cargas, especialmente em operagdes que envolvam grandes pesos e elevagdo em altura.
Justificativa: A limitag3o fisica dos trabalhadores e os riscos ergonémicos associados justificam a necessidade de meios que promovam melhores condigdes de trabalho.

h) Preservagdo da integridade dos materiais

A solugdo deverd possibilitar o manuseio adequado dos produtos, em especial daqueles sensiveis, como medicamentos e vacinas, evitando danos fisicos e contribuindo para a manutengdo de suas
condigdes de uso.

Justificativa: A integridade dos insumos é fundamental para garantir a eficacia das politicas publicas de saude.

i) Flexibilidade operacional

A solucdo deverd permitir sua utilizagdo em diferentes cendrios e demandas dentro do almoxarifado, considerando variages de volume, tipos de carga e dinamicidade das operagdes.
Justificativa: A variabilidade das demandas logisticas exige solugdes adaptaveis as diferentes situacdes operacionais.

3. PROSPECCAO DE SOLUGCOES
3.1. Levantamento de mercado (art. 62, V, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

Em atendimento ao disposto no art. 62, inciso V, da Resolugdo Seplag n2 115, de 2021, foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar e analisar as possiveis solugdes aptas a atender
a necessidade de movimentagdo de cargas no Almoxarifado Central e na Rede de Frio da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais.

A analise considerou alternativas disponiveis no mercado, bem como praticas adotadas por outros drgdos e entidades da Administracdo Publica em contratagées similares, especialmente no ambito de
operagdes logisticas que envolvem armazenamento e distribuigdo de insumos em larga escala. Foram avaliadas solugdes sob a perspectiva de sua viabilidade técnica e funcional, considerando critérios como capacidade
operacional, adequagdo ao ambiente logistico, seguranga, continuidade dos servigos, eficiéncia e custos associados. Ressalta-se que a andlise foi conduzida de forma a ndo restringir indevidamente o universo de
alternativas, evitando direcionamentos prematuros.

Adicionalmente, as solugdes foram examinadas quanto a possibilidade de adogdo pela Administragdo, levando em conta aspectos como disponibilidade no mercado, maturidade da solugdo, necessidade
de estrutura adicional e compatibilidade com a realidade operacional do Almoxarifado Central.
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Caracteristicas gerais

Viabilidade técnica

Aquisi¢cdo de equipamentos proprios

Locagdo de equipamentos

Contratagdo de servigo completo de
movimentagdo de cargas
(terceirizagdo)

Execugdo direta com mao de obra
prépria (movimentagdo manual)

Solugdes automatizadas (sistemas
robotizados/logistica automatizada)

Dentre as alternativas analisadas, verifica-se que a locagao de equipamentos se apresenta como solugdo mais adequada sob os aspectos técnico e econémico, por aliar capacidade de atendiment

Aquisi¢ao definitiva de equipamentos para
movimentag¢do de cargas, com incorporagdo ao
patriménio da Administragdo. Envolve custos
iniciais elevados, além de despesas com
manutengdo, operagdo e gestdo dos ativos.
Disponibilizagdo de equipamentos mediante
pagamento periddico, com possibilidade de
inclusdao de manutengdo e suporte técnico pelo
fornecedor. Ndo ha incorporagdo ao patrimonio
publico.

Contratacdo de empresa para execugdo integral
das atividades de movimentagdo de cargas,
incluindo mao de obra, equipamentos e gestao
operacional.

Realizagdo das atividades exclusivamente por
servidores ou colaboradores, sem uso significativo
de recursos mecanizados.

Uso de tecnologias avangadas, como sistemas
automatizados de armazenagem e movimentagao
(ex.: esteiras, transelevadores, robds logisticos).

demanda, flexibilidade operacional, redugdo de custos indiretos e menor complexidade de gestao.

Parcialmente viavel. Embora atenda tecnicamente a necessidade,
apresenta baixa flexibilidade operacional, alto custo inicial e
necessidade de estrutura administrativa para manutengao, gestao
e eventual substituicdo dos equipamentos. Pode gerar ociosidade
em periodos de menor demanda.

Altamente viavel. Atende plenamente a necessidade operacional,
com maior flexibilidade, previsibilidade de custos e redugdo de
encargos administrativos. Permite ajuste conforme variagdo da

demanda e assegura maior disponibilidade operacional.

Viavel com ressalvas. Atende tecnicamente a necessidade, porém
implica maior dependéncia de terceiros, menor controle direto
sobre a operagdo e possiveis riscos a gestdo logistica,
especialmente em atividades estratégicas. Pode apresentar custo
mais elevado no longo prazo.

Inviavel. N3o atende as necessidades operacionais, em razdo das
limitagOes fisicas, riscos ergonémicos e baixa eficiéncia.
Inadequada para o volume e complexidade das cargas
movimentadas.

Pouco viavel no contexto atual. Embora tecnicamente eficientes,
demandam elevado investimento inicial, adaptagdes estruturais
significativas e maior complexidade de implementagdo, ndo se
mostrando compativeis, no momento, com a realidade operacional
e orgamentaria.

Contudo, a definigdo da solugdo mais vantajosa sera aprofundada nas etapas subsequentes deste Estudo Técnico Preliminar, especialmente na analise comparativa das alternativas e escolha da solugdo.

3.2. Estimativa dos custos das solugdes (art. 62, VI, da Resolugédo Seplag n2 115, de 2021)

3.2.1. Consta em anexo classificado (EVENTO SEI! 139191321)

3.3. Analise comparativa das alternativas e escolha da solugdo (consequéncia dos incisos V e VI do art. 62 da Resolugdo Seplag n® 115, de 2021)

o da

A partir dos requisitos definidos para atendimento da necessidade administrativa, do levantamento de mercado realizado e da analise das caracteristicas operacionais do Almoxarifado Central e da Rede de
Frio, procedeu-se a avaliagdo comparativa das solugdes identificadas, considerando critérios como capacidade de atendimento da demanda, eficiéncia operacional, seguranca, continuidade dos servigos, flexibilidade,

complexidade de gestdo e aspectos econémicos.

A analise foi conduzida de forma ison6mica, com base em critérios objetivos e alinhados as diretrizes estabelecidas no art. 62, §§ 22 e 32, da Resolugdo Seplag n? 115, de 2021.

Solugao =
¢ escolha da solugdo
Aquisi¢do de Atende parcialmente aos requisitos, especialmente
equipamentos quanto a capacidade operacional e execugdo das
proprios atividades logisticas.

Atendimento aos requisitos necessarios a

Vantagens

uso prolongado.

Autonomia da Administragdo; disponibilidade
continua dos equipamentos; possibilidade de

Desvantagens

Elevado custo inicial; necessidade de manutengao,
gestdo e reposigdo; risco de obsolescéncia; menor
flexibilidade; possivel ociosidade.

Viabilidade técnica e
econdmica

Viavel tecnicamente, porém

economicamente menos

investimento inicial e custos
indiretos associados.
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Solugdo

Locagdo de
equipamentos

Terceirizagdo
completa do servigo

Execugdo manual
(sem mecanizagao)

Solugdes
automatizadas

Atendimento aos requisitos necessarios a
escolha da solugdo

Atende integralmente aos requisitos, incluindo
capacidade operacional, seguranga, continuidade,
flexibilidade e eficiéncia.

Atende aos requisitos operacionais, porém com
limitagbes quanto ao controle e gestdo direta da
atividade.

Ndo atende aos requisitos de capacidade, segurancga
e eficiéncia.

Atende integralmente aos requisitos técnicos.
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Vantagens

Menor custo inicial; previsibilidade
orgamentaria; manutenc¢do geralmente
inclusa; maior flexibilidade operacional;

atualizagdo tecnoldgica; redugdo da carga
administrativa.

Transferéncia de responsabilidades
operacionais; simplificagdo da execugao;
menor necessidade de gestdo de ativos.

Baixo investimento inicial.

Alta eficiéncia; reducdo significativa de
intervengdo humana; elevado nivel de
precisdo.

Desvantagens

Dependéncia contratual; necessidade de adequada
gestdo e fiscalizagdo do contrato.

Maior dependéncia de terceiros; perda de controle
sobre a operagdo; risco de desalinhamento com
rotinas internas; potencial custo mais elevado.

Baixa produtividade; elevado risco ergonémico;
inviabilidade operacional; aumento de acidentes e
avarias.

Elevado custo de implantagdo; necessidade de
adaptacdo estrutural; alta complexidade; menor
flexibilidade inicial.

Viabilidade técnica e
econdmica

Altamente viavel técnica e
economicamente,
apresentando melhor relagdo
custo-beneficio e maior
aderéncia as necessidades
operacionais.

Viavel, porém com restrigoes,
especialmente quanto a
governanca da operagdo e a
economicidade no longo prazo.

Inviavel técnica e
economicamente, diante da
incapacidade de atender a
demanda e dos riscos
envolvidos.

Pouco viavel no cenario atual,
especialmente sob a otica
econémica e de
implementacgdo.

Ap0ds a analise comparativa das solugdes levantadas, conclui-se que a solugdo locagdo de equipamentos é a mais adequada ao atendimento da necessidade da Administragao identificada neste ETP e,
portanto, do interesse publico.

4, DETALHAMENTO DA SOLUGCAO ESCOLHIDA

4.1. Descrigdo da solugdo como um todo (art. 62, VI, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

A solugdo proposta consiste na contrata¢do de servigo de loca¢do de equipamentos para movimentagao e eleva¢do de cargas, com a finalidade de atender as demandas operacionais do Almoxarifado
Central e da Rede de Frio da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais.

A solugdo deverd garantir a execugdo continua e eficiente das atividades logisticas, abrangendo o recebimento, movimentagdo interna, armazenagem, organizacdo, separagao, fracionamento e expedi¢do
de materiais, incluindo medicamentos, vacinas e demais insumos de saude. Sob a perspectiva sistémica, a solu¢gdo compreende o conjunto integrado de bens e servigos necessarios ao adequado funcionamento das
operagGes, devendo contemplar, no minimo, os seguintes componentes:

a) Disponibiliza¢do de equipamentos compativeis com a operagio logistica
Os equipamentos disponibilizados deverdo ser adequados as caracteristicas operacionais do Almoxarifado Central, incluindo capacidade de movimentagdo de cargas, altura de elevagdo, dimensGes operacionais e
compatibilidade com o layout fisico, especialmente no que se refere a largura de corredores e estruturas de armazenagem.

Deverdo ser contempladas, no minimo, solugdes que atendam a diferentes perfis de operagdo, incluindo:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento controlar&acao_retorno=procedimento controlar&id procedimento=926785171&infra_sistema=10000010...

Equipamentos aptos a movimentagao e eleva¢do de cargas em grandes alturas, compativeis com estruturas de armazenagem elevadas, com capacidade operacional semelhante a
equipamentos que atingem aproximadamente 10 metros de elevagdo e movimentam cargas da ordem de até 2.000 kg, com operagdo embarcada;

Equipamentos voltados a movimentagdao em niveis intermedidrios e apoio as atividades operacionais, compativeis com elevagdao em torno de 4,5 metros e capacidade aproximada de até
1.600 kg, com operagdo a pé, adequados a areas com maior restricdo de espago e maior dinamismo operacional.
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As especificagées acima devem ser compreendidas como parametros referenciais de desempenho, admitindo-se solugGes equivalentes ou superiores que atendam as necessidades da Administragao.

b) Adequacdo ao ambiente fisico e operacional
Os equipamentos deverdo ser compativeis com o ambiente de utilizagdo, incluindo dimensdes dos corredores operacionais, caracteristicas do piso, layout do almoxarifado e exigéncias especificas da Rede de Frio,
assegurando plena capacidade de operagdo sem necessidade de adaptagdes estruturais relevantes.

No Almoxarifado Central, a operago ocorre em galpdo com &rea Util de 11.125,98 m?, com piso industrial de alta resisténcia, dotado de estruturas de armazenagem com altura aproximada de 9 metros e
corredores operacionais com largura média de 3 metros, exigindo equipamentos aptos a circulagdo segura e a adequada movimentagdo vertical e horizontal de cargas.

No galpdo da Rede de Frio, por sua vez, a operagdo demanda compatibilidade com piso industrial de alta resisténcia, corredores operacionais de aproximadamente 2,5 metros e movimentagdo de cargas
em altura operacional compativel com estruturas de até 4,5 metros, considerando as especificidades do armazenamento e da distribuicdo de insumos termossensiveis.

c) Manutengao preventiva e corretiva
A solugdo deverad contemplar a realizagdo de manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos, de forma a garantir sua disponibilidade e adequado funcionamento durante toda a vigéncia contratual.

Deverd ser assegurado o atendimento em prazos compativeis com a criticidade da operagdo, bem como a substituicdo de equipamentos em caso de indisponibilidade prolongada, evitando interrupgées
nas atividades logisticas.

d) Garantia de disponibilidade operacional
A solugdo devera assegurar niveis adequados de disponibilidade dos equipamentos, de modo a ndo comprometer o fluxo logistico e o abastecimento das unidades de saude.

e) Suporte técnico e operacional
Devera ser disponibilizado suporte técnico necessario a operagdo dos equipamentos, incluindo orientagdes quanto ao uso adequado, quando aplicdvel, de modo a garantir seguranca e eficiéncia nas atividades.

f) Seguranga operacional
Os equipamentos deverdo atender as normas aplicaveis de seguranga, proporcionando condi¢Ges adequadas de uso, com vistas a prote¢do dos operadores e a integridade dos materiais movimentados.

g) Ciclo de vida da solugdo
A solugdo devera considerar todo o ciclo de vida dos equipamentos durante a vigéncia contratual, incluindo disponibilizagdo, utilizagdo, manutencdo e substituicdo, quando necessario, sem 6nus adicional decorrente de
desgaste natural pelo uso regular.

Ao final do periodo contratual, a desmobilizagdo dos equipamentos devera ocorrer sem prejuizo a continuidade das operagdes, mediante planejamento adequado.
h) Forma de seleg¢do do fornecedor e modalidade de contratagao

Considerando a natureza comum do objeto, caracterizado pela prestacdo de servico de locagdo de equipamentos para movimentagdo e elevagdo de cargas, cujos padroes de desempenho e qualidade
podem ser objetivamente definidos por meio de especificagbes usuais de mercado, a contratacdo devera ser realizada por meio da modalidade Pregdo, em sua forma eletrbnica, nos termos do art. 62, inciso XLI, c/c art.
28, inciso |, e art. 29 da Lei Federal n2 14.133, de 12 de abril de 2021.

A adogdo da modalidade pregdo eletronico mostra-se adequada por se tratar de solugdo amplamente disponivel no mercado, com caracteristicas técnicas passiveis de definicdo objetiva no Termo de
Referéncia, permitindo ampla competitividade entre fornecedores, maior transparéncia do certame, celeridade processual e potencial obten¢do da proposta mais vantajosa para a Administragdo, em observancia aos
principios da economicidade, eficiéncia e sele¢do da proposta apta a gerar o melhor resultado para o interesse publico.

4.2. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo (art. 62, VIII, da Resolugdo Seplag n2 115, de 2021)
Ndo serd feito parcelamento da contratagdo, uma vez que ndo existe parcela do objeto de natureza especifica que possa ser executada por fornecedores com especialidades préprias ou diversas.

4.3. Contratagdes correlatas ou interdependentes (art. 62, XI, da Resolugédo Seplag n® 115, de 2021)

4.3.1. No quadro abaixo, sdo identificada a contratagdo correlata a solugdo escolhida.

Tipo | Objeto da contratagdo | Relagdo com a solugdo escolhida
Contratagdo Servigos de Operagdo Logistica Integrada para A contratacgdo interdependente insere-se no contexto do projeto
interdependente Gestdo de Estoque, Distribui¢do e Gestao de estratégico denominado “Logistica e Gestdo de Insumos”, integrante da

carteira prioritaria da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais —
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SES-MG, cujo objetivo central consiste na definigdo e implementagdo de
um novo modelo logistico institucional, voltado ao aprimoramento da
eficiéncia, da economicidade e da qualidade na distribui¢do de insumos
de satide no dmbito estadual.

A referida contratagdo encontra-se em fase avangada de formalizagao,
estando atualmente direcionada ao atendimento das diligéncias
expedidas pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, com vistas
a conformidade do processo as normas vigentes e aos principios que
regem a Administragdo Publica, notadamente legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

Destaca-se que, na hipdtese de implementagdo do novo modelo logistico,
podera haver impacto direto sobre a demanda relacionada a
movimentag¢do de cargas, com potencial substitui¢do, reestruturagdo ou
absorc¢do dessas atividades.

Entretanto, em razdo da elevada complexidade e dos riscos inerentes a
contratagdo correlata, ndo ha garantia de sua conclusdo no exercicio
corrente, tampouco de sua efetiva implementagdo. Dessa forma, a
presente contratagdo mostra-se necessdria para assegurar a continuidade
dos servigos de movimentagdo de cargas, evitando prejuizos a
Administragdo Publica e a populagdo atendida.

4.4. Resultados pretendidos (art. 69, IX, da Resolugdo Seplag n® 115, de 2021)

Prestagdo de servigos de locagdo de

Contratacgao equipamentos para movimentacgdo e elevagao
correlata de carga. Processo de

contratagdo 1320.01.0129088/2021-26

Atualmente, hd contratagdo vigente para a prestagdo de servigos de
locagdo de equipamentos para movimentagao e elevagdo de cargas, com
vigéncia até 11/08/2025, a qual vem atendendo as necessidades
operacionais do Almoxarifado Central e da Rede de Frio da SES-MG.
Registra-se que a referida contratagdo correlata foi celebrada sob a égide
da Lei Federal n2 8.666/1993, encontrando-se préximo ao limite legal de
vigéncia contratual, circunstancia que inviabiliza novas prorrogacgdes.
Nesse contexto, a presente contratagdo decorre da necessidade de
assegurar a continuidade dos servigos essenciais de movimentagdo de
cargas, evitando descontinuidade operacional e garantindo a manutengdo
da cadeia logistica de armazenamento e distribuicdo de medicamentos,
vacinas e demais insumos de saude.

A implementagdo da solugdo de locagdo de equipamentos para movimentagdo e elevagdo de cargas tem como objetivo promover melhorias significativas na eficiéncia, eficacia e economicidade das
operagdes logisticas do Almoxarifado Central e da Rede de Frio da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais.

Os resultados pretendidos contemplam ganhos diretos e indiretos relacionados a otimizagdo do fluxo operacional, a redugdo de riscos, ao melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais, bem

como a garantia da continuidade e qualidade dos servigos prestados a populagdo.

4.4.1. Os resultados pretendidos com a implementagdo da solugdo escolhida e os respectivos critérios de avaliagdo estabelecidos sdo apresentados no quadro abaixo.

Resultado pretendido

Critério de avaliacdo

Aumento da eficiéncia operacional na

movimentag¢do de cargas

Redugdo do tempo médio de execuc¢do das atividades logisticas (recebimento, armazenagem,

separac¢do e expedigdo), comparativamente ao cenario anterior.

Garantia da continuidade das operagdes

logisticas

indice de disponibilidade dos equipamentos durante a execucdo contratual e auséncia de

interrupgdes relevantes nas atividades de movimentacgao.
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Redugdo de riscos ocupacionais e Diminuigdo de ocorréncias de acidentes de trabalho e afastamentos relacionados a
melhoria das condig¢Ges de trabalho movimentagdo de cargas, bem como reducgdo de atividades com esforgo fisico excessivo.
Melhoria na organiza¢do e Aumento da capacidade de armazenamento e melhor ocupagdo das estruturas existentes,
aproveitamento do espaco fisico verificados por meio de indicadores de utilizagdo do espago.

Diminuigdo do indice de avarias e perdas de produtos durante as operagdes de movimentagdo
e armazenagem.
Elevagdo do volume de cargas movimentadas por periodo ou por equipe, sem aumento
proporcional de recursos humanos.
Maior seguranga na movimentagao de Manutengdo da integridade de medicamentos, vacinas e insumos, avaliada por meio da
produtos sensiveis redugdo de ocorréncias de danos durante o manuseio.

Redugdo de perdas e avarias de materiais

Aumento da produtividade das equipes

4.5. Providéncias a serem adotadas (art. 62, X, da Resolugédo Seplag n2 115, de 2021)
Atividade: Elaboragdo do TR
Responsavel: Mateus Dias Coelho (SES/SILC/DLOG/CGCL)

Atividade: Avaliagdo do TR
Responsavel: SES/DCC

Atividade: Corregdo do TR
Responsavel: Mateus Dias Coelho (SES/SILC/DLOG/CGCL)

Atividade: Orcamentagdo

Responsavel: SES/DCC

Atividade: Elaboragdo de edital
Responsavel: SES/DCC

Atividade: Realizagdo do pregdo
Responsavel: SES/DCC

Atividade: Elaboragdo e assinatura de contrato

Responsavel: SES/CFCO

Atividade: Inicio das atividades de Movimentagdo de carga

Responsavel: SES/DLOG/CALMOX

Ndo ha necessidade de capacitar os servidores para a fiscalizagdo e gestdo do contrato.

4.6. Possiveis impactos ambientais (art. 62, Xll, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)
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4.6.1. Para a solucgdo escolhida, ndo foram identificados possiveis impactos ambientais, uma vez que se trata de locagdo de equipamentos para movimentagdo de cargas a serem utilizados em ambiente interno, sem
implicar intervencgdes fisicas, obras ou alteragées no meio ambiente.

Adicionalmente, a solugdo ndo envolve processos produtivos, descarte direto de residuos pela Administragdo ou consumo relevante de recursos naturais além daqueles ja inerentes a operagdo logistica
existente. Ressalta-se, ainda, que eventuais impactos indiretos, como gera¢do de residuos decorrentes da manutengao dos equipamentos, sdo de responsabilidade do fornecedor, no ambito de suas atividades regulares,
devendo observar a legislagdo ambiental vigente.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (art. 6°, XIII, da Resolugio Seplag n° 115, de 2021)

Com base nas andlises realizadas neste ETP, conclui-se que a solugdo de contratagdo de servigo de locagdo de equipamentos para movimentagao e elevagcdo de cargas é a alternativa mais adequada para
atender a necessidade identificada no ambito do Almoxarifado Central e da Rede de Frio da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais.

A referida solugdo mostra-se apta a alcancgar, da melhor forma possivel, os interesses publico e institucional, uma vez que, sob o aspecto técnico, atende integralmente aos requisitos necessarios a
execucgdo das atividades logisticas, garantindo capacidade operacional compativel com a demanda, seguranga na movimentagdo de cargas, continuidade dos servigos e adequagdo ao ambiente fisico e as especificidades
da operagdo.

Sob a perspectiva econémica, a locagdo se apresenta mais vantajosa em comparagdo as demais alternativas analisadas, ao possibilitar a reducdo de investimentos iniciais, a previsibilidade dos custos ao
longo do tempo e a mitigagdo de despesas indiretas relacionadas a aquisi¢ao, manutengdo, gestdo e eventual substituicdo de equipamentos. Tal caracteristica contribui para a otimiza¢do da alocagdo de recursos publicos
e para o atendimento ao principio da economicidade.

Adicionalmente, a solugdo selecionada proporciona maior flexibilidade operacional, permitindo ajustes conforme a variagdo da demanda, bem como assegura niveis adequados de disponibilidade dos
equipamentos, fatores essenciais para a manutenc¢do da regularidade do fluxo logistico e do abastecimento das unidades de saude.

Destaca-se, ainda, que a adogdo da solugdo contribui para a melhoria das condigdes de trabalho, com reducdo de riscos ocupacionais e do esforgo fisico dos trabalhadores, além de favorecer a integridade
dos materiais movimentados, especialmente aqueles sensiveis, como medicamentos e vacinas.

Dessa forma, considerando os aspectos técnicos, econémicos e operacionais analisados, conclui-se que a solugcdo proposta é a que melhor atende ao interesse publico, sendo recomendada sua adogdo
para fins de prosseguimento da contratagdo, nos termos e condigdes a serem detalhados nas etapas subsequentes do processo.

ASSINATURAS:

Equipe de Planejamento da Contratagdo e Autoridade Competente, nos termos do art. 52, caput, da Resolugdo Seplag n2 115, de 2021.
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