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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Diretoria de Empreendimentos de Seguranca

Estudo Técnico Preliminar (ETP) 130007565 - SEINFRA/DSEG

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias

Belo Horizonte, 22 de dezembro de 2025.

ELABORAGAO DE PROJETOS EXECUTIVOS MULTIDISCIPLINARES, COM USO DA METODOLOGIA
BIM (BUILDING INFORMATION MODELING), E EXECUGAO DAS OBRAS DE CONSTRUGAO DO
NUCLEO INTEGRADO DE PERICIAS - NIP DA POLICIA CIVIL DE MINAS GERAIS - PCMG,

LOCALIZADO NO MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE, ESTADO DE MINAS GERAIS.

1. INFORMACOES GERAIS
1.1. Numero do processo SEI: 1300.01.0009606/2024-32
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de Seguranca Purificagdo
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Técnica Empreendimentos Vc:éiz(;?) 1.380.108-9 daniela.meokarem@infraestrutura.mg.gov.br | 98537968
de Seguranga Meokarem
De Diretoria de Léa
contratacio Aquisicdes e Miranda 152046 lea.sousa@infraestrutura.mg.gov.br 98537968
49| Contratos - DAC | de Sousa
2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
2.1. Descricao da necessidade da Administracao (6°, 1 e IV)

A demanda foi formalizada pela Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) por meio do Oficio PCMG/SPGF/COORD n°
801/2021(98734782), que solicita a adog¢do de providéncias para a contratacdo dos servigos e demais medidas
necessarias a construcao do Nucleo Integrado de Pericias (NIP). Trata-se de uma edificacdo de natureza especializada.

A pericia criminal ¢ atividade multidisciplinar que envolve diversas areas do conhecimento, como engenharias,
informatica, medicina, biologia, logica, fisica, quimica, contabilidade. Destaca-se que a pericia criminal tem por objetivo
o reconhecimento e a interpretacdo dos vestigios materiais relativos ao crime ou a identidade do criminoso, valendo-se de
principios cientificos aplicados por meio de metodologias e técnicas cientificas.

O terreno destinado a constru¢do do NIP esté localizado na Rua Miguel Gentil, n® 51, esquina com Avenida Amazonas,
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bairro Gameleira. A edificacdo serd responsavel pelo atendimento de pericias externas, abrangendo crimes contra a vida,
o patrimdnio, o meio ambiente, acidentes de transito e engenharia legal; pericias internas, nas areas de informadtica, audio
e video, documentoscopia e contabilidade; além de pericias laboratoriais, incluindo analises quimicas, de DNA,
papiloscopicas e balisticas.

Dada a natureza especializada da atividade pericial, o edificio contara com areas técnicas e administrativas que deverdo
oferecer condigdes adequadas de operagdo. Isso inclui a necessidade de um ambiente controlado, com isolamento
acustico, iluminagao eficiente, além de controle rigoroso de temperatura e, em muitos casos, de umidade.

Para a execu¢do das atividades finalisticas, o edificio contara com diversas atividades de apoio, muitas das quais
envolvendo o recebimento e devolucdo de materiais e objetos recolhidos em locais de crime e em mandados de busca e
apreensdo. Além disso, o apoio envolve todo o suporte de controle documental e a execucdo de atividades técnicas
laboratoriais e de controle de cadeia de custddia dos materiais periciados.

2.1.1. Necessidade da Administracao e contexto institucional

A constru¢do do Nucleo Integrado de Pericias atende a necessidade de modernizar e ampliar a infraestrutura dedicada as
atividades periciais, essenciais para a investigacdo criminal e a producdo de provas técnico-cientificas. A complexidade
crescente das demandas criminais exige instalagdes adequadas, capazes de garantir condigdes ambientais, laboratoriais e
operacionais compativeis com os rigorosos requisitos da atividade pericial.

O novo edificio permitird concentrar, em um Unico complexo, pericias externas, internas e laboratoriais, promovendo
maior eficiéncia, integragdo entre areas especializadas e melhor gestdo de recursos. Além das atividades técnicas, a
edificacdo devera contemplar ambientes de apoio e de controle da cadeia de custodia, fundamentais para o recebimento,
armazenamento e tratamento de materiais coletados em operagdes e locais de crime.

Dessa forma, a obra se justifica pela necessidade institucional de dotar a PCMG de infraestrutura moderna, segura e
tecnicamente adequada, contribuindo para aprimorar a qualidade das analises periciais, agilizar processos investigativos e
fortalecer a atuag@o do sistema de seguranga publica do Estado.

2.1.2. Atuaciio da Administraciio para resolver o problema

Considerando a complexidade da edificagdo, em 2022 foram licitados os Projetos Executivos do Nucleo Integrado de
Pericias, com uso da metodologia BIM (Building Information Modeling). A referida licitagdo ocorreu por meio do
EDITAL N°058/2022, tendo a empresa IZABEL SOUKI Engenharia e Projetos Ltda se logrado vencedora do dito
certame. Os servigos foram executados no ambito do Contrato n°® DE-031/2022, celebrado entre o Departamento de
Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais (DER-MG) e a empresa contratada, o qual foi posteriormente sub-
rogado a Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA-MG).

Na concepgao e elaboragdo dos projetos, procurou-se atender as demandas da Policia Civil de Minas Gerais (PCMGQG),
conforme especificado no Programa de Necessidades (98695578). Além disso, procurou-se adotar os parametros
técnicos necessarios para garantir condi¢des minimas de seguranga, ergonomia, conforto ambiental, higiene, salubridade,
funcionalidade, acessibilidade, facilidade de manutencdo e o cumprimento de todas as normas de padronizacdo
aplicaveis. Contudo, ao término do prazo contratual, a empresa IZABEL SOUKI ndo conseguiu entregar a totalidade do
€SCOopo previsto.

O Projeto Executivo Estrutural ndo foi concluido integralmente e ndo atingiu o nivel de desenvolvimento esperado, uma
vez que ndo foram apresentadas as memorias de calculo, os detalhamentos das protensdes e das contengdes. Ademais, o
projeto apresenta diversos pontos a serem revistos, conforme apontado nas Notas Técnicas de analise. Essa situagdo
inviabilizou uma analise completa e a verificagdo da viabilidade do projeto, impactando diretamente as demais
disciplinas envolvidas.

No que se refere ao Projeto Executivo de Instalacdes Hidrossanitarias (dgua fria, esgoto) e de Drenagem, persistiram
lacunas de informagoes, falta de detalhamento e itens em desconformidades com a legislagdo vigente, além de terem sido
encontradas incompatibilidades com elementos estruturais. O projeto propds ainda solugdes de alto custo,
desconsiderando a premissa de facilidade de manutencdo do sistema. Tais problemas foram devidamente apontados em
Notas Técnicas de andlise, cujos apontamentos, contudo, ndo foram atendidos pela empresa responsavel.

Quanto ao Projeto Executivo de Prevengao e Combate a Incéndio, o projeto apresentou ressalvas e nao foi aprovado pela
SEINFRA. Ademais, o projeto foi submetido a analise do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG) e ndo
obteve aprovagdo, evidenciando inconformidades com as instrugdes técnicas obrigatorias do orgao.

Em fung¢fo das pendéncias de projetos, principalmente a inconclusdo do Projeto Executivo Estrutural, a compatibilizagido
entre as disciplinas ndo foi totalmente realizada.

No que tange a aprovacao dos projetos nos 6rgdos competentes, a empresa também descumpriu o que era previsto em
contrato. Apenas o projeto técnico referente ao Programa de Recebimento e Controle de Efluentes Nao Domésticos
(PRECEND) foi aprovado integralmente na COPASA.



Diante das inconsisténcias e descumprimentos contratuais mencionados, especialmente no que se refere a ndo entrega
integral do escopo contratado, verificou-se a necessidade de adogdo de medidas administrativas pela SEINFRA-MG. Por
for¢a da gravidade das pendéncias, a reincidéncia no ndo atendimento as solicitacdes de ajustes ¢ a impossibilidade de
validagdo técnica dos projetos entregues, foi instaurado Processo Administrativo Punitivo em face da empresa, com
fundamento na legislag@o aplicavel e nas clausulas contratuais vigentes.

Em razdo das falhas apontadas e da impossibilidade de utilizagdo plena do material entregue para fins de execucdo da
obra, os projetos apresentados passaram a ser considerados como Projeto Basico, uma vez que ndo atingiram o nivel de
desenvolvimento, detalhamento e completude necessarios para sua caracterizagdo como Projetos Executivos. A auséncia
de informagoes essenciais, a falta de compatibiliza¢do entre as disciplinas e as inconformidades com normas e exigéncias
legais inviabilizam sua adog@o como base segura para o inicio da construgao.

Dessa forma, tornou-se imprescindivel a contratacio de novos Projetos Executivos, com o objetivo de suprir as
lacunas identificadas, corrigir as inconformidades técnicas e garantir que todas as disciplinas sejam devidamente
compatibilizadas e aprovadas pelos 6rgaos competentes. Os novos projetos deverdo atender integralmente as exigé€ncias
normativas, as necessidades operacionais da Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) e aos requisitos de qualidade,
seguranca e funcionalidade indispensaveis a futura execugdo da obra.

A elaboragdo de novos Projetos Executivos €, portanto, medida necessaria para assegurar a confiabilidade do
planejamento, reduzir riscos construtivos e garantir que a edificacdo do NIP seja realizada com a precisdo técnica e a
conformidade regulamentar exigidas para uma instalagdo de natureza altamente especializada.

As inadequacdes do Projeto Basico deverdo ser revisadas e devidamente ajustadas pela Contratada durante a elaboragéo
dos Projetos Executivos. Antes de iniciar a obra, serd crucial revisar os projetos e documentos complementares, bem
como concluir as pendéncias, garantindo que a documentagao técnica esteja plenamente alinhada com as normas técnicas
pertinentes, assegurando ndo apenas uma integragdo eficiente entre as diferentes especialidades do projeto, mas também
que toda a documentagdo esteja em conformidade com os padrdes e regulamentagdes em vigor.

Tal medida assegura ndo apenas a integracdo adequada entre as diferentes especialidades, mas também a conformidade
com os padrdes e regulamentagdes aplicaveis. Esse alinhamento é essencial para promover eficiéncia na execugdo da
obra, minimizar retrabalhos e assegurar a durabilidade e a adequacdo das instalagdes, contribuindo diretamente para a
qualidade e a longevidade do empreendimento.

Sera necessario realizar a devida aprovacdo do Projeto Arquitetdnico junto a Prefeitura Municipal, assegurando que todas
as exigéncias urbanisticas e regulamentares sejam cumpridas. Além disso, o projeto devera ser aprovado na Vigilancia
Sanitaria. O Projeto de Prevencgdo e Combate a Incéndio e Panico (PSCIP) devera ser submetido ao Corpo de Bombeiros
Militar de Minas Gerais (CBMMG) para analise e aprovagdo, visando a obtengdo posterior do AVCB (Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros). Outrossim, o Projeto Elétrico e a Entrada de Energia deverdo ser aprovados junto a
concessionaria de energia local.

Considerando a natureza da contratacdo, e mediante autorizacdo da Administragdo Publica, o Projeto Bésico de
referéncia podera ser alterado, desde que a empresa ou consorcio que sagrar-se vencedor(a) da futura licitagdo demonstre
a superioridade de suas inovagdes em termos de redugdo de custos, aumento de qualidade, redugdo do prazo de execugdo
ou de facilidade de manutenc¢do e operacdo. Com isso, a licitante assumird a responsabilidade integral pelos riscos
associados a alteragdo do projeto.

Para a execucdo dos servicos, deverd haver a estrita observancia das Leis, Decretos, Portarias, Normas (federais,
estaduais, municipais e ambientais), Regulamentos, Resolucdes, Instrugdes Normativas e das demais normas, direta e
indiretamente aplicaveis ao objeto contratado, com especial observancia e atendimento as normativas e regularizagdes
ambientais aplicaveis.

Portanto, tendo em vista a necessidade da elaboragdo dos projetos, bem como a execugdo da obra, a possibilidade de
adotar a modalidade de contratagdo semi-integrada foi considerada como uma estratégia para mitigar os riscos de novos
atrasos na execug¢do da obra do Nucleo Integrado de Pericias.

2.1.3. Consequéncias do niao atendimento da necessidade identificada

Do ponto de vista institucional, a ndo implantacdo do NIP prolonga a atual insuficiéncia de infraestrutura pericial,
limitando a capacidade da PCMG de realizar analises técnico-cientificas de forma integrada, eficiente e em condi¢des
ambientais adequadas. Isso impacta diretamente a qualidade e a celeridade das investigagdes criminais, podendo
comprometer a produ¢do de provas, a manutencdo da cadeia de custddia, a prestagdo de servigos a populagdo e, em
ultima instancia, a efetividade do sistema de seguranga publica.

Além disso, a postergagdo do empreendimento pode resultar em perda de investimentos ja realizados na fase de
planejamento, dificultar o atendimento das demandas operacionais da PCMG e afetar negativamente o atingimento de
metas institucionais e governamentais.

2.1.4. Estimativa das quantidades



A estimativa inicial das quantidades para esta contratagdo foi aferida a partir da andlise da dimensdo do problema a ser
solucionado, que envolve a necessidade de conclusdo, revisdo e complementacdo dos estudos e projetos anteriormente
desenvolvidos, bem como a execucdo integral da obra do Nucleo Integrado de Pericias (NIP) da Policia Civil de Minas
Gerais. Trata-se de empreendimento de alta complexidade técnica, destinado a abrigar diversas atividades periciais
internas, externas e laboratoriais, o que exige solug¢des arquitetonicas, estruturais e de instalagdes compativeis com os
requisitos operacionais e normativos especificos da instituigao.

Para mensurar adequadamente a demanda, foram considerados todos os elementos identificados como indispensaveis a
conclusdo do empreendimento, incluindo as disciplinas de projeto que permaneceram incompletas em nivel executivo ou
que apresentaram inconsisténcias técnicas, além dos servigos e entregas necessarios para viabilizar a execugdo da
edificagdo. Assim, a estimativa contempla a totalidade dos componentes essenciais ao desenvolvimento de Projetos
Executivos completos, compatibilizados e aptos a aprovagdo em todos os 6rgdos competentes, bem como a construcao da
edificacdo.

A metodologia utilizada para o levantamento dos quantitativos baseou-se na avaliagdo técnica dos projetos entregues
anteriormente, nas Notas Técnicas de andlise emitidas pelas equipes responsaveis, no Programa de Necessidades
fornecido pela Policia Civil de Minas Gerais e nas normas técnicas aplicaveis ao tipo de edificagdo. Foram utilizados
como referéncias: (i) o historico da contratag@o anterior; (ii) a projecdo das demandas adicionais necessarias para corrigir
desconformidades; e (iii) a identificagdo dos servigos imprescindiveis a execugdo segura ¢ eficiente da obra.

Como resultado desse processo de aferigdo, a estimativa inicial das quantidades contempla o conjunto integral de
disciplinas e servigos necessarios a elaboragdo dos Projetos Executivos e a execucdo da obra, abrangendo arquitetura,
estrutura, instalacdes, prevencao a incéndio, compatibilizagdo BIM, aprovagdes legais e demais atividades correlatas. A
defini¢do dessas quantidades estd fundamentada em andlise técnica criteriosa, documentos oficiais e avaliagdo das
necessidades operacionais da PCMG para o pleno funcionamento do NIP.

2.2. Alinhamento entre a demanda (potencial contrataciio) e o planejamento da Administracio (6°, IT)

A contratagdo de empresa especializada para conduzir os servigos do objeto visa atender a demanda da Policia Civil de
Minas Gerais (PCMG). A contratacdo almeja garantir agilidade, fluidez e a flexibilidade necessarias para a execucao dos
servigos. Essa acdo estd em total consonancia com o planejamento estratégico do érgao.

A PCMG assegura possuir recursos or¢amentarios para viabilizar a obra, estando pronta para formalizar o Termo de
Descentralizagdo do Crédito Or¢amentario, garantindo os meios orgamentarios e financeiros necessarios para a execugao
dos servigos.

Com o inicio previsto para o segundo semestre de 2026, essa contratagdo é um passo importante para garantir uma
execucdo eficiente dos servigos. Ao alinhar essa iniciativa com o planejamento da Administragdo, cria-se as condigdes
ideais para maximizar os beneficios dos servigos e assegurar a entrega que atenda plenamente as necessidades
institucionais e da comunidade atendida.

2.3. Descricao dos requisitos da potencial contratacio necessarios e suficientes a escolha da solucgéo (art.
6°, 11I)

A solugdo a ser contratada devera contemplar, de forma integrada, a elaboraciio dos projetos executivos e a execuc¢io
das obras de constru¢do do Nucleo Integrado de Pericias — NIP da Policia Civil de Minas Gerais — PCMG, nos termos
d o regime de contratacio semi-integrada, conforme disposto na Lei Federal n°® 14.133/2021, observando-se os
requisitos técnicos, legais, funcionais e operacionais necessarios e suficientes a adequada entrega do empreendimento,
nos seguintes termos:

a. Atendimento a normas e regulamentos especificos

A solugdo devera observar integralmente a legislagdo vigente aplicavel, em especial a Lei Federal n° 14.133/2021, as
normas técnicas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT pertinentes a elaboracdo de projetos e a execucdo
de obras, as normas de seguranga do trabalho, acessibilidade (ABNT NBR 9050), desempenho de edificagdes (ABNT
NBR 15575), prevengdo e combate a incéndio do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais — CBMMG, bem como
demais normas e regulamentos municipais, estaduais e federais aplicaveis.

b. Padroes de qualidade e desempenho

Os projetos executivos e a execugdo das obras deverdo atender a padrdes de qualidade e desempenho compativeis com a
complexidade, a finalidade institucional e a criticidade das atividades desenvolvidas no NIP, assegurando seguranga,
funcionalidade, durabilidade, conforto ambiental, eficiéncia operacional e facilidade de manutencao, conforme as boas
praticas de engenharia e arquitetura.

c¢. Compatibilidade institucional e integracdo com sistemas existentes

A solug@o deverd ser compativel com diretrizes, padrdes técnicos e operacionais ja adotados pela PCMG, quando
aplicavel, incluindo processos administrativos, sistemas prediais, solugdes tecnologicas e critérios institucionais, de
modo a assegurar a adequada integragdo do empreendimento a estrutura existente e a sua futura operagao.



d. Recursos técnicos, materiais e responsabilidades da contratada

Considerando o regime de contratacdo semi-integrada, caberd a contratada a responsabilidade pela elaboracdo dos
projetos executivos, compatibilizacdo entre disciplinas e execucdo das obras, observados os pardmetros ¢ projeto basico
fornecidos pela Administracdo. A solugdo demandard o emprego de materiais, equipamentos e recursos humanos
qualificados, bem como o atendimento as exigéncias de licengas, autorizacgdes e certificagdes necessarias a execugao € ao
funcionamento da edifica¢do.

e. Sustentabilidade e eficiéncia

A solucdo devera incorporar critérios e praticas de sustentabilidade, incluindo eficiéncia energética e hidrica, uso racional
de recursos naturais, gestdo adequada de residuos da construgdo civil ¢ adogdo de solugdes técnicas que reduzam
impactos ambientais, sempre que tecnicamente viavel e economicamente justificavel, em conformidade com a legislacao
aplicavel.

f. Restricoes, condicdes e riscos do empreendimento

Deverdo ser observadas as condi¢des e restricdes inerentes ao local de implantacdo do NIP no municipio de Belo
Horizonte/MG, tais como limitacdes urbanisticas, ambientais, logisticas, de seguranca, acessibilidade e usabilidade dos
espagos. Os riscos associados ao empreendimento deverdo ser identificados, avaliados ¢ alocados entre as partes por
meio de matriz de riscos, a ser elaborada em conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021, definindo de forma
objetiva as responsabilidades da Administragdo e da Contratada, especialmente quanto a riscos de projeto, execugao,
interferéncias, prazos e custos.

g. Prazos e local de execucio

A solugdo devera atender aos prazos estabelecidos pela Administragdo para a elaboragdo dos projetos executivos,
obtencdo das aprovagdes necessdrias e execucdo das obras, no local definido, observando-se a coordenagdo entre as
etapas e a mitigacdo de riscos de atrasos, conforme previsto na matriz de riscos.

h. Disponibilidade, garantias e entrega do empreendimento

A edificagdo devera ser entregue em plenas condi¢des de uso e operagdo, acompanhada da documentagdo técnica final,
manuais, garantias legais e contratuais, assegurando a Administragdo a adequada utilizagdo, manutengdo ¢ desempenho
do Nucleo Integrado de Pericias ao longo de sua vida util, nos termos estabelecidos contratualmente e na matriz de
riscos.

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES
3.1. Levantamento de mercado (art. 6°, V)

A necessidade de contratar uma empresa especializada para servigos de engenharia e obras publicas envolve um mercado
amplo e competitivo, com diversas empresas qualificadas capazes de atender as exigéncias do projeto. Para otimizar a
escolha da empresa, é fundamental adotar critérios que priorizem empresas qualificadas, com experiéncia em obras de
edificagdes publicas e com histdrico positivo de execugdo de projetos semelhantes.

Entende-se que o processo de licitacdo ¢ aberto a empresas de todo o Brasil, o que torna dificil delimitar uma quantidade
exata de participantes e categorias, pois as empresas podem estar registradas em diferentes orgdos. Além disso, o
constante ciclo de abertura e encerramento de empresas contribui para o desafio de manter os dados atualizados em
tempo real. A quantidade de empresas disponiveis ¢ influenciada por diversos fatores, como a demanda por servigos, o
nivel de concorréncia e a regulamentacao do setor.

Entretanto, € possivel fornecer algumas referéncias.

A SUBEDIF, ja conta com algumas empresas que possuem contratos ativos na Secretaria, ¢ essas podem ser utilizadas
como base para a sele¢do. Essas empresas ja demonstraram capacidade e conformidade com as exigéncias da
Administragdo Publica, demonstrando a identificagdo de empresas consolidadas de atender a demanda existente.

Essa estratégia de levantamento e selecdo de mercado tem o objetivo de garantir ndo apenas a qualidade e eficiéncia na
execucdo dos projetos, mas também a seguranga juridica e o cumprimento de prazos e orgamentos.

Neste momento, a SUBEDIF conta com algumas empresas com contratos ativos na Secretaria, sendo elas:

e ARE ENGENHARIA EIRIELI;

e BRASCOEMP BRASIL CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS EIRIELI;

e CATALUNHA ENGENHARIA LTDA;

e CONSTRUTORA ITAMARACA;

¢ M. BORGES ENGENHARIA LTDA.
Conforme ja abordado, o processo de licitagio é acessivel a empresas de todo o pais. E vital salientar que as empresas
mencionadas anteriormente possuem contratos vigentes, contudo, isso ndo implica necessariamente em possuirem a

qualificagcdo adequada para atender as novas demandas da Secretaria, abrindo espago para a participacdao de outras
empresas. Além da competéncia técnica, ¢ imprescindivel observar os requisitos estabelecidos nos artigos 62 ao 70 da



Lei Federal 14.133/2021, que abrangem exigéncias legais, fiscais e documentais. Portanto, ¢ crucial recordar que nem
todas as empresas tecnicamente aptas podem ser consideradas elegiveis para participar do processo licitatdrio.

Os servicos a serem realizados serdo conduzidos com base no Projeto Bésico disponibilizado no certame. Esse projeto foi
elaborado em conformidade com as diretrizes e necessidades definidas pela PCMG, garantindo alinhamento institucional
e atendimento as exigéncias especificas do empreendimento. A abordagem adotada para a execugdo dos servigos prioriza
a utilizacdo eficiente dos recursos disponiveis, assegurando a qualidade técnica das obras e o cumprimento rigoroso dos
requisitos estabelecidos, de forma a atender plenamente aos parametros técnicos e operacionais necessarios para a
funcionalidade do NIP.

Conforme Decreto Estadual n. 48665, de 04/08/2023, a Subsecretaria de Edificagdes tem como competéncia planejar,
coordenar ¢ orientar as atividades de execugdo e de gestdo dos projetos, obras, reformas e servigos de edificacdes e
infraestrutura de interesse do Estado, juntamente com a sua Superintendéncia Central de Projetos e Obras de Edificagao
de Educagdo e Seguranga.

Art. 41 — A Superintendéncia de Projetos e Obras de Edificacdo de Educagdo e Seguranga tem
como competéncia coordenar, orientar e promover as atividades relacionadas a elaboragdo e
gestdo dos projetos e a execugdo e gestdo das obras de edificagcoes das dreas de educacdo e
seguranga, a cargo da Subsecretaria de Edificacées, com atribui¢ées de:

1 — coordenar, supervisionar e orientar a elaboragdo dos projetos, servi¢os técnicos, execugdo de
obras de arquitetura e engenharia;

1l — coordenar e orientar os procedimentos necessarios para a contratagdo dos projetos, servigos
técnicos de arquitetura e engenharia e de obras civis;

IIl — apoiar na elaboragdo de termo de referéncia e acompanhar o processo de licitacdo de
projetos, servigos técnicos de arquitetura e engenharia e de obras civis;

1V — aprovar e inserir no banco de dados os quantitativos necessarios a licitagdo de projetos,
servigos técnicos de arquitetura e engenharia e de obras civis em sua drea de atuagdo;

V — promover a gestdo de contratos e convénios de projetos, servi¢os técnicos de arquitetura e
engenharia e de obras civis;

VI — instruir, tecnicamente, os processos de presta¢do de contas de convénios de entrada e
instrumentos de transferéncia de recursos para o Poder Executivo que envolvam projetos, obras e
servigos de engenharia de edificagoes e infraestrutura de sua drea de atuagdo;

VII — apoiar e monitorar, junto aos orgdos competentes, o processo de aprovagdo dos projetos de
arquitetura e engenharia;

VIII — monitorar o andamento fisico e financeiro dos contratos firmados em sua drea de atuagdo,
bem como aprovar as suas respectivas medicoes e reajustamentos;

IX — atuar, em conjunto com a Assessoria Técnica de Inovagdo e Qualidade e com a Assessoria de
Custos, na solugdo de problemas relativos a implantagdo dos projetos de edificagées e
infraestrutura, bem como nas suas devidas regularizacées ambientais;

X — manter a base ou banco de dados atualizado com as informagdes relativas aos projetos de
edificagoes e infraestrutura.

Considerando os requisitos de contratacdo delineados anteriormente, diversas opg¢des estdo disponiveis no mercado atual
para atender as demandas especificas. Sendo assim, empresas com capacitagdes em edificacdes sdo capazes de oferecer
solugdes técnicas especializadas para garantir a eficiéncia e qualidade das intervengoes.

3.2. Estimativa dos custos das solucoes (art. 6°, VI)

A estimativa para a contratagdo dos servigos é de R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais) , referenciados ao
més de julho de 2025, estando em conformidade com a Tabela Referencial de Pregos DER-MG/SEINFRA.

a) A planilha encontra-se em fase de orcamentagao e, portanto, ainda ndo estd concluida;

b) Registra-se que a Planilha de Quantitativos de Servigos foi elaborada por técnicos da
Superintendéncia de Projetos e Obras de Edificagdo de Educagéo e Seguranca da SEINFRA;

¢) O orcamento estd a cargo da Assessoria de Custos da SEINFRA e os precos encontram-se dentro dos
praticados no mercado;

d) O orcamento teve como referéncia a Tabela de Pre¢os DER-MG/SEINFRA para Obras Publicas na
Regido Central de Minas Gerais;

e) Para os servigos que nao constaram da Tabela DER-MG/SEINFRA foi utilizada a Tabela SINAPI ou
realizadas cota¢des no mercado, junto a fabricantes e fornecedores.



3.3. Analise comparativa das alternativas e escolha da solucio (consequéncia dos incisos V e VI do art.
6°)
Para atendimento a necessidade da Administracdo referente a implantagdo do NIP, foram analisadas alternativas de

solucdo para a elaborag@o dos projetos executivos e a execucdo das obras, considerando critérios técnicos e econdmicos,
de forma isondmica, objetiva e alinhada aos requisitos previamente definidos neste Estudo Técnico Preliminar.

As principais alternativas avaliadas foram:

Alternativa 1 — Contratacao tradicional (projeto executivo e obra contratados separadamente)

Essa alternativa consiste na contratagdo prévia de projetos executivos, seguida de licitacdo especifica para execucgdo das
obras. Embora permita maior detalhamento prévio dos projetos, apresenta como desvantagens a ampliacao do prazo total
para implantag¢do do empreendimento, maior risco de incompatibilidades entre projetos e execugdo, além da concentragdo
de riscos técnicos e de quantitativos sobre a Administragdo, com potencial aumento de aditivos contratuais.

Alternativa 2 — Contratacgio integrada

A contratagdo integrada atribui a contratada a responsabilidade pelo desenvolvimento dos projetos e pela execugdo das
obras, a partir de anteprojeto elaborado pela Administracdo, com maior transferéncia de riscos. Contudo, trata-se de
regime mais restritivo, aplicavel, em regra, a empreendimentos de elevada complexidade técnica ou tecnologica, podendo
reduzir a competitividade e a flexibilidade técnica, além de demandar maior esfor¢o de fiscalizagdo e controle por parte
da Administragao.

Alternativa 3 — Contrataciio semi-integrada

A contratag¢do semi-integrada prevé a elaboracao dos projetos executivos e a execucdo das obras sob responsabilidade da
contratada, com base em projeto basico fornecido pela Administragdo, mantendo-se maior previsibilidade técnica e
econdmica. Esse regime permite a alocagdo objetiva dos riscos por meio de matriz de riscos, incentiva solucdes técnicas
mais eficientes por parte do contratado e reduz a probabilidade de retrabalhos e aditivos decorrentes de
incompatibilidades de projeto.

Anadlise comparativa das alternativas

Considerando que a Administragdo ja dispde de projeto basico a ser disponibilizado, a contratacdo semi-integrada
apresenta, sob o aspecto técnico, ganhos relevantes de eficiéncia, eficacia e desempenho, ao promover a integracao entre
a elaboragdo dos projetos executivos e a execucao das obras. Esse regime favorece a adequada compatibilizagdo entre as
disciplinas, a racionalizacdo dos métodos construtivos e o aprimoramento do controle da qualidade final da edificagdo.
Em comparag@o a contrata¢do tradicional, reduz-se significativamente o risco de inconsisténcias entre projeto e obra,
bem como o prazo global de implantacdo do empreendimento.

No aspecto econdmico, a analise de custo-beneficio indica que a contratacdo semi-integrada tende a apresentar maior
previsibilidade de custos globais, ao permitir que a Contratada considere solugdes construtivas mais eficientes ao longo
do ciclo de vida do empreendimento, incluindo custos de manutencao e operacdo. Embora o investimento inicial possa
ser similar ou ligeiramente superior, a reducao de riscos de aditivos e de custos indiretos favorece essa alternativa quando
considerada a relacao custo-beneficio total.

No que se refere a gestdo de riscos, a contratagdo semi-integrada permite a identificacdo, avaliacdo e adequada
distribuicdo dos riscos entre as partes por meio de matriz de riscos, em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021,
promovendo maior seguranga juridica e redugdo de incertezas para a Administragao.

Escolha da solucio

Apbés andlise comparativa das solugdes levantadas, conclui-se que a solugdo pela modalidade Concorréncia, sob o
Regime de Contratacdo Semi-Integrada, conforme previsto na Lei Federal n® 14.133/2021 ¢ a mais adequada ao
atendimento da necessidade da Administracdo e, portanto, do interesse publico.

A contratacio semi-integrada revela-se como a alternativa mais apropriada, tendo em vista que ja existe um projeto
referéncia, cabendo a empresa contratada a responsabilidade pela elaboracio de projetos executivos e pela execucio
integral da obra. Tal regime confere maior eficiéncia técnica, integragdo entre as fases de projeto e execugdo, e redugdo
dos riscos operacionais para a Administragao Publica.

O critério de julgamento adotado sera o de Técnica e Pre¢o, em razdo da natureza predominantemente intelectual do
objeto, qual seja, a elaboracdo de projetos que demandardo solugdes técnicas qualificadas, compatibilidade entre
disciplinas e atendimento a requisitos funcionais, normativos e estéticos especificos.

Além disso, a contrataciao semi-integrada apresenta-se como a mais adequada e vantajosa, sob os aspectos técnico,
juridico, operacional e econdmico, estando plenamente alinhada com os principios e diretrizes estabelecidos na legislagao
vigente para contratagdes publicas.

4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
4.1. Descricio da solu¢ao como um todo (art. 6°, VII)

A solugdo adotada consiste na contratacio semi-integrada para a elaboracio dos projetos executivos e execucio das



obras de construcio do NIP, contemplando, de forma integrada, todos os bens e servigcos necessarios a implantacao e a
adequada operacao da edificagdo.

A contratacdo abrangera a elaboracdo dos projetos executivos completos e compatibilizados, com base no projeto
basico disponibilizados pela Administracdo, bem como a execu¢do integral das obras e servicos de engenharia,
incluindo o fornecimento de materiais, equipamentos, mao de obra, realizagdo de testes, comissionamentos ¢ a obtenc¢ao
das licengas e aprovacdes exigidas.

A solucdo prevé a entrega da edificacio em plenas condicdes de uso, acompanhada da documentacgdo técnica final

b b
projetos “as built”, manuais de operacdao e manuten¢do e garantias legais e contratuais, assegurando a adequada gestdo e
conservagdo do imovel ao longo de seu ciclo de vida.

Desde a fase de projeto, deverdo ser adotadas solugdes técnicas que priorizem a durabilidade, a eficiéncia operacional,
a sustentabilidade e a facilidade de manutenc¢fo, observadas as normas técnicas e regulamentares aplicaveis. As
atividades de natureza administrativa ou institucional ndo passiveis de contratacdo permanecerdo sob responsabilidade da
Administragdo.

4.2. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucgio (art. 6°, VIII)

A Lei Federal n® 14.133/2021, estabelece no artigo 18, VIII, §1° que o Estudo Técnico Preliminar devera conter
justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacao.

Além disso, estabelece no art. 40, inciso V, alinea b e art. 47, inciso II, que:

Art. 40. O planejamento de compras deverd considerar a expectativa de consumo anual e
observar o seguinte:

V - atendimento aos principios:

b) do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso;
Art. 47. As licitagoes de servigos atenderdo aos principios:

11 - do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.

Ocorre que a divisdo do objeto, em itens ou lotes, ndo ¢ uma regra absoluta, admitindo-se o ndo parcelamento, quando
devidamente justificado. Via de regra, o parcelamento do objeto em parcelas menores tende a aumentar a competitividade
e, consequentemente, as chances de alcangar propostas mais vantajosas.

Todavia, a contratagdo de uma tinica empresa para a execugao dos servicos do objeto se apresenta economicamente mais
recomendavel sendo realizada em um objeto Unico, uma vez que o parcelamento imporia maior dispéndio aos cofres
publicos com custos de instalagdo e manutencao de canteiros de obra, placa de obra, e de recursos profissionais para o
gerenciamento de cada servico, e também poderia comprometer o resultado final esperado, com perda de qualidade e
prejuizo a responsabilidade técnica das obras.

Do ponto de vista técnico, embora o objeto da contratagdo contemple a execugdo de servigos distintos e variados, é
primordial que niio haja conflito de solugdes técnicas na execuciio do objeto.

Isso porque serdo executados, ao mesmo tempo, diversos servigos, sendo imprescindivel a compatibilizagdo dos
trabalhos com o funcionamento do empreendimento e sua rotina ¢ uma atividade otimizada, ordenada e organizada com
relacdo a canteiro de obras e as diversas intervengdes que deverdo ser implementadas.

Portanto, a SEINFRA entende que a contratagdo de uma Unica empresa permitird uma melhor definicdo das
responsabilidades e reduzira a probabilidade de eventuais incongruéncias e inconformidades no curso da execugdo do
objeto.

Além disso, é tecnicamente recomendavel que apenas uma empresa atue no local, execute os servigos, sendo responsavel
pelos trabalhos, evitando todo e qualquer conflito de solugdo técnica e transtornos em razdo de decisdes divergentes
sobre a organizagdo do canteiro e o proprio cumprimento do cronograma, atentando-se para a rotina e funcionamento do
local e a ado¢do de procedimentos otimizados quando da realizagdo das intervencdes que se fizerem necessarias, de
modo a que representem o menor transtorno possivel.

4.3. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes (art. 6°, XI)

Para a solugdo proposta, consistente na contratagdo semi-integrada para a elaboragdo dos projetos executivos e execucao
das obras de construgdo do NIP, procedeu-se a andlise de eventuais contratagdes correlatas ou interdependentes, nos



termos do art. 3°, incisos V e VI, da Resolu¢do SEPLAG n°® 115/2021.

Verificou-se que nao ha contratacdes correlatas vigentes ou planejadas com objetos similares ou complementares que
possam ser agregadas a presente contratacdo, uma vez que o escopo proposto contempla, de forma integrada, a
elaboracdo dos projetos executivos e a execugdo das obras necessarias a implantacdo da edificacdo.

Quanto as contratacdes interdependentes, identificou-se que a solucdo ora examinada nio depende da execucio
prévia de outras contratacdes para seu sucesso, tampouco condiciona a execugdo de contratos em andamento,
considerando que os servigos e fornecimentos essenciais a implantagdo do NIP estdo abrangidos pelo objeto da
contratacdo semi-integrada.

Ressalta-se, contudo, que contratacées futuras de carater operacional, tais como aquisicdo de mobilidrio,
equipamentos especificos, sistemas tecnologicos ou servigos de manutencdo predial, poderdo ser necessarias apos a
conclusdo das obras, ndo se caracterizando como interdependentes para a execugdo do objeto, mas como etapas
subsequentes para a plena operac¢ao da unidade.

Dessa forma, conclui-se que nao ha, no presente momento, contratacées correlatas ou interdependentes que
demandem a¢des complementares no planejamento da contratacdo pretendida.

4.4. Resultados pretendidos (art. 6°, IX)

Com a implementagdo da solugdo proposta, consistente na contratacdo semi-integrada para a elaboragdo dos projetos
executivos e execucdo das obras de construgdo do NIP, pretende-se alcangar resultados que contribuam para a melhoria
da eficiéncia institucional, da economicidade ¢ do adequado aproveitamento dos recursos publicos.

Espera-se, como resultado principal, a disponibilizagdo de uma edificag@o funcional, segura e plenamente operacional,
adequada as atividades periciais da PCMG, capaz de concentrar, de forma integrada, estruturas e servigos atualmente
dispersos, promovendo maior eficiéncia na prestacdo dos servicos a sociedade.

Como resultados especificos, destacam-se:

e Reducio do prazo global de implantacio do empreendimento, em razdo da integracdo entre a elaboracao dos
projetos executivos e a execucdo das obras, contribuindo para a antecipac¢do da entrada em operacdo do NIP;

e Melhoria da eficiéncia operacional, com ambientes projetados de forma compatibilizada e adequada as
necessidades funcionais e de seguranca das atividades periciais;

e Maior previsibilidade de custos e reducio de riscos de aditivos, decorrente da adequada alocagdo de riscos e da
racionalizac¢do das solug¢des construtivas ao longo do ciclo de vida do empreendimento;

e Otimizacio do uso dos recursos humanos, materiais e financeiros, mediante a adogao de solug¢des técnicas que
privilegiem durabilidade, facilidade de manutenc¢ao e eficiéncia energética e hidrica;

e Contribuicdo para a sustentabilidade ambiental, econdémica e social, considerando o ciclo de vida da
edificacdo, com redugdo de custos operacionais e de impactos ambientais;

Y

¢ FElevacao da qualidade dos servicos prestados a populacdo, a partir da melhoria da infraestrutura fisica
destinada as atividades da Policia Civil.

Os resultados pretendidos sdo realistas, mensuraveis e compativeis com a solugdo proposta, podendo ser aferidos por
indicadores objetivos, tais como cumprimento de prazos contratuais, atendimento as especifica¢des técnicas, desempenho
da edificagdo, reducdo de custos de manutencao e nivel de funcionalidade dos ambientes apos a entrada em operagao.

4.5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X)

Para a Elaborac¢ao de Projetos Executivos e Execucio das Obras de Construcio do Nucleo Integrado de Pericias —
NIP da Policia Civil de Minas Gerais — PCMG, localizado no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, deverdo ser providenciados:

a) Termo de Referéncia, parte integrante do Edital de Licitacdo, visando fornecer as empresas de engenharia e
arquitetura, com a habilitagdo requerida no edital, requisitos minimos necessarios a formulagdo de propostas, bem
como definir as diretrizes a serem observadas para a execugdo do objeto;

b) Analise de riscos e a matriz, a fim de se identificar possiveis problemas que possam ocorrer, seja na fase de
planejamento, na fase externa da licitacdo ou durante a execugdo contrato, bem como agdes vidveis que ja tenham
sido previstas para impedir ou mitigar efeitos prejudiciais que coloquem em risco o sucesso do empreendimento;

¢) Cronograma fisico-financeiro da execu¢ao da contratagdo;
d) Disponibilizac¢do dos links para acesso aos projetos executivos existentes;

e) Termo de Descentralizacdo Or¢camentaria, bem como a Declaragdo de Disponibilidade Or¢amentaria.



4.6. Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII)

A implanta¢do da solugdo proposta, consistente na contratagdo semi-integrada para a elabora¢do dos projetos executivos
e execucdo das obras de construgdo do Nucleo Integrado de Pericias — NIP, podera ocasionar impactos ambientais de
carater temporario e permanente, os quais devem ser avaliados e gerenciados ao longo de todo o ciclo de vida do
empreendimento, abrangendo as fases de implantac@o, uso e operacao da edificagdo.

Na fase de implantacao e execuciio das obras, os principais impactos ambientais potenciais relacionam-se a geragao de
residuos da construcdo civil, consumo de recursos naturais (dgua, energia e materiais), emissdo de ruidos, poeira e
efluentes, além de possiveis interferéncias no entorno imediato. Como medidas mitigadoras, deverdo ser adotadas
praticas de gestdo adequada dos residuos, com segregacdo, reaproveitamento, reciclagem e destinagdo final
ambientalmente adequada, em conformidade com a legislagdo vigente, bem como agdes para controle de ruidos, poeira e
uso racional de recursos.

Portanto, quando do planejamento dos servigcos de engenharia inerentes a execucdo das obras, a CONTRATADA devera
cumprir todos os procedimentos de prote¢do ambiental, responsabilizando-se pelos danos causados ao meio ambiente,
por acdo ou omissao, decorrentes da execugdo do contrato, nos termos da legislacdo pertinente.

Ainda, no que tange a geracdo de residuos de construgdo civil pela obra, os mesmos deverdo ser destinados para bota-
fora devidamente licenciado ¢ sua gestdo observara o Plano de Gerenciamento de Residuos de Construgdo Civil —
PGRCC, a ser elaborado pela CONTRATADA, que devera estar em conformidade com a Lei Federal n® 12.305/2010,
Resolugdo do CONAMA n° 307/2002 e Deliberagdo Normativa COPAM n° 232/2019, ou quaisquer outras
normas/legislacdes aplicaveis que vierem a substitui-las. A comprovagdo da destinacdo adequada devera ser entregue a
FISCALIZACAO.

Cabe destacar que toda e qualquer situacdo que porventura venha a causar alguma intervencdo ambiental sera
devidamente informada a FISCALIZACAO, que providenciara os devidos tratamentos.

Na fase de operacdo da edificacdo, os impactos ambientais concentram-se, principalmente, no consumo continuo de
energia elétrica e agua, bem como na geragdo de residuos decorrentes do uso do edificio. Para mitigagdo desses impactos,
a solugdo devera contemplar requisitos de eficiéncia energética e hidrica, adogdo de sistemas e materiais de baixo
consumo, além de solugdes construtivas que favorecam a durabilidade, a facilidade de manutengdo e a reducgdo de custos
ambientais ao longo do tempo.

Por conta da fase de operacdo da edificagdo, onde haverd a geracdo de efluentes liquidos que demandam coleta,
tratamento e destinacdo adequada, foi elaborado o projeto técnico referente ao Programa de Recebimento e Controle de
Efluentes Nao Domésticos (PRECEND). O documento comprova que o sistema de tratamento proposto ¢ uma alternativa
ambientalmente adequada para o lancamento dos efluentes e atende aos padrdes técnicos estabelecidos pela legislacao
vigente, tendo sido devidamente aprovado pela COPASA.

Ademais, tendo-se em conta que os trabalhos versam sobre areas que exigem conhecimento e obrigam o cumprimento de
normas ambientais e regras de sustentabilidade, sera exigido que a CONTRATADA, no cumprimento de suas atividades
tenha ciéncia do Manual de Obras e Edificagdes Sustentaveis (SEINFRA; 2025) e de todas as demais regras que regem
esse tipo de contratagdo.

Sempre que aplicavel, deverdo ser observados principios de logistica reversa, especialmente para o desfazimento,
substitui¢do ou descarte de materiais, equipamentos e refugos, priorizando-se a reutilizagdo e a reciclagem, conforme
diretrizes legais e normativas pertinentes.

As obrigacdes relacionadas a mitigagdo dos impactos ambientais identificados serdo detalhadas no Termo de Referéncia
€ no contrato, assegurando que a execugdo do objeto observe os principios do desenvolvimento sustentdvel, da prevencao
e da responsabilidade ambiental, em consonédncia com o interesse publico.

5. JUSTIFICATIVA PARA A PARTICIPACAO DE EMPRESAS EM CONSORCIO

Considerando as caracteristicas do objeto a ser contratado, notadamente a complexidade técnica, a dimensdo do
empreendimento e o valor global estimado, entende-se como tecnicamente recomendavel a admissdo da participacao de
empresas em consorcio no presente certame.

A contratacdo na modalidade semi-integrada pressupde que o contratado seja responsavel ndo apenas pela execugdo da
obra, mas também pelo desenvolvimento e compatibilizagdo dos projetos executivos, a partir de anteprojeto fornecido
pela Administracdo, o que demanda capacidades técnicas multidisciplinares, experiéncia prévia em obras de porte
semelhante e estrutura organizacional compativel com a gestdo integrada de projetos e obras.

Nesse contexto, a formagdo de consorcios possibilita a reunido de competéncias técnicas, operacionais, econdomicas €
financeiras complementares, permitindo que empresas especializadas em diferentes disciplinas (projeto, execugdo,
sistemas especificos e gestdo) atuem de forma integrada, reduzindo riscos técnicos e ampliando a capacidade de
atendimento as exigéncias do contrato.

Além disso, o valor orcado e o porte do empreendimento podem representar uma barreira a participagdo isolada de
empresas, especialmente de médio porte, de modo que a admissdo de consércios contribui para a ampliacdo da



competitividade, aumentando o numero potencial de licitantes qualificados e favorecendo a obtengdo da proposta mais
vantajosa para a Administragao.

Ressalta-se que a possibilidade de participagdo em consdrcio encontra amparo na Lei Federal n° 14.133/2021, desde que
observadas as condi¢des estabelecidas no edital, tais como a definicdo clara das responsabilidades das consorciadas, a
indicagdo da empresa lider e a comprovagdo da capacidade técnica e econdmico-financeira na forma regulamentada, ndo
implicando prejuizo a adequada execugdo contratual nem a fiscalizag¢ao por parte da Administracao.

Dessa forma, a admissdo de consorcios mostra-se compativel com o interesse publico, adequada as especificidades da
contratacdo e alinhada aos principios da competitividade, eficiéncia, economicidade e seguranca técnica, razdo pela qual
se recomenda sua autorizag@o no presente certame.

6. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (ART. 6°, XIII)

Com base no diagndstico detalhado ¢ na analise das necessidades especificas do NIP, a contratacdo de uma empresa
especializada para a Elaboragcao de projetos executivos multidisciplinares, com uso da metodologia BIM
(Building Information Modeling), e execugao das obras de construgao do Nucleo Integrado de Pericias
— NIP da Policia Civil de Minas Gerais — PCMG, localizado no municipio de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais ¢ essencial para a execugdo eficiente da obra. Este servigo ¢ necessario para assegurar a completa
defini¢do técnica do empreendimento, contemplando a compatibilizagdo entre disciplinas, o atendimento integral as
normas e legislagdes aplicaveis, a adequacdo funcional e operacional das instalagdes, bem como a mitigacao de riscos de
retrabalho e de acréscimos de custo durante a execugdo, garantindo a entrega de uma edificacdo segura, eficiente e
plenamente alinhada as demandas institucionais da PCMG.

A contrata¢do visa assegurar que os servicos sejam realizados com alta qualidade e dentro dos prazos estabelecidos,
minimizando impactos durante sua execu¢do. A escolha de uma empresa qualificada e tecnicamente capacitada,
conforme os requisitos da Lei Federal 14.133/2021 e do Decreto Estadual 48665/2023, ¢ vital para o sucesso do servigo.
A utilizagdo da modalidade de licitagdo por concorréncia e o critério de julgamento por técnica e preco sdo justificados
pela complexidade e especialidade dos servigos a serem executados.

Apo6s as devidas justificativas, conclui-se que a modalidade mais adequada para o objeto é a modalidade de
Concorréncia, critério de julgamento por Técnica e Prego, regime de contratagdo Semi-integrada, sendo respaldada pela
legislagdo vigente, garantindo uma modalidade que se adequa as caracteristicas dos servicos a serem executados,
atendendo eficazmente aos interesses da Administragao Publica.

A contratacdo também esta alinhada com o planejamento estratégico dos 6rgaos envolvidos, visando a melhoria da gestao
e uso dos espagos publicos, garantindo que a nova edificagdo sirva a comunidade de forma eficaz e segura. Portanto, a
realizacdo de um processo licitatério bem estruturado ¢é essencial para garantir a execucao bem-sucedida.

Belo Horizonte,

Léa Miranda de Sousa
Diretoria de Aquisi¢cdes e Contratos

Arq. Daniela Fonseca Vaccaro Meokarem
Diretoria de Empreendimentos de Seguranca

Eng. Thais Carolina da Purificacio
Diretora de Empreendimentos de Seguranga

Eng. Leise Maria Silva Ciriaco
Superintendente Central de Projetos e Obras de Edificagdo de Educagdo e Seguranca

DE ACORDO:



Arq. Débora Dias do Carmo
Subsecretaria de Edificagoes

Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Daniela Fonseca Vaccaro Meokarem, Servidora, em 09/01/2026, as 09:30,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .

i

assinatura
eletrbnica

)

E Documento assinado eletronicamente por Thais Carolina da Purificacdo, Diretora, em 09/01/2026, as 09:35, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

o
36'! Documento assinado eletronicamente por Leise Maria Silva Ciriaco, Superintendente, em 12/01/2026, as 15:30,
=3} conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

assinatura
eletrénica

.
:,EI! E Documento assinado eletronicamente por Lea Miranda de Sousa, Empregada Publica, em 12/01/2026, as 16:01,
' mi"?!ucf: conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

eletrdni

e
36'! Documento assinado eletronicamente por Débora Dias do Carmo, Subsecretaria, em 12/01/2026, as 16:49, conforme
‘ :?;J?:;'.Jc': =3 ¥ horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .
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