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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - INFORMACOES GERAIS

1.

Identificacdo do processo e solicitante

Numero do processo SEI: 1510.01.0111469/2026-22

Nimero da Solicitagdo no Portal de Compras/MG: 1510022 00018/2026

Area solicitante: Diretoria Médica do Hospital da Policia Civil.

Equipe de Planejamento da Contratacao:

Belo Horizonte, 01 de junho de 2026.

Documento(s) de designacdo (nimero SEI!): 1510.01.0048316/2024-93 / 1510.01.0042843/2025-33 /
1510.01.0093968/2022-74 / 1510.01.0084991/2024-44 / 1510.01.0017213/2024-48 / 1510.01.0068870/2024-72

ORDENADORES DE DESPESA HPC

Gerson Coelho Cavacante Junior
Masp: 1.061.343-8
CPF: 034.843.456-16
Endereco Eletronico: gersonlegistal @gmail.com

Heloisa Cabral Guimaraes Muzzi
Masp: 1.186.730-6
CPF: 940.988.596-53
Endereco Eletronico: heloisagmuzzi@gmail.com

Toshiro Takenaka
Masp: 1.174.174-1
CPF: 059.218.446-32
Enderego Eletronico: umtosiro@gmail.com

Estevao Carvalho Cardoso
Masp: 1.241.918-0
CPF: 071.095.936-22
Endereco Eletronico: estevaocardoso@gmail.com

Rodrigo Caillaux Pereira
Masp: 1.359.054-2
CPF: 004757996-07
Endereco Eletronico: rodrigocaillaux1976@gmail.com

RESPONSAVEIS TECNICOS CPD




Olidio Dias Gomes
Masp 1.413.198-1
CPF: 014.097.066-56
Endereco Eletronico: cpd.hpc@pcivil.mg.gov.br
Joana Teodoro de Sousa
Masp: 1.517.458-4
CPF: 121.359.876-11
Endereco Eletronico: cpd.hpc@pcivil.mg.gov.br
Julia Aparecida de Paula
Masp: 1.356.200-4
CPF: 107.832.146-93
Endereco Eletronico: cpd.hpc@pcivil.mg.gov.br
Carla Fontoura Osawa Carvalho
Masp: 1.375.713-3
CPF: 031.944.166-00
Endereco Eletronico: cpd.hpc@pcivil.mg.gov.br
Flavia Amata Mudado de Castro Albuquerque
Masp: 1.359.369-4
CPF: 059.854.016-42
Endereco Eletronico: cpd.hpc@pcivil.mg.gov.br

I - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descri¢io do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO) (art. 6°, 1 e IV)

O Hospital da Policia Civil de Minas Gerais (HPC) atende os servidores da Policia Civil e seus dependentes,
compreendendo o atendimento de especialidades médicas basicas, a assisténcia fisioterapica e a saude odontologica, tendo
cerca de 50 mil pacientes cadastrados que recebem atendimentos diariamente.

A auséncia de materiais, tais como os itens pretendidos neste ETP, pode ocasionar a constante remarcac¢do de consultas e,
principalmente, a suspensdo de atendimentos.

Essa caréncia resulta em adiamentos de procedimentos, causando atrasos e frustrag@o para os pacientes. Além disso, a falta
desses materiais compromete o tratamento adequado, afetando diretamente a satude dos servidores e de seus familiares.

A solugdo adotada pela Policia Civil para resolver e evitar a falta destes materiais tem sido a aquisi¢do desses itens por
meio de pregdes realizados pela propria Policia Civil e a participagdo em adesdes a atas de Registro de Precos de outros
orgdos do estado de Minas Gerais. Essa abordagem ¢ justificada pela grande demanda de atendimentos.

2. Alinhamento entre a contrata¢io e o planejamento da Administracio (art. 6°, II)

Os medicamentos pretendidos se destinam a atender as entregas realizadas por um periodo de 12 (doze) meses, conforme
planejamento or¢amentario-financeiro pré-estabelecido junto a Diretoria Médica. A metodologia utilizada para estimar o
quantitativo de insumos solicitados foi baseada nos atendimentos e uso constante por 1 (um) ano, segundo registros com
controle didrio. A quantidade solicitada torna mais eficiente o atendimento ao paciente.

A natureza imprevisivel das emergéncias e as flutuagdes no numero de atendimentos complicam a previsdo exata das
necessidades de materiais médico-hospitalares como um todo. Essa complexidade pode levar a discrepancias entre o que
foi planejado e o que ¢é realmente necessario, afetando a sincronizagdo entre o planejamento orcamentario e as contratagdes
efetivas.

Além disso, os processos burocraticos envolvidos na contratagdo e aquisi¢cao de materiais, como pregdes ¢ adesdes a atas
de Registro de Pregos, podem ndo estar completamente alinhados com as necessidades operacionais didrias. Esses
processos podem resultar em atrasos ou insuficiéncias nos suprimentos, tornando dificil ajustar rapidamente as compras
para atender a mudancas inesperadas na demanda, especialmente em situagdes de emergéncia ou variagdes sazonais.

O planejamento or¢amentario também pode ndo refletir com precisdo as variagdes nas necessidades de materiais,
resultando em discrepancias entre o orcamento previsto e a quantidade realmente necessaria para atender as demandas
operacionais.

No entanto, a Policia Civil tem se empenhado em aprimorar continuamente seu planejamento orgamentario ano apds ano.
Esse esforco visa minimizar as discrepancias e alcangar uma maior precisdo nas previsdes, garantindo que os materiais



estejam disponiveis em quantidades adequadas e no momento certo. Com essas melhorias, a Policia Civil busca assegurar
um atendimento mais eficiente e eficaz, respondendo de maneira mais agil as necessidades dos servigos do Hospital da
Policia Civil.

Os itens foram planejados na unidade 1511189, nos termos do planejamento 1511189 86 2026, pois, seria adquirido por
ata do site e sistema do Compras MG. Porém, o fornecedor se recusou a fornecer, conforme comprovante em

anexo(Justificativa 139777056).

3. Descri¢do dos requisitos da potencial contratagio (art. 6°, III)

Na embalagem dos produtos deverdao constar nome do produto, nimero do lote, composi¢ao, quantidade, data
de fabricagdo, prazo de validade, peso, nome e enderego completo do fabricante.

Quanto aos padrdes de qualidade, levou-se em consideracdo, especialmente no momento do levantamento dos
orgamentos, os modelos e estilos diferentes disponiveis no mercado, tanto em quesitos técnicos quanto
funcionais. Estabeleceram-se critérios técnicos que atenderia de forma mais abrangente o publico da PCMG e
que garantisse uma qualidade do novo servigo a ser oferecido.

Trata-se da aquisi¢@o de bens de consumo, com durabilidade variavel.
¢ Os materiais devem ser compativeis com os servicos oferecidos pela Policia Civil, atendendo as especificagdes
técnicas para realizar procedimentos com seguranca e eficacia;

e  Os materiais devem ser entregues dentro dos prazos acordados para assegurar a continuidade dos servigos, com
flexibilidade para atender a necessidades emergenciais;

e O fornecedor deve ter capacidade para atender a demanda anual prevista, com uma estrutura logistica adequada para
garantir a entrega pontual e o fornecimento continuo;

e Devem ser seguidas boas praticas de armazenamento e manuseio para preservar a integridade e a qualidade dos
materiais até a entrega;

e Todos os materiais devem atender as normas e certificacdes da Anvisa e outros o6rgaos reguladores relevantes,
garantindo sua seguranca e eficacia;

e Devem ter especificagdes que garantam sua eficacia nos procedimentos, como resisténcia, durabilidade e
funcionalidade;

e (s materiais devem vir acompanhados de certificados de qualidade que garantam a conformidade com os padroes
estabelecidos;

Garantir que esses requisitos sejam atendidos ¢ fundamental para assegurar que a Policia Civil possa fornecer
servigos de alta qualidade aos seus servidores e dependentes, mantendo a eficiéncia ¢ a eficacia nos
atendimentos.
IIT - PROSPECCAO DE SOLUCOES (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)
1. Levantamento de Mercado (art. 6°, V)
A equipe de planejamento de compra executou os levantamentos de mercado junto a diferentes fornecedores existentes de

modo a alcangar os resultados pretendidos e atender as necessidades de compras.

2. Estimativa do valor da contratacio (art. 6°, VI)

RS . titativo | Orcamento Orcamento
Cod . . Unid. de | QU340 ; ;
otEo Desc. do item de material me. ¢e orgado estimado estimado

N° : o
do item AL gy unitario(R$) | total (R$)




1 | 1920677

OXIBUPROCAINA -
PRINCIPIO ATIVO:
CLORIDRATO DE
OXIBUPROCAINA;
CONCENTRACAO/DOSAGEM:
4 MG/ML (0,4%); FORMA
FARMACEUTICA: SOLUCAO
OFTALMICA;
APRESENTACAO: FRASCO 10
ML; COMPONENTE: .;

FRASCO 100

RS 41,74

R$ 4.174,00

2 | 1525395

TROPICAMIDA - PRINCIPIO
ATIVO: TROPICAMIDA;

10 MG/ML; FORMA
FARMACEUTICA: SOLUCAO
OFTALMICA;
APRESENTACAO: FRASCO 5
ML; COMPONENTE:

CONCENTRACAO/DOSAGEM:

FRASCO 200

R$37, 45

R$ 7.490, 66

3 | 1799509

FLUORESCEINA - PRINCIPIO
ATIVO: FLUORESCEINA
SODICA;

10 MG/ML (1%); FORMA
FARMACEUTICA: SOLUCAO
OFTALMICA;
APRESENTACAO: FRASCO 3

CONCENTRACAO/DOSAGEM:

ML OU 5 ML; COMPONENTE:

FRASCO 200

R$ 37,91

R$ 7.583,32

Total
orcado:

R$ 19.247,98

A estimativa do valor da aquisi¢@o ¢ de R$ 19.247,98 (Dezenove mil duzentos e quarenta e sete reais e
noventa e oito centavos).

3. Escolha da solu¢ao (consequéncia dos incisos V e VI do art. 6°)

Desvantagens (riscos, limitagdes, problemas)

Solucdes Vantagens (pontos fortes)
Aumento da competitividade;
Desl?urogrgtlzagao ¢ Dificuldade na entrega dos produtos no prazo estabelecido no edital, em razéo
simplicidade; AR i
Seeuranca e transparéncia: da distancia entre as empresas;
Cotep gurang P ’ Necessidade de internet de boa qualidade durante todo o processo;

Ampliacao das oportunidades de

Aplicacdo de novas tecnologias;

participacao;

Atas padronizadas.

institui¢des licitantes.

Licitagdes desertas ou fracassadas com problemas no abastecimento das

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Descricao da soluciao como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGAT()RIO) (art. 6°, VII)

Tratando-se de solugdes levantadas no item anterior, para suprir a necessidade de materiais de consumo para o
Hospital da Policia Civil, optou-se pela realizacdo de um processo licitatorio, por ser um procedimento que




viabiliza diversas compras, esporadicas ou sucessivas otimizando tempo e investimentos.

2. Justificativas para o parcelamento ou nio da contratacio (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO)

O instrumento contratual sera substituido por nota de empenho e/ou autorizacido de fornecimento emitida pelo
Portal de Compras/MG. Entdo, ndo se aplica contrato, uma vez que a entrega serd unica e integral,
considerada aquela com prazo inferior a 30 dias e que ndo gere obrigagao futura.

Além disso, conforme determinado pelas diretrizes estabelecidas na Resolucio SEPLAG n°. 115/2021 e na
Lei Federal n® 14.133/21, optou-se por ndo parcelar a contratagdo. Esta decisdo fundamenta-se nas seguintes
razoes:

1 - Unidade do Objeto: O objeto da compra ndo apresenta natureza especifica que justifique seu
parcelamento em partes menores e independentes. Trata-se de uma compra Unica.

2 - Economia de Escala e Simplificacdo da Compra: Ao manter a compra em uma unica etapa,
simplificamos o COTEP e facilitamos a gestdo compra. Além disso, evitamos possiveis sobreposi¢des de custos
administrativos ¢ operacionais, promovendo uma economia de escala que beneficia tanto a Administragao
Publica quanto os potenciais fornecedores.

3 - Garantia da Continuidade do Servico: A ndo divisdo da compra assegura a continuidade e a
estabilidade na prestagao dos servigos. Isso minimiza eventuais interrupg¢des no atendimento das demandas e na
operacionalidade do HPC, preservando a qualidade do servico prestado ao Hospital.

Portanto, com base nas consideragdes acima expostas, decidiu-se pelo ndo parcelamento da
compra, buscando garantir a eficiéncia, a transparéncia e a economicidade na execugao do objeto.

3. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 6°, XI)

Nao ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

4. Resultados pretendidos (art. 6°, IX)

Os resultados pretendidos com este Estudo estdo descritos abaixo:
- Resultados Diretos: Continuidade dos atendimentos e melhora da assisténcia a saude dos pacientes.

- Resultados Indiretos: Aquisi¢@o a precos justos € econdmicos.

5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X)

A Policia Civil compromete-se a implementar praticas de gestdo eficazes, assegurando que todas as etapas do processo de
formacao e utilizacdo da Ata de Registro de Pregos sejam conduzidas com precisdo e em conformidade com a legislagao
vigente. Sera garantida total transparéncia em todas as fases do procedimento, promovendo a integridade e a confianga no
processo.

A Policia Civil observara rigorosamente todas as normas e regulamentagdes aplicaveis, assegurando que o procedimento
licitatério destinado ao registro de precos esteja em total conformidade com as exigéncias legais e administrativas.

A selecdo dos fornecedores sera realizada com base em critérios que assegurem a qualidade, economicidade e adequagao
dos materiais as necessidades institucionais, garantindo que os produtos registrados atendam aos padrdes estabelecidos e
possam ser adquiridos conforme a demanda.

Durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos, a Policia Civil estara preparada para gerenciar eventuais demandas e
solucionar quaisquer intercorréncias, assegurando a correta execugao das contratagdes decorrentes, bem como a eficiéncia na



gestdo dos fornecimentos.

A Policia Civil reafirma seu compromisso em adotar todas as providéncias necessarias para que o processo de registro de
pregos para aquisicdo de materiais médico-hospitalares seja bem-sucedido, eficiente e vantajoso para a Administragdo
Publica, garantindo o atendimento das necessidades institucionais com economicidade, transparéncia e conformidade.

6. Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII)
A insercdo de critérios de sustentabilidade em processos de compras publicas tem se tornado essencial para garantir que as
aquisi¢des sejam realizadas de maneira ambientalmente correta, socialmente justa e economicamente viavel.
Beneficios da Adocao de Critérios Sustentaveis:
¢ Reducio do impacto ambiental: Uso de materiais biodegradaveis, reciclaveis e menos poluentes na fabricagido dos
produtos.

¢ [Eficiéncia econdmica: Produtos sustentaveis podem apresentar maior durabilidade, menor custo de manutengéo e
menor geracdo de residuos.

¢ Conformidade legal: Atendimento a normas ambientais e critérios de sustentabilidade previstos em legislacao,
como a Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos) e o Decreto n® 7.746/2012.

¢ Valoracao da imagem institucional: Reforco do compromisso da administragdo publica com a responsabilidade
socioambiental.

Principais Critérios de Sustentabilidade a serem Observados

e (Critérios Ambientais:

o Exigéncia de materiais biodegradaveis ou reciclaveis, como resinas compostas e cimentos odontoldgicos
com menor impacto ambiental.

o Incentivo ao uso de instrumentos reutilizaveis e esterilizaveis para reduzir o consumo de materiais
descartaveis.

o Inclusdo de critérios de eficiéncia energética em equipamentos odontologicos, como autoclaves e
compressores.

e (Critérios Sociais:

o Exigéncia de certificagdes que comprovem boas praticas de producdo, garantindo seguranca e qualidade no
ambiente de trabalho dos fornecedores.

o Incentivo a contratagdo de empresas que promovam condi¢des de trabalho justas e seguranca ocupacional.

o Estimulo a participagdo de micro e pequenas empresas que adotem boas praticas socioambientais na
fabricag@o dos produtos.

¢ Critérios Econémicos:
o Avaliagdo do ciclo de vida dos produtos adquiridos, considerando custo total € impacto ambiental.
o  Exigéncia de certificagdes ambientais, como ISO 14001

o Implementagdo de programas de logistica reversa para coleta e descarte adequado de materiais como
seringas, luvas e descartaveis.

o  Estabelecimento de metas de reducdo de desperdicio e otimizagdo do uso dos insumos.

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, XIII)

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacdo, tendo em vista que, diante do exposto, verifica-
se que a aquisicao dos itens que constam neste estudo, nas condi¢des e quantidades descritas, sdo importantes
para a continuidade dos atendimentos e para a melhora da assisténcia a saude dos pacientes do Hospital da
Policia Civil de Minas Gerais.



ASSINATURAS:

e Equipe de Planejamento da Contratacdo e Autoridade Competente nos termos do art. 5° da Resolugdo
SEPLAG n° 115/2021.

EII Documento assinado eletronicamente por Joana Teodoro de Sousa, Analista da Policia Civil, em
j‘ tly 03/06/2026, as 11:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°

assinatura
‘ eletrénica 47.222, de 26 de julho de 2017.

EII Documento assinado eletronicamente por Estevao Carvalho Cardoso, Diretor Administrativo e
j' tly Financeiro, em 03/06/2026, as 13:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°,

assinatura
i eletrénica do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Referéncia: Processo n® 1510.01.0111469/2026-22 SEI n° 141171925



https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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