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1 INFORMACOES GERAIS

1.1 Identificacdo do processo e solicitante

1.1.1 Numero do processo SEI: 1250.01.0001990/2025-40
1.1.2 Area solicitante: CTPM Patos de Minas

1.2 Equipe de Planejamento da Contratacio:

Alex Junio da Purificacido, 130.368-4, 2° Ten PM - Presidente.
Antonio Borges Junior, 158.628-8, 2° Sgt PM - 1° Membro.
Nickolas Ribeiro Gontijo, 165.178-5, ASPM - 2° Membro.

1.3 Documento(s) de designaciio: Ato exarado pela Coronel PM Ordenadora de Despesas do COLEGIO
TIRADENTES DA POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS - UNIDADE PATOS DE MINAS, no uso
das atribuigdes regulamentares conferidas pela Instrucao de Finangas N° 19/2016, incisos 1.5 e 5.2.2, art.
94 do R-AFCA, aprovado pela Resolugdao N° 3.316 de 06 de setembro, combinado com o art. 7° da Lei
Federal n® 14133/21. (Documento SEI 98701132)

2 DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
2.1 Descriciao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 6°, 1 e IV)
A presente contratagdo visa atender a necessidade urgente de adequagdo do complexo que sedia o Colégio

Tiradentes da Policia Militar - Unidade Patos de Minas, trata-se de um prédio antigo, com grande area e
infraestrutura defasada e o layout de uma escola antiga municipal, nao atende as necessidades modernas



demandantes.

A modernizagdo e adaptacdo se fazem necessarias para que a estrutura possa corresponder as legislagdes
atuais, aos regulamentos da Corporagao, as necessidades e peculiaridades de um colégio e as normas
vigentes de engenharia, principalmente de acessibilidade.

Conforme identificado em vistoria técnica realizada pela equipe de engenharia e arquitetura do CPO (Centro
de Projetos e obras, unidade subordinada a DAL3). Durante a vistoria, foram constatadas deficiéncias que
comprometem a conformidade com a NBR 9050, norma que regulamenta a acessibilidade em edificagdes,
instalacdes e equipamentos, destacando-se a necessidade de intervencdes imediatas para garantir a inclusao
de pessoas com mobilidade reduzida, em cumprimento a legislagdo vigente, como o Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015).

Além das questdes de acessibilidade, foi detectada a necessidade de readequagdo das algumas instalagdes
administrativas como a sala da vice diretoria e ajustes para ganho de espago dentro do auditorio.

Essas melhorias sdo indispensaveis para assegurar um ambiente educacional funcional, seguro e adequado,
tanto para as atividades pedagogicas quanto para as atividades administrativas e de convivéncia da
comunidade escolar. A reforma contempla trés frentes principais: O prédio principal, o auditorio e a
biblioteca.

No prédio principal, foram suprimidas as salas de aula anteriormente destinadas aos laboratoérios de Fisica,
Quimica e Informaética, permitindo uma redistribui¢ao e readequacao do layout das areas administrativas e
pedagobgicas. As alteragdes ocorreram por meio de modificagdes na alvenaria, sem interferéncia na estrutura
do edificio, resultando em uma melhor organizagado e separagao dos espacos, de acordo com as necessidades
funcionais do colégio. Entre as melhorias implementadas, destacam-se: a criacdo de ambientes distintos para
a vice-direcdo e a direcdo pedagdgica, a reorganizacdo dos banheiros, a separacdo da recep¢do, a ampliagdo
da secretaria, a criacdo de uma copa mais reservada, a ampliacdo das salas de aula para os periodos de
entreturnos ¢ a realocagdo da biblioteca para uma area mais proxima as salas de aula, facilitando o acesso dos
estudantes. Além disso, estd sendo realizada a modernizacdo completa do sistema elétrico e da rede 16gica
(internet), viabilizando a instalagdo segura do sistema de climatiza¢cdo nos ambientes educacionais.

No prédio do auditorio, a area da lanchonete foi reduzida, permitindo a ampliagdo da circulacdo interna. A
area do auditorio foi fechada com alvenaria, o que viabilizou a constru¢do de uma rampa de acesso e a
criacdo de espagos distintos, como uma sala técnica, um camarim e um corredor que separa o palco do
camarim. Essas modificagdes atendem as normas de acessibilidade e ampliam as possibilidades de uso do
espaco para finalidades educativas. Além disso, esta prevista a modernizagdo completa do sistema elétrico e
da rede 16gica (internet), o que permitira a instalagdo segura dos sistemas de climatizagdo nos ambientes
educacionais. Na drea externa, estd planejada a reforma da via de acesso ao auditorio, com a construcao de
uma rotatdria, além da ampliagdo e modernizagdo do estacionamento. As intervengdes visam otimizar o uso
do espago, facilitar o acesso e aumentar a seguranga para todos os frequentadores.

No prédio onde atualmente esta funcionando a biblioteca, esta prevista a instalacdo de uma plataforma
elevatoria, bem como de banheiros masculino, feminino e adaptado para pessoas com deficiéncia (PCD), em
conformidade com as normas de acessibilidade da NBR 9050. Com essas adequagdes, 0 espago passara a ter
uma nova destinagao, sendo utilizado como salas de aula para os laboratorios de Quimica, Fisica e
Informatica. Essa reconfiguragdo ampliard a utilidade do local, permitindo que os blocos do prédio principal
— destinados as salas de aula regulares e a administragdao do colégio — possam contar com mais espagos
disponiveis para atividades nos entreturnos. Também esta prevista a modernizag¢ao de todo o sistema elétrico
e da rede 16gica (internet), o que possibilitara a instalagdo segura do sistema de climatizacdo nos ambientes
educacionais.

A fundamentacgado da contratacao esta baseada na necessidade fatica identificada através de uma analise
conjunta entre a administracao do Estado Maior da 10* RPM, a Coordenacdo do CTPM e a equipe de
projetos do CPO e com respaldo juridico, considerando o cumprimento das normas de acessibilidade e outras
legislagdes aplicaveis, como a Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021), que determina que contratagdes
publicas devem ser baseadas em critérios de eficiéncia e economicidade.



O escopo da contratagdo foi definido através de alinhamento entre a administragdo do Estado Maior da
10°RPM, a Coordenagdo do CTPM e a equipe de projetos do CPO onde foram analisadas as alternativas
disponiveis no mercado, incluindo diferentes métodos construtivos e solugdes técnicas oferecidas por
empresas especializadas em engenharia e arquitetura. Essa andlise foi realizada com base em consultas a
fornecedores e levantamentos técnicos, visando identificar as solu¢des mais viaveis em termos de custo-
beneficio, qualidade e prazo.

O planejamento da contratagdo seguiu os critérios estabelecidos no Estudo Técnico Preliminar (ETP), onde
foram avaliadas ndo apenas as alternativas de execucao, mas também a capacidade técnica das empresas que
atuam no setor. Dessa forma, a solug¢@o proposta ndo foi definida de forma antecipada, mas com base em
uma analise criteriosa de mercado, garantindo a viabilidade técnica e econdmica da contratacao, em
conformidade com o art. 6°, I e IV da Lei n® 14.133/2021.

Portanto, a contratagdo justifica-se pela necessidade urgente de adequagado das instalagdes as exigéncias
legais e funcionais, especialmente no que tange a acessibilidade, e pela importancia das melhorias para
garantir um ambiente educacional inclusivo, moderno e seguro. A escolha da solucao foi feita com base em
uma analise criteriosa de alternativas de mercado, assegurando que a Administragdo obtenha o melhor
resultado possivel, tanto em termos de qualidade quanto de eficiéncia, para a Administragao e para os
usuarios do Colégio Tiradentes.

2.2 Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administrag¢ao (art. 6°, II)

2.2.1 A contratacdo da empresa de arquitetura/engenharia para a execucdo das obras de reforma do
Colégio Tiradentes da Policia Militar (CTPM) — Unidade Patos de Minas foi prevista no Plano Anual de
Contratagdes (PAC) da Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) para o exercicio de 2021. Sua inclusdo
foi justificada a partir do MEMORANDO N° 40094.2/2021 — EMPM, datado de 20 de agosto de 2021,
que autoriza a necessidade urgente das intervengdes, fundamentada na vistoria técnica realizada pela
equipe de engenharia e no Termo de Descentralizacdo de Crédito Or¢camentario (TDCO) celebrado entre a
PMMG e a Secretaria de Estado de Educacao (SEE).

Essa justificativa, foi submetida a autoridade competente e obteve aprovacdo para a execucdo das obras,
com a respectiva adequagdo do planejamento or¢amentario e cronograma de contratagdes, assegurando o
alinhamento com as prioridades estratégicas da Administragdo. Sua execugdo foi interrompida e houve
alteragdes no projeto devido a falhas na execugdo da fase de elaboracdo dos projetos técnicos que
impactou as etapas de execucdo e fiscalizagdo da obra, conforme consta nos relatdrios das prestagdes de
contas constante nos processos  SEI 1250.01.0002354/2025-09 (Elaboracdo de projetos),
1250.01.0002362/2025-84 (Fiscalizagao da obra) e 1250.01.0001432/2025-71 (Execucao da obra).

2.3 Descricao dos requisitos da potencial contratacao (art. 6°, I1I)
e Quais sao os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade?

Contratagdo de equipe técnica com a finalidade da execugdo da obra de reforma do CTPM Patos de
Minas. A empresa contratada devera ter disponibilidade de ferramentas especificas e pessoal técnico
especializado para o cumprimento do objeto da licitagao.

Os trabalhos serdo executados por mao de obra especializada, devendo a contratada estar ciente e aplicar
as normas técnicas correspondentes a cada servigo descrito na Especificacdo Técnica:

1. Devera ser exigido da licitante Registro ou inscri¢ado da empresa licitante no CREA (Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia) e/ou no CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo);

2. Comprovagao da capacitacdo técnico-profissional, mediante apresentacao de Certidao de Acervo
Técnico (CAT), expedida pelo CREA ou CAU da regido pertinente, nos termos da legislacao
aplicavel, em nome dos responsaveis técnicos e/ou membros da equipe técnica que participarao da
obra, que demonstre a Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou o Registro de
Responsabilidade Técnica (ART), relativo a execug¢dao dos servigos que compdem as parcelas de
maior relevancia técnica e valor significativo da contratagio;



3. Defini¢do dos servicos a serem executados, dos materiais a serem aplicados e/ou substituidos, de
acordo com as determinacdes dos projetos, dos memoriais descritivos e das especificagdes técnicas, a
serem atendidas pela Contratada;

4. Defini¢do da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas vigentes e
recomendagoes dos fabricantes;

5. Definigdo do orcamento e do prazo de execucdo da obra, com detalhamento de marcos
intermediarios e finais das etapas, definidos no cronograma fisico financeiro da obra.

3 PROSPECCAO DE SOLUCOES
3.1 Levantamento de Mercado (art. 6°, V)
3.1.1 Estimativa de precos/or¢amentos:

Para a realizagdo das obras de reforma do Colégio Tiradentes da Policia Militar (CTPM) Unidade Patos de
Minas, a Administragdo Publica baseou-se na planilha or¢amentaria elaborada pelo Centro de Projetos e
Obras (CPO). Os pregos unitarios foram definidos com base nas tabelas SETOP/SEINFRA e SINAPI
otimizadas através do aplicativo de orcamentacdo de construcdo civil Arquimedes, extraida do Sistema de
Custos e Orgamentos Referenciais de Obras e Servigos de Engenharia do Estado de Minas Gerais.

3.1.2 Analise de mercado:

No levantamento de mercado realizado, foram analisadas diversas solucdes disponiveis que pudessem
atender a necessidade da contratacdo. A solucdo escolhida foi a execugdo das obras de reforma por meio
de um processo licitatdrio que vise a contratacdo de uma pessoa juridica especializada na prestacao de
servigos de construgdo, reparo, reconstrugdo e recuperacao de bens imoveis, com fornecimento do material
necessario.

Analise comparativa das solucdes existentes no mercado:

e Vantajosidade econémica: Entre as alternativas avaliadas, constatou-se que a contratacdo de uma
empresa especializada para fornecer materiais ¢ mao de obra € a opcao que apresenta melhor custo-
beneficio. O uso de uma tabela oficial como referéncia de precos, garante que os custos estimados
sejam condizentes com os padrdes de mercado, favorecendo a economicidade para a Administracao
Publica.

e Eficiéncia administrativa: A escolha de uma empresa especializada proporciona economia de
tempo e recursos, uma vez que a empresa contratada serd responsavel por todas as etapas da obra,
desde o fornecimento de materiais até a conclusdo dos servigos. Isso reduz a necessidade de
supervisdo continua por parte da Administra¢do e diminui o uso de recursos internos.

e Sustentabilidade e continuidade: A solucdo também leva em consideracdao aspectos de
sustentabilidade social e ambiental. A ado¢do de materiais e métodos de construgdo que estejam
alinhados com praticas sustentaveis sera exigida no processo licitatorio. Isso inclui a utilizacao de
tecnologias que promovam a eficiéncia energética e a gestdo adequada de residuos.

e Incorporagciao de tecnologias: A contratacdo permitird a utilizagdo de novas tecnologias
construtivas que garantam maior precisdo e seguranca na execucdo da obra, minimizando
retrabalhos e aumentando a durabilidade das intervencdes realizadas. Essas tecnologias serdo
consideradas um critério de escolha durante o processo licitatorio.

Conclusdo: A solugdo proposta de contratagdo por meio de processo licitatério de uma empresa
especializada foi considerada a mais vantajosa em termos de economicidade, eficiéncia administrativa e
sustentabilidade. A analise comparativa das solu¢des disponiveis no mercado indicou que essa abordagem
promove uma melhor relagdo custo-beneficio, além de garantir o cumprimento das exigéncias legais e das
melhores praticas de mercado.

A escolha desta solucdo foi aprovada pela autoridade competente, e o processo de compra esta alinhado
com os interesses ¢ necessidades da Administragao Publica.



3.2 Estimativa do valor da contratacio (art. 6°, VI)

3.2.1 A estimativa do valor da contratacdo foi realizada com base em uma analise detalhada das
necessidades identificadas no projeto basico para a execucgdo das obras de reforma do Colégio Tiradentes
da Policia Militar (CTPM) Unidade Patos de Minas. Essa estimativa visa avaliar a viabilidade econdmica
da solucdo proposta e garantir a adequagdo orcamentaria da Administragdo Publica.

Os valores unitarios para materiais e servicos foram definidos com base nas tabelas SETOP/SEINFRA e
SINAPI otimizadas através do aplicativo de or¢amenta¢cdo de construgdo civil Arquimedes, extraida do
Sistema de Custos e Or¢camentos Referenciais de Obras e Servicos de Engenharia do Estado de Minas
Gerais, que ¢ a referéncia oficial do Estado de Minas Gerais para obras de edificagao.

O Centro de Projetos e Obras (CPO), foi responsavel pela elaboragdao da planilha or¢gamentaria, que inclui
a memoria de calculo detalhada, disponivel nos anexos do processo.

O valor final estimado para a execucdao das obras de reforma, incluindo o fornecimento de todos os
materiais, ¢ de RS 6.680.517,51 (seis milhdes, seiscentos e oitenta e mil, quinhentos e dezessete reais e
cinquenta e um centavos). Esse valor foi considerado viavel em relacdo ao orcamento disponivel para o
exercicio vigente, assegurando a continuidade do projeto sem comprometer outras iniciativas.

3.3 Escolha da soluc¢iao (consequéncia dos incisos V e VI do art. 6°)
3.3.1 Alternativas de solucio disponiveis no mercado:

No processo de identificacdo das alternativas disponiveis para a execu¢do das obras de reforma do Colégio
Tiradentes da Policia Militar de Minas Gerais — Patos de Minas, foram consideradas duas principais
solugdes no mercado: Execucdo Direta pela Administracdo e Contratacdo de Empresa Especializada de
Engenharia/Arquitetura. A seguir, descrevemos as vantagens e desvantagens de cada alternativa, levando
em conta os aspectos técnicos e econdmicos relacionados a execugdo da obra:

3.3.1.1 Execucio direta pela Administracio:
e Vantagens:

Menor dispéndio financeiro: A execucdo direta pela Administracdo poderia reduzir os custos, pois nao
haveria a necessidade de contratagdo de uma empresa externa. A Administragdo utilizaria seus proprios
recursos, como mao de obra e materiais, o que eliminaria a margem de lucro e despesas operacionais que
uma empresa contratada incluiria.

Controle total sobre a execucio: A Administracdo teria controle direto sobre a execugdo da obra, o que
poderia facilitar ajustes e interven¢des imediatas, garantindo que a execugao estivesse de acordo com seus
interesses.

e Desvantagens:

Falta de pessoal técnico qualificado: A Administracdo ndo possui em seu quadro atual engenheiros e
arquitetos habilitados pelo CREA/CAU com a qualificagdo necessaria para a execugdo direta de obras de
engenharia, o que inviabiliza essa solucdo. A falta de equipe técnica comprometeria a conformidade com
as normas técnicas e a qualidade final da obra.

Auséncia de ferramentas e equipamentos especializados: A Administragdo também ndo dispde dos
equipamentos e ferramentas especificos exigidos para a execug¢do de obras de construgdo civil. Isso
resultaria em custos adicionais para aquisi¢ao ou locacdo desses materiais.

Riscos de atrasos e falhas: A execugdo direta, sem equipe técnica especializada, poderia aumentar
significativamente os riscos de atrasos e falhas durante a execucdo da obra, comprometendo a seguranca,
qualidade e conformidade com as normas técnicas vigentes.

3.3.1.2 Contrataciao de empresa especializada de engenharia/arquitetura:

e Vantagens:



Disponibilidade de equipe técnica especializada: A empresa contratada contard com profissionais
qualificados e devidamente habilitados pelo CREA/CAU, com experiéncia comprovada em obras de
reforma semelhantes, o que assegura a conformidade com as normas técnicas de seguranca e engenharia.
Qualidade e eficiéncia: A contratagdo de uma empresa especializada garante o uso de ferramentas
adequadas e mao de obra qualificada, o que resulta em maior eficiéncia na execucdo dos servigos, além de
menor risco de falhas e necessidade de retrabalhos.

Transferéncia de responsabilidade técnica: A responsabilidade técnica pela execucdo da obra fica a
cargo da empresa contratada, o que transfere a Administracdo o controle da fiscalizacdo sem os 6nus e
riscos operacionais de uma execugao direta.

Cumprimento de prazos: Empresas especializadas estdo habituadas a gerenciar cronogramas rigorosos,
garantindo a entrega da obra dentro dos prazos estipulados no contrato.

e Desvantagens:

Maior custo inicial: A contratacdo de uma empresa especializada pode acarretar em custos mais elevados
em relagcdo a execucgdo direta, devido a inclusdo de margens de lucro e despesas operacionais da empresa
contratada.

3.3.2 Escolha da Solucao:

Apos a andlise das alternativas disponiveis no mercado, conclui-se que a contratacdo de uma empresa
especializada de engenharia/arquitetura € a solugcdo mais viavel. Essa alternativa garante a execucdo dos
servicos de maneira eficiente e conforme as normas técnicas exigidas, transferindo os riscos e a
responsabilidade técnica para a empresa contratada, o que assegura a qualidade e a seguranga na obra. A
contratagao atende ao interesse publico, assegurando a protecao dos alunos e servidores, além de garantir o
bom andamento das atividades educacionais no Colégio Tiradentes da Policia Militar de Minas Gerais —
Unidade Patos de Minas. Apos analise da necessidades, optou-se pela contratacdo de uma empresa
especializada com fornecimento da mao de obra e dos materiais necessarios. Essa solu¢do atende ao
interesse publico e cumpre todos os requisitos de contratacao, considerando os aspectos técnicos e
econdomicos envolvidos.

4 DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
4.1 Descricao da solu¢cdo como um todo (art. 6°, VII)

4.1.1 A contratacao pretendida visa solucionar os problemas/necessidade de serem realizadas melhorias
e/ou reparos no espaco fisico e adequagdes das areas que compdem o Colégio Tiradentes - Unidade Patos
de Minas, apoiados em solucdes arquitetonicas e engenharia, visando o oferecimento de um ambiente
seguro e compativel com as necessidades educacionais dos alunos, professores e demais servidores deste
educandario, pelo que também se busca a manutengdo do bem publico e de suas funcionalidades.

4.1.2 A solugdo proposta neste estudo atende, sob os aspectos técnico e econdmico, os principios da
eficiéncia, economicidade e demais principios da Administragdao Publica, que em tultima anélise almejam a
consecucao do interesse publico.

4.2 Justificativas para o parcelamento ou nio da contratacio (art 6°, VIII):

4.2.1 O Tribunal de Contas da Unido, no Acordao n°® 732/2008, pronunciou-se sobre a viabilidade do
fracionamento de contratacdes, indicando que "a questdo da viabilidade do fracionamento deve ser
decidida com base em cada caso, pois cada obra tem as suas especificidades, devendo o gestor decidir
analisando qual a solu¢do mais adequada no caso concreto". Com base nessa orientagdo, a avaliacdo da
possibilidade de parcelamento deve considerar as caracteristicas técnicas e econdmicas do objeto a ser
contratado.

4.2.1.1 Ao se licitar por grupo unico, o administrador deve proceder a uma analise criteriosa, com o
auxilio dos setores técnicos, sobre a viabilidade técnica e econdmica de dividir o objeto licitatorio.
Conforme Justen Filho, "a obrigatoriedade do fracionamento respeita limites de ordem técnica e



econdomica. Nao se admite o fracionamento quando tecnicamente isso nao for viavel ou recomendavel. O
fracionamento em lotes deve respeitar a integridade qualitativa do objeto a ser executado. (...) a unidade do
objeto a ser executado ndo pode ser destruida através do fracionamento". Da mesma forma, Carvalho
Carneiro explica que a viabilidade técnica refere-se a integridade do objeto, € o parcelamento nao pode ser
adotado se implicar na desnaturacdo do objeto, comprometendo a satisfagcdo do interesse publico.

4.2.2 O Tribunal de Contas da Unido, no Acordao n° 1914/2009, reforca que "a divisao do objeto devera
ser implementada sempre que houver viabilidade técnica e econdmica para sua adog¢do". Nesse contexto,
Justen Filho esclarece que "o fracionamento em lotes deve respeitar a integridade qualitativa do objeto a
ser executado. Nao € possivel desnaturar um objeto, fragmentando-o em contratagdes diversas que possam
comprometer sua execucao satisfatoria" (Comentéarios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.
10? ed. Sao Paulo: Dialética, 2004, p. 209).

4.2.3 Em obras cujos servigcos sao interdependentes, o parcelamento pode comprometer a execug¢dao do
contrato. Atrasos em uma etapa podem gerar atrasos nas demais, impactando o prazo final, aumentando
custos e comprometendo os marcos intermediarios € a entrega da obra. Portanto, para a execucao de obras
de reforma e constru¢do de edificios, como no caso presente, ndo ha viabilidade técnica na divisdo dos
servicos, visto que a maioria deles ¢ inter-relacionada e deve ser executada por uma Unica empresa,
garantindo a responsabilidade técnica e a continuidade das etapas. Além disso, ndo hd viabilidade
econOmica, ja que o custo tende a ser reduzido em obras maiores, devido a diluicdo dos custos
administrativos e de lucro. A fragmentagdo do objeto licitatorio, neste caso, ndo amplia a competitividade,
pois os servigos sao executados por empresas do mesmo ramo de atividade, e a divisao pode resultar em
perda de escala, sem vantagens econdmicas adicionais.

4.2.4 Com base nas razdes expostas, nao ¢ viavel, técnica e economicamente, o parcelamento da presente
contratacdo. A op¢do por um processo licitatorio que contrate uma Unica empresa especializada na
execucgdo de todos os servicos permite um gerenciamento mais eficaz da obra, uma vez que o controle da
execucdo serd centralizado em um unico contratado. Isso proporciona maior eficiéncia administrativa,
concentrando a responsabilidade pela obra e a garantia dos resultados em uma Unica pessoa juridica, o que
minimiza o risco de falhas de execucdo e facilita a fiscalizagdo pela Administracao.

4.2.5 Adicionalmente, conforme previsto no art. 40, §§ 2° e 3°, da Lei n® 14.133/2021, o parcelamento nao
sera adotado quando:

e |- aeconomia de escala, a redugdo de custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem na
contratacdo recomendar a compra do item do mesmo fornecedor;

e I - o objeto a ser contratado configurar sistema unico e integrado, e houver a possibilidade de risco
ao conjunto do objeto pretendido;

e [II - o processo de padronizagdo ou de escolha de marca levar a fornecedor exclusivo.

No presente caso, a contratacdo de uma Unica empresa para a execucao da obra de reforma do Colégio
Tiradentes da Policia Militar (CTPM) Unidade Patos de Minas configura um sistema unico e integrado, o
que desaconselha o parcelamento do objeto. A fragmentagao do contrato poderia comprometer a execucao
adequada do projeto, aumentar os custos e colocar em risco o cumprimento dos prazos estabelecidos.

4.2.6 Além disso, conforme o art. 6°, IV, da Resolugdo SEPLAG n° 115, de 29 de dezembro de 2021, ¢
necessario considerar as estimativas de quantidades a serem contratadas. Neste sentido, as quantidades
estimadas de funcionarios, materiais e equipamentos foram elaboradas com base em dados concretos,
como contratacdes anteriores e historico de consumo. A demanda prevista estd diretamente relacionada a
execugdo da obra em questdo e ao cronograma estabelecido. A estimativa de quantidades reflete a
necessidade de garantir a continuidade das atividades educacionais e o cumprimento das exigéncias legais,
sem comprometimento do padrdo de qualidade.

As quantidades especificadas foram devidamente justificadas com base nos documentos apresentados no
Anexo III (Planilha de Custos) e no Anexo XI (Modelo de Disponibilidade de Pessoal Técnico), evitando
estimativas genéricas e proporcionando uma visdo clara e fundamentada da demanda para a execugdo do
objeto licitado.

4.3 Contratagoes correlatas e/ou interdependentes (art. 6°, XI)



4.3.1 Nao verifica-se contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta
demanda.

4.4 Resultados pretendidos (art. 6°, IX)
4.4.1 A solugdo devera permitir o alcance dos seguintes resultados:

1. Melhoria da infraestrutura educacional: Garantir que a sede do Colégio Tiradentes - Unidade Patos
de Minas tenha infraestrutura adequada, segura e confortavel para a prestagdo dos servigcos educacionais,
resultando em um aumento na satisfacao dos alunos e servidores com as condicdes fisicas da instituigao.

2. Cumprimento do Termo de Descentralizacdo Orcamentaria: Contribuir para a execu¢do integral e
tempestiva do Termo de Descentralizagdo Orcamentaria firmado entre a Policia Militar e a Secretaria de
Educagdo do Estado de Minas Gerais, garantindo que as obras sejam concluidas dentro do prazo
estipulado no termo e sem necessidade de suplementagdo or¢amentaria.

3. Economicidade: A execu¢do da manutencdo preventiva aumentara a vida Util da infraestrutura predial
em 15%, reduzindo os custos com manutengdes corretivas futuras em até 25%, conforme projecao
orgamentaria de manutengao predial para os proximos cinco anos.

4. Aproveitamento de recursos humanos: a realizagdo de manutengdo preventiva ¢ necessaria para
garantir um ambiente seguro e salutar aos usuarios, bem como evitar a paralisagdo dos servigos executados
no citado educandario e evitar um gasto maior com a manutengao corretiva. Assim, caso nao ocorra a
reformas pretendida, a instituicdo podera futuramente ter prejuizo no atendimento aos usuarios, bem como
um valor elevado, o que poderia repercutir nas atividades finalisticas da instituigao;

5. Eficiéncia no uso de materiais e recursos financeiros: A contratada serd responsavel pela gestdo
eficiente dos materiais e recursos financeiros, evitando-se uso desnecessario de materiais, bem como
aquisi¢oes sem finalidades, conforme relatoérios mensais de uso de materiais.

4.5 Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X)

4.5.1 Processo licitatorio: A Secdo de Compras do Estado Maior da 10" Regido da Policia Militar
(EM/10RPM) devera adotar as medidas necessarias para iniciar o processo licitatdrio para a contratacio de
Empresa de Arquitetura/Engenharia para a Execug¢do de Obras e Servigos de Engenharia e Empresa de
Arquitetura/Engenharia para a Fiscalizagdo de Obras e Servigos de Engenharia , para atender as demandas
do Colégio Tiradentes da Policia Militar - Unidade Patos de Minas, em Patos de Minas/MG.

4.5.2 Adequacdes no ambiente fisico: A execugdo das obras pode exigir adaptacdes no ambiente fisico
do Colégio Tiradentes. A empresa contratada realizard uma vistoria inicial e elaborard um plano de
adequacdo, que devera ser aprovado pela administracdo, antes do inicio das atividades.

4.5.3 Fiscalizacdo: A fiscalizacio da execu¢do das obras/servicos serd efetuada por
Comissao/Representante especialmente designado pela CONTRATANTE no Termo de Designagao de
Gestor e Fiscal, conforme estabelecido no Projeto Basico anexado ao Edital da Licitagdo. A fiscalizacao
teré inicio na data de assinatura do contrato e seguird até a conclusao dos servigos.

4.6 Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII)

Na execucdo dos servicos, deverdo ser observadas as regras e orientagdes advindas do Guia Nacional de
Licitagdes Sustentaveis da CGU/AGU que servira como referéncia para a avaliagdo e mitigacao dos riscos
ambientais.

4.6.1 Geraciao de Residuos Sélidos: A reforma gerard uma quantidade significativa de residuos solidos,
como entulhos, restos de materiais de construgdo (tijolos, concreto, metais, madeira, etc.), que podem
causar poluicdo do solo e problemas com descarte inadequado.

Medida mitigadora: Sera providenciado o transporte e destinacdo final dos residuos, garantindo o
descarte em locais apropriados. Nos casos em que os materiais substituidos forem passiveis de
reaproveitamento, devera ser implementada a logistica reversa para garantir sua destinagdo adequada, seja
por meio de reciclagem ou desfazimento responsavel de bens e refugos;



4.6.2 Ruido e Poluicio Sonora: A utilizagdo de maquinas e ferramentas pesadas durante a reforma pode
gerar ruidos elevados, que afetam o bem-estar dos alunos, professores, funcionarios e moradores da regiao,
além de potencialmente interferir no ambiente natural ao redor.

Medida mitigadora: utilizacdo de equipamentos de constru¢do modernos, com menor emissao de ruido e
adequados para areas urbanas, instalacdo de barreiras acusticas ao redor da area da obra para reduzir a
propagacao do som, programar atividades mais barulhentas para horarios que minimizem o impacto a
comunidade escolar e vizinhos, como fora do horario de aulas, etc.

4.6.3.Contaminacio do Solo e Recursos Hidricos: O uso de produtos quimicos, como tintas, solventes e
Oleos, durante a reforma, pode resultar na contaminacao do solo ou de cursos d'dgua proximos, o que pode
afetar a fauna, flora e a saude publica.

Medida mitigadora: Armazenar produtos quimicos e substancias potencialmente contaminantes em areas
protegidas e seguras, com contencdo adequada para evitar vazamentos, evitar o descarte de produtos
quimicos diretamente no solo ou em sistemas de esgoto, garantindo o tratamento correto de efluentes
gerados, criar areas de lavagem de equipamentos longe de bueiros e cursos d’dgua, com sistemas de
captacdo e tratamento de aguas residuais, fiscalizar o uso de materiais quimicos e fornecer treinamento
adequado aos trabalhadores;

Essas praticas de mitigagdo, durante a obra de reforma no CTPM Patos de Minas, poderdo minimizar seus
impactos ambientais, mantendo o equilibrio entre o progresso das atividades e a preservacao do meio
ambiente. Essas acdes serdo devidamente acompanhadas e fiscalizadas para garantir que as medidas sejam
implementadas de forma eficaz durante toda a execugdo da reforma.

S POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante do exposto neste Estudo Técnico Preliminar, no que se refere as justificativas apresentadas, dos
requisitos e especificagdes para a realizagao da obra, entende-se que a solugdo escolhida, além de atender
as necessidades da Rede CTPM, deve proporcionar condigdes mais adequadas para alunos e servidores do
CTPM Patos de Minas.

Assim, concluimos que a soluc¢do escolhida ¢ a mais adequada e viavel por atender da melhor forma os
interesses publico e institucional, proporcionando beneficios para alunos e servidores do CTPM Patos de
Minas, mediante a execugdo de obras que tornardo o ambiente escolar mais seguro ¢ adequado ao pleno
desenvolvimento das atividades escolares e da rotina administrativa.

Pelos motivos supracitados, a Equipe de Planejamento e Contratacdo posicionou-se de forma conclusiva
pela contratacdo de empresa especializada com a finalidade da execucdo da obra de reforma e ampliagao
do CTPM Patos de Minas conforme descrito neste Estudo Técnico Preliminar.

ASSINATURAS:

Equipe de Planejamento da Contratagdo e Autoridade Competente nos termos do art. 5° da Resolugao
SEPLAG n° 115/2021.

Alex Junio da Purificacido, 130.368-4, 2° Ten PM - Presidente.
Antonio Borges Junior, 158.628-8, 2° Sgt PM - 1° Membro.
Nickolas Ribeiro Gontijo, 165.178-5, ASPM - 2° Membro.

Documento assinado eletronicamente por Nickolas Ribeiro Gontijo, Servidor (a) Publico (a), em
21/05/2025, as 10:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017

Documento assinado eletronicamente por Alex Junio da Purificacio, 2° Tenente, em 21/05/2025, as
10:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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