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I - INFORMACOES GERAIS

1. Identificacdo do processo e solicitante

Numero do processo SEI!: 1260.01.0044859/2025-16
Instituicdo da Equipe de Planejamento da Contratacio: Evento 109741761
Numero da Solicitacdo no Portal de Compras MG: XXXXXXXXXXXXXXXXX

Area solicitante: Coordenacio do Projeto Trilhas de Futuro

2. Pela area solicitante/drea técnica: Subsecretaria de Desenvolvimento da Educac¢ao Basica

1. Lorena Reis - Masp: 1.496.703-8
2. André Henrique Marques da Silva - Masp: 1.165.980-2

I1 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descri¢do do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO) (art. 6°, 1 e IV)

O Estado de Minas Gerais tem entre suas atribuigdes a responsabilidade pela oferta da educagdo
profissional, ¢ o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) destaca a importincia de
politicas publicas voltadas a formacao e qualificagdo da populagdo. Essas politicas t€m o objetivo de
preparar os cidaddos para o mercado de trabalho, fortalecer a economia local e promover a inclusdo social
por meio da ampliacdo do acesso a educagao profissional e técnica.



No PMDI 2016 - 2027, estido estabelecidas diretrizes essenciais, tais como:

e Direcionar a qualificag¢do profissional conforme as demandas do mercado de trabalho;
e Desenvolver politicas e parcerias para ampliar a oferta de formagao profissional;

e Incentivar a inclusdo social e produtiva de jovens por meio de programas de capacitagdo,
aprendizagem profissional, geracao de renda e suporte as familias;

e Reestruturar o curriculo do ensino médio, reduzindo a quantidade de disciplinas obrigatorias,
organizando-as nas quatro areas do conhecimento do ENEM e introduzindo matérias optativas que
atendam as necessidades da comunidade escolar € do mercado de trabalho;

e Garantir condi¢des adequadas para que criangas € jovens ingressem € permane¢am na rede publica
de ensino, ampliando o acesso a Educacgdo Integral e Profissional.

Além das diretrizes estaduais ja estabelecidas, o Plano Nacional de Educaciao (PNE) também destaca a
importancia da expansdo da educacao profissional. A Meta 11 do PNE estabelece o objetivo de triplicar
as matriculas na educacio profissional técnica de nivel médio, garantindo a qualidade da oferta e
assegurando que pelo menos 50% da expansao ocorra no setor publico.

Apesar de Minas Gerais ja disponibilizar cursos de educagao profissional por meio de suas instituigdes, a
oferta atual ainda ¢ insuficiente para atender a demanda em todo o estado e para alcangar a expansao
prevista nas normativas legais. Diante desse cenario, torna-se essencial criar mecanismos que viabilizem
essa ampliagdo de forma integrada ‘a rede publica, alinhada a politica estadual de educagao profissional. O
objetivo ¢ atender um maior numero de cidadaos e consolidar uma politica sustentavel a longo prazo.

Desde 2021, a Secretaria de Estado de Educacdo tem desenvolvido a oferta de cursos técnicos na
modalidade aqui proposta, viabilizada pelo Edital de Credenciamento SEE 01/2021. Os resultados iniciais
foram expressivos: mais de 400 mil jovens inscritos € mais de 110 mil matriculas ativas em 74 cursos
distintos, distribuidos por 117 municipios mineiros. Essa expansdo representa um avanco significativo,
que a nova proposta de edital busca estruturar ainda mais, com foco na qualidade da oferta.

A politica de educagao profissional em Minas Gerais ainda est4 alinhada as metas do Programa de Pleno
Pagamento de Dividas dos Estados (PROPAG), conforme estabelecido pela Lei Complementar
212/2025 qual autoriza a renegociacdo das dividas estaduais, permitindo descontos nos juros e
parcelamento em contrapartida ao investimento direcionado do Estado para areas estratégicas, tais como a
educacio e formacdo profissional. Nesse contexto, a ampliagdo da oferta de cursos técnicos e
qualificacdo profissional em Minas Gerais nao apenas atende a uma demanda da populagdo e do mercado
de trabalho, mas também cumpre as exigéncias do PROPAG, garantindo que o Estado mantenha sua
responsabilidade fiscal ao mesmo tempo em que fortalece politicas publicas essenciais para o
desenvolvimento socioecondmico.

A modalidade de inexigibilidade de licitacdo, prevista no artigo 72 da Lei 14.133/21, justifica-se nesse
processo, considerando a experiéncia prévia com editais de credenciamento. Esse modelo permite que
qualquer interessado possa firmar contrato com o Estado, desde que cumpra os requisitos estabelecidos,
sem que haja concorréncia entre os participantes. A doutrina juridica refor¢a esse entendimento, conforme
destaca Jorge Ulisses Jacoby Fernandes:

"Se a Administrag¢do convoca todos os profissionais de determinado setor, dispondo-se a contratar todos os
que tiverem interesse e atenderem aos requisitos estabelecidos, fixando ela propria o valor que se dispoe a
pagar, os possiveis interessados ndo competirdo, inviabilizando a concorréncia, uma vez que a todos foi
assegurada a contratagdo.” (FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Contratagdo Direta Sem Licitagdo, 7 ed.
Belo Horizonte, Forum, 2008, p. 533-534).

Além do respaldo legal, o credenciamento seguido da inexigibilidade também se fundamenta no interesse
publico. Esse modelo amplia significativamente a oferta de vagas e cursos, permitindo que os proprios
cidadaos escolham a instituicdo e o curso desejado. Dessa forma, a politica publica se torna mais
participativa e alinhada as necessidades reais da populacao.

A possibilidade de escolha direta pelo estudante fortalece sua relacdo com o curso, diferentemente de um



modelo centralizado, no qual a decisdo pode ndo corresponder aos interesses individuais. Esse fator tem
impacto direto na reducdo da evasdo escolar, um dos desafios enfrentados pelas politicas educacionais.
Assim, a adocdo desse modelo contribui para o fortalecimento da educagdo profissional e para a ampliagao
das oportunidades de formagao para a juventude mineira.

Diante desse contexto, o problema central a ser resolvido ¢ a necessidade de ampliacdo e fortalecimento da
educagdo profissional em Minas Gerais, garantindo maior acesso a formagdo técnica de qualidade e
alinhada as demandas do mercado de trabalho. A oferta atual ainda ndo supre a demanda estadual, tdo
pouco alcanca as metas federais estabelecidas, o que torna essencial a ado¢do de estratégias que viabilizem
essa expansdo de maneira sustentdvel e integrada a rede publica. Além disso, a implementacdo dessa
politica atende ndo apenas as diretrizes do PMDI e do PNE, mas também as exigéncias do PROPAG,
contribuindo para o equilibrio fiscal do Estado e o desenvolvimento socioecondmico da populacdo. A
ado¢ao do modelo de credenciamento e inexigibilidade de licitagdo permite ampliar a oferta de cursos de
forma agil e descentralizada, promovendo maior aderéncia dos estudantes, reduzindo a evasdo escolar e
consolidando uma politica de formagao profissional sustentavel a longo prazo.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracao (art. 6°, II)

A contratacao proposta estd plenamente alinhada ao planejamento da Administracdo Publica, em especial
as diretrizes estabelecidas no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2016-2027, que
prioriza a qualificacdo profissional como instrumento de inclusdo social e fortalecimento da economia.
Além disso, a iniciativa atende a Meta 11 do Plano Nacional de Educag¢dao (PNE), que estabelece a
necessidade de triplicar as matriculas na educagao profissional técnica de nivel médio.

O modelo de credenciamento e inexigibilidade de licitagdo adotado para a expansdo da educagdo
profissional também esta em conformidade com o Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados
(PROPAG), conforme previsto na Lei Complementar 212/2025, que exige investimentos em formacao
profissional como contrapartida para a renegocia¢do da divida estadual.

Dessa forma, a politica de educagdo profissional desenvolvida pelo Estado de Minas Gerais ndo apenas
responde a uma necessidade social e econdmica, mas também garante a compatibilidade com o
planejamento estratégico da Administragdo, assegurando o equilibrio entre expansdo da oferta
educacional, eficiéncia na alocag@o de recursos publicos e cumprimento das normativas legais.

3. Descricdo dos requisitos da potencial contratacio (art. 6°, I1I)

A contratacdo potencial envolve a ampliagdo da oferta de cursos técnicos por meio do credenciamento de
institui¢des de ensino e da inexigibilidade de licitagdo, conforme previsto no artigo 72 da Lei 14.133/21.
Esse modelo permite que todas as instituicdes interessadas que atendam aos requisitos estabelecidos sejam
credenciadas, garantindo a ampliagcdo da formagdo profissional em Minas Gerais.

Os principais requisitos para a contratagcdo incluem:

¢ Qualificacdo Técnica: As instituicdes devem comprovar capacidade para ofertar cursos técnicos,
atendendo aos parametros estabelecidos pela Secretaria de Estado de Educagdao de Minas Gerais
(SEE/MG).

e Infraestrutura Adequada: As instituicdes credenciadas devem possuir instalagdes fisicas
compativeis com as exigéncias dos cursos ofertados, garantindo ambientes adequados para o
aprendizado teorico e pratico.

¢ Docentes Qualificados: Os profissionais responsaveis pela formacgdo devem atender aos critérios de
titulacao e experiéncia definidos pelo edital de credenciamento.



e Regularidade Juridica e Fiscal: As instituicoes devem apresentar toda a documentacdo
comprobatdria exigida para firmar contrato com o Estado.

e Aderéncia as Diretrizes da Educacao Profissional: Os cursos ofertados devem estar alinhados as
diretrizes Federais e Estaduais.

e Monitoramento e Avaliacdo: As instituicdes credenciadas serdo submetidas a processos continuos
de supervisao pela Secretaria de Estado de Educacdo e Superintendéncias Regionais de Ensino
(SREs) para garantir a qualidade da oferta e o cumprimento dos contratos.

Esse modelo garante a ampliagdo da educacdo profissional no Estado, promovendo inclusdo social,
qualificacdo da forca de trabalho e desenvolvimento econdmico, além de assegurar que os recursos
publicos sejam empregados com eficiéncia e transparéncia.

III - PROSPECCAO DE SOLUCOES (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

1. Levantamento de Mercado (art. 6°, V)

A prospecgdo de solugdes para a oferta de formacdo profissional e técnica de nivel médio no estado de
Minas Gerais sera fundamentada em um levantamento de mercado detalhado, com o objetivo de
identificar as demandas especificas do setor produtivo, equilibrar a oferta educacional nas diversas regides
e garantir que os cursos oferecidos atendam as reais necessidades do mercado de trabalho. Esse
levantamento serd realizado a partir de uma analise integrada de varias fontes de dados relevantes,
conforme descrito a seguir:

1. Mapeamento da Demanda de Ocupacées e Formacdes Profissionais do Setor Produtivo
Mineiro: Este mapeamento ¢ conduzido pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico
(SEDE) e tem como foco identificar as principais demandas do setor produtivo mineiro, por meio da
indicagdo de vagas requeridas por empresas e pela indicagdo dos cursos técnicos necessarios. Desde
o inicio do Projeto Trilhas de Futuro, foram realizadas seis consultas ao setor produtivo, que visam
identificar e detalhar as ocupagdes e formagdes mais demandadas pelas empresas, considerando os
municipios e as qualificagdes exigidas.

Os dados coletados fornecem um panorama detalhado abrangendo diversos setores produtivos como
energia, metalurgia, agricultura e tecnologia, entre outros. Essa abordagem permite que a oferta de
formacao técnica seja diretamente relacionada as necessidades do mercado de trabalho, aumentando
as chances de empregabilidade para os formandos e fomentando a qualificagdo dos profissionais
conforme as exigéncias do setor econdmico.

2. Oferta Atual de Educacio Profissional na Rede Estadual de Ensino: Para evitar a duplicacdo de
ofertas e a saturacdo de determinadas areas profissionais, foi realizada uma anélise detalhada da
atual oferta de cursos técnicos na rede estadual de ensino. Essa andlise visa evitar sobrecarga em
regides que ja possuem uma grande disponibilidade de cursos técnicos em areas especificas.

O objetivo dessa andlise € equilibrar a oferta de cursos e garantir que o numero de vagas abertas no
Projeto Trilhas de Futuro ndo gere um cendrio de superlotacdo ou saturacdo de determinadas areas,
0 que poderia comprometer a qualidade da formagao e a eficacia do processo de capacitacdo dos
alunos. Com isso, busca-se identificar as regides que ainda carecem de formacdo técnica em
determinadas ocupagdes, e onde a demanda do mercado ¢ maior.

3. Mapa de Demandas por Educacdo Profissional: O Mapa de Demandas por Educagdo
Profissional, desenvolvido pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de Minas Gerais
(SEDESE) em parceria com o Ministério da Educagdo (MEC), oferece uma visdo detalhada das
necessidades de qualificagao profissional por mesorregido. O painel, acessivel através de uma
plataforma online, permite identificar, de maneira regionalizada, quais cursos técnicos tém maior
demanda no mercado de trabalho.



O Mapa leva em consideragdo fatores como a variagdo de vinculos empregaticios, salarios e as tendéncias
de empregabilidade entre 2020 e 2021, possibilitando a criagdo de um indice de priorizagdo que auxilia na
defini¢do das areas com maior necessidade de capacitagdo profissional. Este indice ¢ especialmente ttil
para avaliar a relevancia de cada curso técnico em cada regido, considerando o perfil socioeconomico da
populacgdo local e as projecdes de crescimento e transformacao do mercado de trabalho.

A construcao deste indice ¢ feita com base em um cruzamento de dados do censo demografico, o que
permite identificar ndo apenas as areas com maior potencial de crescimento no mercado de trabalho, mas
também as regides com maior concentracdo de municipios com mais de 100 mil habitantes, um fator que
aumenta a acuracidade da andlise ao abranger uma maior amostra de populagao.

Todos os dados mencionados encontram-se anexo no processo SEI.

Integraciao das Informacdes e Direcionamento das Solu¢oes

Com a combinacgao dessas trés fontes de dados — o Mapeamento da Demanda do Setor Produtivo Mineiro,
a Oferta Atual de Educagdao Profissional na Rede Estadual de Ensino, e o Mapa de Demandas por
Educacdo Profissional — a prospec¢do de solucdes sera realizada de forma integrada, multisetorial,
estratégica e alinhada as necessidades reais do mercado. A ideia central ¢ garantir que as vagas oferecidas
sejam ocupadas por jovens e adultos cujas habilidades sejam demandadas de maneira clara e objetiva pelo
mercado de trabalho.

Além disso, a andlise integrada permite a criacdo de um banco de dados robusto e atual, que possibilita a
Secretaria de Educacao (SEE) tomar decisdes mais informadas sobre a oferta de cursos e as areas de maior
necessidade. Isso contribui para a diminui¢do da evasdo escolar, ao oferecer uma formag¢do com maior
potencial de inser¢do no mercado de trabalho, € a0 mesmo tempo para a formagdo de uma forga de
trabalho mais qualificada, alinhada com as tendéncias economicas e sociais do estado.

Essa estratégia visa garantir que as solucdes propostas para a oferta de educacdo profissional e técnica
sejam sustentaveis, perenes e, principalmente, efetivas para o desenvolvimento do estado de Minas Gerais
e para a formacao de profissionais preparados para os desafios do mercado de trabalho contemporaneo.

1. Estimativa do valor da contratacao (art. 6°, VI)

A pesquisa de prego serd realizada para garantir que os valores estimados para a contratacdo estejam
alinhados com as condi¢des do mercado, assegurando a obtencdo do melhor custo-beneficio. Essa
pesquisa levard em consideracdo as praticas e pregos correntes para a oferta de cursos de formacao
profissional e técnica, tanto no setor publico quanto privado, e sera conduzida com base em instituigdes de
ensino que possam atender as demandas do Projeto Trilhas de Futuro.

A pesquisa de prego envolvera a coleta de informagdes sobre os custos médios para a implementacdo e
execucao dos cursos técnicos nas diferentes regides de Minas Gerais, considerando os seguintes aspectos:

e Custo por vaga: Levantamento dos valores cobrados por instituigdes credenciadas para cursos
semelhantes.

e (Custos operacionais ¢ administrativos: Incluindo a infraestrutura necessaria, material didatico,
remunera¢do de instrutores e custos de coordenagao.

e Preco de mercado: Analise comparativa de valores praticados por outras institui¢des, tanto publicas
quanto privadas, com experiéncia no fornecimento de educagdo profissional e técnica no estado de
Minas Gerais.

Essa pesquisa serda um passo fundamental para a defini¢do dos valores finais de contratagdo, garantindo
que os pregos sejam justos, competitivos e compativeis com a qualidade da formagao oferecida, além de
atender aos critérios de eficiéncia e transparéncia exigidos pela legislacdo vigente.

Como referéncia adicional, foram considerados os pregos praticados nos contratos vigentes do Projeto
Trilhas de Futuro — 5* edi¢do, possibilitando uma andalise mais precisa e alinhada a realidade da oferta
educacional no Estado. Planilha constante no evento (109778003). Importante esclarecer que os valores



contratados ndo variam conforme a localidade da oferta, pois sdo definidos com base na carga horaria dos
cursos ofertados.

2. Escolha da solucio (consequéncia dos incisos V e VI do art. 6°)

A escolha da solugdo através da expansiao da educacio técnica e profissional em Minas Gerais ¢ uma
medida estratégica para enfrentar desafios educacionais e de empregabilidade, garantindo que os jovens
tenham acesso a uma formacgao qualificada e alinhada as necessidades do mercado de trabalho. A falta de
oportunidades de qualificacdo profissional tem sido um fator determinante para a evasdo escolar e para as
dificuldades de inser¢cao no mundo do trabalho, especialmente entre os jovens.

A educacio técnica desempenha um papel fundamental na reducio da evasio escolar, ao oferecer uma
perspectiva concreta de empregabilidade aos estudantes. Muitos jovens abandonam o ensino médio por
ndo enxergarem uma conexao direta entre a formagdo académica e suas expectativas de futuro. Com a
ampliacao da oferta de cursos técnicos, o Estado cria um caminho mais atrativo para esses estudantes,
proporcionando um ensino dindmico e aplicado, que prepara para o mercado de trabalho ao mesmo tempo
em que garante a formacgao basica.

Além disso, a qualificacdo profissional esta diretamente relacionada a reducio do desemprego e a
melhoria da economia local. Segundo dados do setor produtivo, ha uma demanda crescente por
profissionais qualificados em areas como tecnologia, saude, industria e servigos, enquanto muitos jovens
encontram dificuldades para ingressar no mercado devido a falta de formagao adequada. A ampliagao da
educacdo técnica possibilita o desenvolvimento de competéncias alinhadas as demandas regionais,
fortalecendo a empregabilidade e contribuindo para o crescimento econdmico sustentavel.

Para além, a expansdo da educagdo profissional em Minas Gerais esta em conformidade com o Plano
Nacional de Educacio (PNE), que estabelece diretrizes e metas para o crescimento da oferta de cursos
técnicos de nivel médio no Brasil. Destacam-se as seguintes metas do PNE diretamente relacionadas a
essa iniciativa:

e Meta 11: Triplicar as matriculas da educacao profissional técnica de nivel médio, assegurando a
qualidade da oferta e garantindo que pelo menos 50% da expansdo ocorra no setor publico. Essa
meta visa ampliar o acesso ao ensino técnico, permitindo que mais jovens tenham uma formacgao
alinhada ao mercado de trabalho.

e Meta 3: Universalizar o atendimento escolar para adolescentes entre 15 € 17 anos, elevando a taxa
liquida de matriculas no ensino médio para 85%. A expansdo da educagdo profissional contribui
diretamente para essa meta ao tornar o ensino médio mais atrativo e conectado as necessidades dos
estudantes.

e Meta 4: Ampliar a oferta de educacao profissional para jovens e adultos, promovendo a qualificacdo
ao longo da vida e permitindo que mais trabalhadores tenham acesso a melhores oportunidades de
emprego.

A solucao escolhida através da expansdo da educagao técnica em Minas Gerais, por meio do Projeto
Trilhas de Futuro — 6* edicfo, esta alinhada a esses objetivos e busca garantir que o Estado avance no
cumprimento dessas metas nacionais, promovendo inclusdo social, desenvolvimento econdmico e
fortalecimento da educagao profissional como ferramenta de transformacao.

Além do levantamento de mercado, a escolha da solucio para a 6* edi¢ao do Projeto Trilhas de
Futuro também se fundamentou em uma analise detalhada da estimativa do valor da contratacao,
conforme previsto no inciso VI do art. 6° da Resolu¢cio SEPLAG n° 115/2021. Esse processo tem como
objetivo garantir que os custos envolvidos estejam alinhados as condi¢cdes do mercado, promovendo
eficiéncia na aloca¢ao dos recursos publicos ¢ assegurando que os cursos ofertados sejam sustentaveis
financeiramente e viaveis para implementagcdo em larga escala.

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada considerando trés principais pilares de analise



financeira:
1. Analise dos custos unitarios de cursos técnicos similares ja ofertados no setor publico e privado

Foi realizada uma avaliacdo comparativa entre os valores praticados para a oferta de cursos técnicos em
diferentes modelos de ensino, considerando tanto as institui¢des publicas quanto as instituicoes privadas
que atuam no setor. Esse levantamento permitiu estabelecer parametros de referéncia para os valores
de contratacio, assegurando que os montantes estimados estejam dentro da realidade do mercado
educacional e alinhados as praticas de precificagdo da formagao técnica e profissional.

Essa andlise também levou em conta a variacdo de custos entre diferentes regioes do estado,
identificando possiveis discrepancias e garantindo que o modelo de contratag@o seja sustentavel em todos
os contextos socioecondmicos de Minas Gerais.

2. Memorias de calculo detalhadas para cada curso técnico ofertado

Para garantir maior precisao na definicao dos valores de contratagdo, foram desenvolvidas memorias de
calculo detalhadas, levando em consideragdo os seguintes elementos:

e Carga horaria dos cursos, que influencia diretamente no custo da formagao e no tempo de
execucdo do projeto;

e Custos operacionais e administrativos, abrangendo despesas com gestdo académica,
acompanhamento de matriculas, suporte aos alunos e manutencao da estrutura de ensino.

Essa abordagem assegura que cada elemento da formagdo seja contemplado na composigao do valor da
contratagdo, permitindo um calculo preciso, realista e alinhado as diretrizes de eficiéncia e
economicidade da administracao publica.

3. Referéncia nos contratos vigentes do Projeto Trilhas de Futuro — 5 edi¢cao

Para garantir compatibilidade orcamentaria e continuidade na politica publica, foram utilizados como
referéncia os valores praticados nos contratos ja estabelecidos na 5* edi¢ao do Projeto Trilhas de Futuro.
Essa analise comparativa possibilitou:

e Avaliar a adequacao dos custos praticados anteriormente, identificando oportunidades de
otimizagdo financeira sem comprometer a qualidade da formacdo técnica;

e Garantir a previsibilidade or¢camentaria, assegurando que os valores de contratacao estejam
dentro da capacidade financeira do Estado e do planejamento estratégico da politica educacional;

e Aprimorar a estrutura de custos, corrigindo eventuais distor¢des e ajustando os valores para
refletirem as demandas reais da execucdo do projeto.

A abordagem adotada na estimativa do valor da contratacio garante que os custos sejam justos,
competitivos e sustentaveis, promovendo um equilibrio entre qualidade, viabilidade econdomica e
impacto social. Esse processo permite que a expansao da educagdo profissional em Minas Gerais ocorra
de maneira estrategicamente planejada, assegurando que os estudantes tenham acesso a formagao
técnica de exceléncia, alinhada as necessidades do mercado de trabalho e ao desenvolvimento
socioeconomico do Estado.

Assim, a solugdo escolhida representa a alternativa mais eficiente, transparente e economicamente
sustentavel, garantindo a ampliagdo das oportunidades de qualificagao profissional e contribuindo para a
reducio do desemprego, o fortalecimento da economia e a melhoria da empregabilidade da
populacio mineira.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Descri¢iio da solucio como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, VII)

A solugdo educacional proposta para a 6* edicdo do Projeto Trilhas de Futuro ¢ abrangente e



cuidadosamente planejada, com o objetivo de atender as necessidades de qualificacdo profissional e
técnica no Estado de Minas Gerais. De acordo com o que ¢é estabelecido pela Resolugdo SEPLAG n°
115/2021, a descricdo da solugdo abrange todas as etapas, desde o credenciamento das instituicdes de
ensino até a implementacdo, acompanhamento e avaliagdo continua do programa. A solucdo visa
proporcionar uma formacdo que seja relevante para o mercado de trabalho, com uma abordagem que
envolve multiplos componentes essenciais para o sucesso do projeto.

A primeira etapa do processo consiste no credenciamento rigoroso das instituicdes educacionais que serao
responsaveis pela oferta dos cursos. Este processo de selecdo sera conduzido por meio de um
credenciamento, com base na qualificacdo técnica das instituicdes, sua experiéncia no oferecimento de
cursos técnicos e sua capacidade de atender as necessidades regionais. A escolha leva em consideragao
fatores como a infraestrutura das instituicdes, a qualificagdo dos docentes e a capacidade de oferta de
cursos em modalidades presenciais ou a distancia, conforme a demanda.

Os curriculos dos cursos oferecidos no ambito do Projeto Trilhas de Futuro sdo elaborados de forma a
atender as necessidades do mercado de trabalho e as demandas identificadas no levantamento de mercado
realizado pelas secretarias envolvidas, como a SEDE e a SEDESE. Esses curriculos sdo constantemente
revisados e ajustados para garantir que os estudantes adquiram as habilidades e competéncias necessarias
para se destacarem em suas respectivas areas profissionais.

A defini¢do dos cursos ¢ baseada em estudos setoriais € mapeamentos de ocupacdes, visando a relevancia
do conteudo e a preparagdo dos alunos para as realidades do mercado de trabalho local e estadual. As
formacdes seguem um modelo modular, permitindo que os alunos avancem conforme suas necessidades e
aspiragoes profissionais.

A solugdo educacional proposta para a sexta edi¢do do Projeto Trilhas de Futuro ¢ uma abordagem
integrada e dinamica, que busca ndo s6 oferecer cursos de qualificacdo, mas também garantir que esses
cursos atendam as necessidades reais do mercado de trabalho e tragam beneficios tanto para os estudantes
quanto para a sociedade como um todo. Com um processo de monitoramento continuo e ajustes
constantes, o projeto se apresenta como uma solucdo inovadora, capaz de atender a demanda de formacao
profissional com qualidade, relevancia e sustentabilidade.

2. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratagio (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO)

Conforme disposto no art. 40, § 3°, inciso II, da Lei n® 14.133/2021, o parcelamento da contratacdo nao
serd adotado quando o objeto configurar um sistema Unico e integrado, cuja fragmentacdo possa
comprometer sua execugao e gerar riscos a qualidade e a efetividade do servigo prestado.

No caso da 6 edicdo do Projeto Trilhas de Futuro, a contratagdo envolve um conjunto de acdes
interdependentes, que vao desde o credenciamento das instituicdes de ensino, passando pela distribuicdo
das vagas, execucdo dos cursos, monitoramento do projeto e resultados. Essas etapas sdo partes
integrantes de um sistema educacional estruturado, cuja eficacia depende da execucdo coordenada e
unificada de todos os elementos.

Além disso, a fragmentagdo da contrata¢do poderia gerar inconsisténcias na oferta dos cursos, dificuldades
na fiscalizagdo e controle da execucdo, e riscos de despadronizacao dos servigos prestados. A natureza do
projeto exige que as contratacdes sejam realizadas de maneira centralizada, garantindo uniformidade na
oferta, harmonizagdo entre as institui¢des de ensino participantes e seguranga na alocacao dos recursos
publicos.

Portanto, considerando a interdependéncia das atividades, o risco operacional de um parcelamento
inadequado e a necessidade de manter um padrdo uniforme de qualidade na formagdo profissional
ofertada, ndo se mostra viavel ou justificavel a adogdo do parcelamento da contratagdo no contexto do
Projeto Trilhas de Futuro.

3. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 6°, XI)



Conforme previsto no art. 6°, inciso XI, da Resolugdo SEPLAG n° 115/2021, verifica-se que existem
contratacoes correspondentes inerentes as edicdes anteriores do Projeto Trilhas de Futuro, atualmente
em fase de planejamento da sua 6" edi¢cdo. Essas contratacdes incluem credenciamentos e parcerias
estabelecidas para viabilizar a oferta de cursos técnicos ao longo das edi¢cdes do programa e encontram-se
instruidas nos seguintes processos SEI: Trilhas 2° 1260.01.0053609/2021-70, Trilhas 3*
1260.01.0151749/2022-36, Trilhas 4* 1260.01.0121179/2023-50, Trilhas 5* 1260.01.0040488/2024-
84. Além disso, encontra-se em andamento o processo SEI n° 1260.01.0082653/2024-21, referente a
Contratacio de consultoria para a aplicacdo de indicadores de qualidade nos cursos ofertados pelo
Projeto Trilhas de Futuro, atualmente em tramitacdo na Diretoria de Gestao de Compras (DGCO).
Essa consultoria tem como objetivo aprimorar os critérios de qualidade dos cursos oferecidos, garantindo
a efetividade da formagao profissional e técnica no Estado.

4. Resultados pretendidos (art. 6°, IX)

A implementagdo da 6* edi¢do do Projeto Trilhas de Futuro segue os principios da economicidade e da
otimizacdo dos recursos publicos, garantindo eficiéncia na aplicacdo dos investimentos estaduais e
melhoria na gestdo da formacao profissional. A proposta visa maximizar os beneficios para a sociedade,
com um impacto direto na qualificagdo da forca de trabalho e na empregabilidade dos jovens.

Adocao de critérios rigorosos na selecao das institui¢cdes credenciadas, garantindo que os cursos oferecidos
estejam alinhados as demandas do mercado de trabalho e que os investimentos publicos resultem em
formacao qualificada e empregabilidade.

Aproveitamento de infraestrutura ja existente nas instituigdes credenciadas, reduzindo custos com
construgdo de novas unidades e priorizando o uso eficiente da estrutura disponivel.

Mapeamento da demanda por cursos técnicos, evitando a oferta excessiva em determinadas areas e
garantindo um equilibrio entre oferta e necessidade regional, prevenindo desperdicios e garantindo maior
retorno social.

Aproveitamento do corpo docente e técnico ja existente nas instituicdes parceiras, evitando custos
adicionais com contratagdes temporarias e ampliando a capacidade da rede.

Reducdo da evasdo escolar e otimizacdao do aprendizado, garantindo que os investimentos na formagao dos
estudantes sejam convertidos em maior empregabilidade e retorno para a economia local.

Planejamento estratégico na distribui¢do de vagas, otimizando o uso dos cursos técnicos disponiveis e
evitando superlotagdo ou ociosidade de turmas.

Acompanhamento continuo da execucdo financeira do projeto, garantindo transparéncia e aplicagao
eficiente dos recursos.

Uso de ferramentas de monitoramento e avalia¢do, permitindo ajustes na gestdo do projeto para evitar
desperdicios e garantir a melhor relagdo custo-beneficio na formacao dos estudantes.

Com esses mecanismos, o Projeto Trilhas de Futuro assegura que os recursos investidos tenham impacto
direto na qualificagdo profissional da juventude mineira, promovendo inclusdo social, geragdao de
empregos e desenvolvimento econdmico regional, em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional de
Educagao (PNE) e demais politicas publicas voltadas a educacao profissional e tecnologica.

5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X)

Para garantir a efetividade da 6 edicao do Projeto Trilhas de Futuro, diversas providéncias serao adotadas
ao longo da execu¢do do programa, assegurando a conformidade com as normativas vigentes e a
otimizagcdo dos recursos publicos. As agdes previstas abrangem desde o planejamento inicial até o
acompanhamento e avaliagdo continua do projeto.



1. Planejamento e Estruturacdo da Contratagdo
e Realizagdo de levantamento de mercado para definir os cursos € municipios prioritarios, com base
nas demandas do setor produtivo e nos indicadores educacionais e economicos.

e Abertura de novo processo de credenciamento de instituicdes interessadas em ofertar os cursos
técnicos, seguindo as normativas aplicaveis e garantindo transparéncia e competitividade na
selecao.

e Elaboragdo de estimativas de custos € memorias de calculo, conforme determina a legislagao
vigente, para assegurar a economicidade da contratagao.

2. Formaliza¢do e Execucao da Parceria
e Publicacdo de edital de credenciamento, com requisitos claros para a participacao de instituigdes
publicas e privadas no programa.

e Anadlise e validagdo das propostas apresentadas pelas instituicdes interessadas, garantindo que
atendam aos critérios técnicos e operacionais estabelecidos.

e Assinatura dos contratos e termos de parceria, com definicdo das obrigagdes e responsabilidades de
cada instituigdo credenciada.

3. Monitoramento e Avaliagdao da Execucao
e Acompanhamento da implementacdo dos cursos técnicos, verificando a infraestrutura, a
qualificacdo dos professores € o cumprimento das diretrizes pedagogicas.

e Monitoramento do numero de matriculas e taxa de conclusdo, garantindo que os estudantes tenham
acesso ao ensino técnico de qualidade e que o investimento publico gere impacto efetivo.

e Aplicagdo de mecanismos de auditoria e controle, em conformidade com a legislagdo vigente, para
assegurar a correta aplicagdo dos recursos publicos e a prestagdo de contas.

4. Engajamento e Divulgagao

e Mobilizacdo das escolas estaduais e das regionais de ensino, incentivando a adesdo dos estudantes
aos cursos técnicos disponiveis.

e Parcerias com empresas e setores produtivos, facilitando a inser¢do dos alunos no mercado de
trabalho ao término dos cursos.

e Divulga¢do ampla do projeto, por meio de canais institucionais, midias digitais e agdes presenciais,
para garantir que os estudantes e suas familias tenham conhecimento das oportunidades oferecidas.

Todas essas providéncias serdo conduzidas em alinhamento com as diretrizes federais e estaduais para a
educagdo profissional e tecnoldgica, garantindo a transparéncia, eficiéncia e impacto positivo do Projeto
Trilhas de Futuro na qualifica¢do da juventude mineira.

6. Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII)

No contexto da contratacao de instituicdes de ensino para a oferta de formacao profissional e
técnica de nivel médio no Projeto Trilhas de Futuro, alguns impactos ambientais relacionados ao
consumo de recursos naturais, como energia elétrica e agua, além da gestéo de residuos gerados



pelas atividades educacionais, como papel, plasticos e outros materiais didaticos, devem ser
considerados.

Medidas mitigadoras serdao essenciais para minimizar os impactos ambientais decorrentes desta
contratacdo. Entre as principais acdes, destaca-se a recomendacao de implementar praticas de
gestao ambiental eficientes, como a redugcao do consumo de recursos naturais, a utilizacao de
fontes de energia renovaveis e a promogao de agdes voltadas para a diminui¢do da geragéo de
residuos.

Além disso, as instituigdes selecionadas deverao incentivar a adogao de tecnologias mais
eficientes e a implementagao de politicas ambientais focadas na redug¢ao de desperdicios e na
reutilizacdo de materiais. Assim, a escolha das instituicdes contratadas nao considerara apenas a
qualidade do servigo educacional, mas também sua responsabilidade socioambiental, alinhando-
se aos principios de desenvolvimento sustentavel previstos nas licitagdes publicas.

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, XIII)

Considerando a realizagdo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP), fundamentado na Resolu¢ao
SEPLAG n° 115/2021, verifica-se que a solugdo proposta para a execucao da 6* edicio do Projeto
Trilhas de Futuro ¢ a mais adequada para ampliar a oferta de formacao profissional e técnica de nivel
médio, atendendo as demandas do mercado de trabalho e as diretrizes educacionais vigentes. A op¢ao
escolhida assegura eficiéncia, economicidade e alinhamento com a Politica Nacional de Educacao
Profissional e Tecnologica ¢ com as metas do Plano Nacional de Educa¢do (PNE), que preveem a
expansao da educagdo técnica como estratégia para o desenvolvimento econdmico ¢ social.

A adocdo da modalidade de credenciamento, se justifica pela inexigibilidade de licitacdo, uma vez que
0 objeto da contratacdo se configura como um sistema unico e integrado, inviabilizando a competi¢ao
entre potenciais prestadores de servi¢o. A fragmentagdo da contratacdo poderia comprometer a execugao e
a efetividade da politica publica, colocando em risco a oferta qualificada de formacao profissional aos
estudantes mineiros. Dessa forma, o credenciamento garante transparéncia, flexibilidade e ampliacio
do acesso, permitindo que as institui¢des interessadas participem do projeto desde que atendam aos
critérios estabelecidos, assegurando uma oferta de ensino técnico alinhada as necessidades do Estado.

Assim, declaramos que a elaboracdo deste Estudo Técnico Preliminar seguiu integralmente os
requisitos previstos na Resolucio SEPLAG n° 115, de 29 de dezembro de 2021, garantindo
conformidade com a legislacao vigente e promovendo a melhoria continua da educacao profissional em
Minas Gerais.

ASSINATURAS:
1 - Lorena Reis - Masp: 1.496.703-8
2- André Henrique Marques da Silva - Masp: 1.165.980-2

Equipe de Planejamento da Contratagdo e Autoridade Competente nos termos do art. 5° da Resolucao
SEPLAG n° 115/2021.
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