% CAMARA MUNICIPAL

i) MATOZINHOS

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA (DFD)
11/2023

1 - IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE

Setor Requisitante (Unidade/Setor/Depto.): DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Responsivel pela Demanda: Neli Santos Silva Matricula:249-4
E-mail: diretoriaadministrativa@matozinhos.mg.leg.br Telefone: (31) 3712-0227
Objeto:

(- )Servigo no continuado

( X ) Servigo continuado SEM dedicago exclusiva de mao de obra
) Servigo continuado COM dedicagdo exclusiva de méo de obra

() Material de consumo

() Material permanente / equipamento

Forma de Contratagio sugerida:

() Modalidades da Lei n.° 8.666/93: (especificar a modalidade)

() Pregdo (especificar se Pregdo préprio ou como participe em Pregdo de outro Orgdo, com o uso do SRP)
( X) Dispensa — Lei n® 14.133/2021

() Inexigibilidade — Lei n® 14.133/2021

() Adesao a IRP de outro Orgao

A contratag¢io ocorre dentro da dispensa prevista caput do art. 75, 1. da Lei 14.133/2021.

2 — IDENTIFICACAO DE DEMANDA E QUANTIDADE DE MATERIAL/SERVICO DA SOLUCAO A SER
CONTRATADA

2.1. Identificacido da demanda
“ontratagdo de empresa especializada nos servicos de lavagem e limpeza de veiculos, seguindo as seguintes
especificagdes:
e Geral completa: lavagem da lataria, motor e parte debaixo do carro, o interior deve ser aspirado, painéis e portas
devem ser limpos, passagem de cera na lataria e pretinhos nos pneus.
e Gariba: lavagem de bancos, carpete, teto, porta-malas, cintos de seguranga.
e Higienizagao de ar condicionado.
2.2. Quantidade de material/servigo
e Geral completa: 96 (noventa e seis), sendo 2 (duas) lavagens por més em cada veiculo (4 veiculos).
e  Gariba: 16 (dezesseis), sendo 1 (uma) a cada 3 (trés) meses em cada veiculo (4 veiculos).
e Higienizagio de ar condicionado: 16 (dezesseis), sendo 1 (uma) a cada 3 (trés) meses em cada veiculo (4
veiculos).
2.3. Prazo para execugio do objeto

12 (doze) meses a contar a data da assinatura do contrato
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3 JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO

Os servigos de limpeza e higienizagdo de veiculos contribui sobremaneira para a redugdo de custos relacionados a
manutengdo. aumentando a preservagio desses bens ¢ retardando o desgaste de pegas, acessorios, borrachas, mecanismos
clétricos. como vidros e retrovisores, carroceria e pintura, bem como, proporciona salubridade e bem-estar dos passageiros
que fazem uso desses veiculos e de seus motoristas. Uma conservagdo periodica adequada contribui para preservar o valor
do veiculo. A melhor prote¢io do veiculo contra as influéncias ambientais nocivas ¢ a lavagem frequente.

4— ALINHAMENTO AOS PLANOS ESTRATEGICOS

ID OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE.07 Gerir a informagio e o conhecimento de forma estratégica.
OE.08 Comunicar aos diversos publicos, com as melhores estratégias e ferramentas, quem somos ¢ o0 que fazemos,

potencializando o alcance de nossas agdes.

E. 11 Aperfeigoar o modelo de gestdo para diversificar as parcerias e as fontes de suprimentos.
wE.15 Prover solugdes integradas de tecnologia da informagio e comunicagdo com foco no usuario.
OE.16 Criar e aperfeicoar a estrutura fisica e os recursos administrativos e legislativos.

5_ PREVISAO DE DATA EM QUE DEVE SER ASSINADO O INSTRUMENTO CONTRATUAL

15 dias tteis a partir da data do presente documento.

6 — CREDITOS ORCAMENTARIOS

6.1. Valor estimado da contratacio: sera levantado posteriormente pelo Setor de Compras.
6.1.1. Valor estimado custeio: sera levantado posteriormente pelo Setor de Compras.

6.1.2. Valor estimado investimento: Nio se aplica.

6.2. Aciio do Plano Operacional (Plano Interno): Manutengdo das Atividades na Divisio.

6.3. Plano Or¢amentario: 3.3.90.39.00 — Outros servigos de terceiros pessoa juridica

7_ INDICACAO DO(S) INTEGRANTE(S) DA EQUIPE DE CONTRATACAO

Fiscal: Agente de Contratacio:

leli Santos Silva Jussara de Almeida Prado

r.quipe de apoio:
Cledson Mota Cordeiro, Didgenes Claudino da Silva, Jussara Ribeiro da Costa Soares, Luciano Antonio Ferreira de

Oliveira, Poliana Aratjo de Souza e RosaméliaPirazoli.

Matozinhos, 10 de janeiro de 2023

NELI SANTOS SILVA

Dirctora Administrativa

Rua Oito de dezembro, n°400 - Centro - Matozinhos - MG - CEP 35720-000/(31)3712-1169
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N. 11/2023

Matozinhos, 20 de Margo de 2023

ORGAO - SETOR REQUISITANTE

Camara Municipal de Matozinhos — Diretoria Administrativa

1. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A necessidade da contratacdo, objeto deste estudo, encontra justificativa na atual demanda de
empresa especializada em lavagem de veiculos, uma vez que a Cémara ndo dispde de

funciondrio especifico para cumprir essa fun¢do.

y DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

Considerando que o Plano de Contratagdo 2023 ndo foi oficialmente claborado. dispensa-se.

portanto, a demonstragdo dos elementos descritos no art. 18, §1°, inc. I da Lei 14.133/21.

3. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Dos requisitos formais

Ficara a cargo dos servidores da Camara Municipal de Matozinhos a realizagio de consultas e a
emissdo de documentos, nos termos do art. 68 da Lei 14.133/21, para aferir as habilita¢des
fiscal. social e trabalhista, mediante a verificagdo dos seguintes requisitos:

a) a inscri¢do no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ):

b) a inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade ¢ compativel com o
objeto contratual;

¢) aregularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou sede
do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei:

d) a regularidade relativa a Seguridade Social ¢ ao FGTS, que demonsfre cumprimento

dos encargos sociais instituidos porlei;
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¢) aregularidade perante a Justi¢a do Trabalho;

f) eventuais declaragdes exigidas em decorréncia da natureza da contrata¢do que terdo
seus modelos anexos ao Edital, além do cumprimento do disposto no inciso XXXIII do

art. 7° da Constitui¢do Federal;

3.2. Dos requisitos de qualidade
Qualidade padrio necessaria ao atendimento do objeto da demanda.
3.3. Dos requisitos para a execucido do objeto

As lavagens deverio ser executadas de acordo com o pedido do responsavel pelo Frotas

ou pelo motorista da Camara.

34. DO PRAZO DA CONTRATACAO

A vigéncia da contratagdo terd inicio na emissdo da Nota de Empenho e o prazo para execucdo
do objeto serd de 12 meses a contar da data da assinatura do contrato.

4. DO QUANTITATIVO PARA A CONTRATACAO

DESCRICAO QUANT.
Geral completa 96
Gariba 16
16

Higienizagdo de ar condicionado

5. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO

Sugere-se que o Departamento de Compras realize mais consultas e pesquisas diretas com
empresas especializadas no fornecimento em lavagem de veiculos, considerando experiéneias
obtidas por meio de contratagdes semelhantes ja executadas nesta Casa, com o intuito de obter o

melhor resultado a médio e longo prazo.

6. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
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O trabalho de apuragdo do valor estimado da contrata¢do foi executado pelo Departamento de

Compras por meio de coleta de orgamentos diretamente com os fornecedores previamente
selecionados e justificada as escolhas destes.

As referidas cotagdes foram incluidas ao processo com descrigdo de valores unitdrios dos
produtos, especificagdes e comprovantes do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ das
empresas pesquisadas.

De modo que o valor estimado da contratagdo ¢ de R$ 11.280,00. (onze mil, duzentos ¢ oitenta

reais).

7. DA SOLUCAO COMO UM TODO

A contratago, objeto desta analise preliminar, solucionara a necessidade da Camara Municipal
em manter a limpeza e higienizagdo dos veiculos, contribuindo sobremaneira para a redugdo de
custos relacionados a manutengdo, aumentando a preservagdo desses bens e retardando o
desgaste de pegas, acessorios, borrachas, mecanismos elétricos, como vidros ¢ retrovisores.,
carroceria ¢ pintura, bem como, proporciona salubridade ¢ bem — estar dos passageiros que

fazem uso desses veiculos e de seus motoristas.

7.1 Da garantia, manutencio e assisténcia técnica

Sera considerado como prazo de garantia, o previsto no art. 26 da Lei 8078/90 — Codigo de
Defesa do Consumidor. E prevalecera o prazo do fabricante/fornecedor, caso este seja maior do

que o previsto no dispositivo legal.
8. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacio ndo serd parcelada, diante da semelhante naturcza dos itens, 0 que proporcionard

maior eficiéncia no fornecimento ¢/ou instalagdo do produto.

O ndo parcelamento ndo impedira melhor aproveitamento do mercado, uma vez que se tratade

amplaa competitividade do setor.

9. DOS DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagio promovera a conservagdo dos veiculos da Casa uma vez que a lavagem periodica
contribui sobremaneira para a redugdo de custos relacionados a manuten¢do/ aumentando a

preservacio desses bens ¢ retardando o desgaste de pegas, acessorios, bo as, mecanismos
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elétricos. como vidros e retrovisores, carroceria e pintura, bem como, proporciona salubridade ¢

bem-estar dos passageiros que fazem uso desses veiculos e de seus motoristas.

10. DAS PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO AO AMBIENTE DO ORGAO

As providéncias para adequagdo sdo dispensdveis, em razao da natureza comum do objeto da
contrata¢do.

Além disso, os servidores responsaveis pela contratagdo, fiscalizagdo ¢ gestdo contratual ja sdo
capacitados ¢ possuem o conhecimento necessdrio para atuarem, em virtude de recorrentes

trabalhos em processos semelhantes.

11. DAS CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Nio havera contratagdo correlata.

12. DA DESCRICAO DE POSSIiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Os impactos ambientais serdo inexistentes.

13. DA CONCLUSAO PELA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

O presente Estudo Téenico Preliminar demonstrou de forma consistente a viabilidade téenica da
contratagdo, considerando que, os resultados alcangados trardo beneficios laborais, econdmicos
¢ sociais.

Quanto a viabilidade econdmica, esta pode ser verificada diante da competi¢do do mercado e
dos diversos valores, sendo mais econdmica a contratagdo a empresa que oferecer menor valor.
Conclui-se, portanto, com base no estudo até aqui executado, pelo PROSSEGUIMENTO das
providéncias necessarias para que as demais etapas para a futura contratagdo sejam efetivadas a

fim de concretizar a solugdo encontrada por meio deste estudo.

QUEk Sy Siue
&) /
NELI SANTOS SILVA

Diretora Administrativa
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TERMO DE REFERENCIA — 11/2023

Matozinhos, 20 de margo de 2023

1. ORGAO - SETOR REQUISITANTE

Camara Municipal de Matozinhos — Diretoria Administrativa

2. DA DEFINICAO DO OBJETO
2.1. Da especificacdo do objeto e do quantitativo

Contratacdo de empresa especializada nos servigos de lavagem e limpeza dos
veiculos da frota da Camara Municipal de Matozinhos, de acordo com
especificagdes técnicas a seguir:

e Geral completa, num total de 96 (noventa e seis): lavagem da lataria,
motor e parte debaixo do carro, o interior deve ser aspirado, painéis e
portas devem ser limpos, passagem de cera na lataria e pretinhos nos
pneus.

e Gariba, num total de 16 (dezesseis): lavagem de bancos, carpete, teto,
porta-malas, cintos de seguranca.

e Higienizagdo de ar condicionado, num total de 16 (dezesseis).

2.2. Da natureza da contrata¢ao

Prestagdo de servigo

2.3. Do prazo da contrata¢io
Da assinatura do contrato até 31 de dezembro de 2023
2.3.1 Da possibilidade de prorrogacao

Persistindo o interesse da Administragdo, o contrato podera ser prorrogado dentro
do limite legal estabelecido na Lei 14.133/2021, mediante termo adifivo.

3. DA FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO \

{
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Os servicos de limpeza e higienizagdo de veiculos contribui sobremaneira para a

reducdo de custos relacionados a manutengdo, aumentando a preservagdo desses bens e
retardando o desgaste de pegas, acessorios, borrachas, mecanismos elétricos, como
vidros e retrovisores, carroceria e pintura, bem como, proporciona salubridade ¢ bem-
estar dos passageiros que fazem uso desses veiculos e de seus motoristas. Uma
conservacdo periodica adequada contribui para preservar o valor do veiculo. A melhor
prote¢do do veiculo contra as influéncias ambientais nocivas ¢ a lavagem freqiiente.
Quanto mais tempo os residuos de insetos, excrementos de aves, resinas das arvores,
poeiras das estradas e industriais, manchas de asfalto, particulas de fuligem e outros
sedimentos agressivos, permaneceram aderidos a superficie do veiculo, mais persistente
serd o seu efeito destruidor. Em temperaturas elevadas, devido, por exemplo, a uma

exposi¢do ao sol, o efeito corrosivo aumenta.

A empresa a ser contratada para a prestagdo dos servicos de lavagem dos veiculos
devera obrigatoriamente estar sediada a uma distdncia maxima de 7km (sete
quilometros) da sede deste legislativo Municipal. Tal exigéncia referente & localizag¢do
se faz necessaria tendo em vista a obtengdo da proposta mais vantajosa para essa Casa
Legislativa, pois a localizagdo da empresa ¢ essencial para a eficacia do servigo. Nao ¢
vantajoso para a Administragdo contratar uma empresa onde sua localizagdo seja em
longa distancia. Tal expediente acarretara consumo de combustivel, disponibilidade de
tempo, dentre outros, mesmo que para uma simples lavagem dos veiculos. Nao ¢
razoavel que um veiculo tenha que percorrer mais do que 7 km para realizar os servigos,
o que demandaria um tempo e gastos enormes, acarretando prejuizos para a
CONTRATANTE. A distincia maxima admitida para a participagdo deste processo de
compras nao fere o carater competitivo, mas sim, busca maior eficiéncia e

economicidade na prestagao dos servigos.

4. DA DESCRICAO DA SOLUCAO
Para atender tal demanda se faz necessaria a contratagdo de empresa especializada, uma
vez que a Camara ndo possui servidor que faga este tipo de servigo beny como nao

possui espago adequado, maquinario e produtos utilizados nas lavag

0
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5. REQUISITOS DA CONTRATACAO
5.1 Dos requisitos formais

Os servidores da Camara Municipal de Matozinhos fardo consultas e a emissiao
dos documentos, nos termos do art. 68 da Lei 14.133/21, para aferir as habilitagdes
fiscal, social e trabalhista mediante a verifica¢do dos seguintes requisitos:

5.5.1. a inscri¢do no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica (CNPJ);

5.5.2. a inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual e¢/ou municipal, se
houver, relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual;

5.5.3. a regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do
domicilio ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;

5.5.4. a regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre
cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

5.5.5. aregularidade perante a Justi¢a do Trabalho;

5.5.6. o cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo
Federal, diante da declara¢do anexa.

5.2 Da forma e dos critérios de seleciao do fornecedor

Com fundamento no art. 75, 11, da Lei 14.133/2021, a sele¢do do fornecedor sera por
meio da contrata¢do direta decorrente de dispensa de licitacfo. Isso se deve ao fato de
ser uma contratagdo que envolve valores inferiores a R$ 54.020,41 (cingiienta e quatro
mil, vinte reais e quarenta e um centavos), no caso de servigos e compras.

Importa esclarecer que a presente contratacio direta encontra-se dentro das

regras do §1° do art. 75, do dito diploma legal.
O critério de sele¢do sera por menor preco global.

6. DO MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

6.1 Das condigdes de recebimento do objeto:

A contratada devera executar o servigo de lavagem dos veiculos conforyhe descrito no

item 2.1 deste Termo de Referéncia.

3
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6.2 Do local e horario da entrega:

Camara Municipal de Matozinhos, Rua Oito de Dezembro, 400- Centro.

O prazo para entrega sera acordado com o responsavel pelos veiculos.

6.3 Da garantia do produto:

6.3.1. O prazo de garantia é o do artigo 26, da Lei 8.078/90 — Codigo de Defesa
do Consumidor, conforme a natureza do objeto.

6.3.2. Caso o fabricante/fornecedor oferega uma garantia maior que a
determinada no Termo de Referéncia prevalecera a maior.

7. DO MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

7.1 Compete ao servidor e seu respectivo substituto, designados em Portaria
emitida pela autoridade superior, o acompanhamento, fiscalizagdo e controle da
execugdo do objeto contratado, em conformidade com o art. 117 da Lei 14.133/2021.

72 O Fiscal do Contrato procederd a avaliagdo das especificagdes do(s)
produto(s) encaminhadas pela licitante vencedora podendo rejeitar, no todo ou em parte,
os itens que ndo estejam de acordo com as especificagdes deste Termo de Referéncia,
conforme art. 140,§1° da Lei 14.133/2021.

8. DOS CRITERIOS DE PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado no prazo de até 05 (cinco) dias dteis apos o
recebimento da Nota Fiscal.

9. DA ESTIMATIVA DOS VALORES

A estimativa de valores ¢ de R$ 11.280,00 (onze mil, duzentos ¢ oitenta reais).
10. DA ADEQUACAO ORCAMENTARIA

As despesas oriundas desta contratagdo serdo consignadas na seguinte dotagao
or¢amentaria: 3.3.90.39.00- Ficha 17- outros servigos de terceiros de pessoa juridica.

A  \ . : N !
\\\\»\;\1\ {‘jﬁ\\(\\N) (7 A m"\
[
NELI SANTOS SILVA
Diretora Administrativa
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MAPA DE RISCOS N° 11/2023

Risco Probabil | Tmpact
1 . N .
Causa Evento de Risco Consequéncia Fase idade 0 Agio Preventiva

¢ (1-5) | (1-5)

1 | Utilizagdo de especificagdes | Definigdo de | Indefinigdo  do | Plangjamento da | 3 4 Pesquisa  de  mercado
técnicas ndo padronizadas; | especificagdes objeto ¢ | Contratagdo ampla; Analisar solugdes
Utilizagdo de contratagdes | incompletas ou com | dificuldade de de mercado
de outros oOrgdos sem a | requisitos obtengdo da (compatibiliza¢do da
devida analise de | irrelevantes/ solug@ionecessaria solugdo com a demanda
compatibilidade  com  a | insuficientes ou | ao atendimento da do orgao)
demanda da Camara. indevidamente necessidade  ou

restritivos diminui¢do
dacompeti¢do ¢
aumento dos
custos; nao
recebimento  do
objetoque satisfaz
as  necessidades
que originaram a
contratagao
edesperdicio  de
recursos puablicos.

2 | Descontinuidade na | Defini¢do Sobra de produtos | Planejamento da | 3 4 Revisido
gestdo:[ncertezas sobre nivel | inadequada do ou servigos com | Contratagio dademandaestabelecida
de uso futuro dasolugdo: | quantitativo dos | consequente inicialmente no  Estudo
Falha na memoria decalculo | objetosa serem | desperdicio Preliminar
para estimar a real demanda | contratados dessesitens e de meio da confirmagdo com
do orgdo. recursos osdemandantes da atual

financeiros; Falta demanda do drgio.
de produtos ou

Servigos,com

consequente

necessidade  de

novas

contratagdes €

novos esforgos

de recursos

humanos.

3 | Nao parcelar solugdo cujo Definigao de Diminuigdo  da | Plangjamento da | 1 3 Revisio do agrupamento
parcelamento ¢ viavel; | agrupamento competigio  nas | Contratagio no Termo de Referéncia/
Tendénciaa optar por um | indevido licitagdes por nao Projeto Basico
grupo de itens para uma ou parcelamento permitir que
Unica empresa para facilitar | inadequado. empresas
a  gestdo  efiscalizagdo especializadas
contratual. Poucotempo para participem da
analisar o mercado;Usar licitagdo, com
método de consequenteaume L
parcelamentoinadequado: nto dos valores
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Parcelar solugao contratados;  ndo
cujoparcelamento ¢ inviavel. integragao das
partes dasolugdo,
com consequente
ndo atendimento
da  necessidade
queoriginou a
contratagdo ou a
necessidade  de
realizar nova
contratagdopara

integragdo das

partes da solugdo.

Coleta insuficiente de pregos | Obtengdo de | Utilizagdo de | Plangjamento da | 4 5 Consulta ao Painel de
ou faltade método para | valoresestimados parametro Contratagdo Pregos par

realizar a estimativa; | inadequados inadequado para obter os pregos praticados
Dificuldade de obtengdo | para o objeto na analise da pela

deinformagdes para realizar | Pesquisa de Pregos | viabilidade Administragio:

a estimativa; Dificuldade de | ou daContratagdo; ConsultarMercado;
aplicagdo doscritérios para a | dificuldade para Contratagdo  do Realizar analisecritica dos
composi¢io da cesta; ndo | justificar oprego | objeto por valor pregos obtidos.

encontrar informagdo | nascontratagdesdiret | superior a0

nopainel de pregos; | as. demercado,

solugdoespecifica para casa; resultando em ato

Mercadorestrito. antieconomico:

Desperdicio de
recursos publicos:
Nio aplicagdo de
beneficios  para
ME ¢ EPPquando
deveriam ser
aplicados: Pregos
da Cotagdo
seremmenores do
que os praticados
no mercado, a fim
de. em ato
derenovagdo  de
contrato, ser
executada em
nova licitagdo,
mas  semgarantia
de que o prego
apresentado  na
fase de
orgamento,
sejamantido  na
licitagdo, gerando

custos nao

vantajosos
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paraadministragdo
devido a0
refazimento  do
processo
licitatorio ¢ falta
de

garantia  que o
valor seja menor

ou igual  ao

orgado.

5 | Atestado de capacidade | Contratagdo de | Ndo obtengdo do | Planejamento da | 1 Exigirapresentagdo
téenica niodetermina | empresaincapaz objeto contratado | Contratagdo deatestado para
necessidade de | tecnicamente de | e COMProvagio da
comprovagdode execugdo de | executaraavenga descumprimento. qualificagdotécnica  das
objeto  comcaracteristicas, | elimitagdoindevida pelacontratada, caracteristicasmais
prazo ¢ | dacompeti¢do das  obrigagdes relevanteobjeto
qualidadecompativeis com o previstas em
que  se  desejacontratar: legislagdo
Empresas especifica e
semqualificagaotéenica nocontrato;
adequada para aprestagio de Elevagio do
servigos ou fornecimento de prego  contratado
produtos participando ou  interrupgido
dalicitagdg. doprocesso de

contratagdo;
Atraso na
evolugdo da
utilizagio
daferramenta /
equipamento;
Interrupgdo  na
utiliza¢do
daferramenta /
equipamento.

6 | Alteragoes imprevisiveis | Indisponibilidade Impossibilidade Planejamento  da | 3
nadisponibilidade or¢amentaria de contratagdo Contratagdo
orgamentaria do orgdo.

7 | Elevado namero de | Conclusdao da fase | Auséncia de | Selegdo do | 2 Monitoramentoad-hocdo
demandas frente | deSelegdo do | cobertura Fornecedor processo;  Observar — as
aoquantitativo de servidores | Fornecedorapés da | contratual para o recomendagoes da
responsaveispelo Selegdo do | data em quedeve ser | servigo/produto Procuradoria;
Fornecedor;Alteragao do | iniciada aprestagdo | que serd Utilizarterramentas de
grau de prioridade | dosservigos ou | contratadoaté  a gestdo de projetos para
dosprocessos de contratagio; | fornecimento de | finalizagao da acompanhar a execugio
Atrasona  finalizagdo  da | produtos. licitagdo. do cronograma e ter a
andlise juridica doprocesso: previsaode possiveis
Prolongamento da gargalos durante 0
faserecursal no Pregdo. Processo.

8 | Existéncia  de  mercado | Ocorréncia de | Frustragio  dos | Selegio do | 4 Especificar asolugdao de
restrito no  qualtodas  as | conluio entre | objetivos do | Fornecedor forma uampliu2<

h
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concorrentes se conhecem: | fornecedores procedimento aquantidade
Clausulas de licitatorio; deempresaaptas a atender
penalidadesgenéricas (ou sua Inibi¢do da anecessidade
auséncia)no Editalrelativas a competitividade daadministragdo.
condutas ilicitas de do certame;
licitantesdurante o Pregio. Majoragio do
valor dispendido
pela
Administragdo.
9 | Elevado numero de | Atraso na | Atraso na | Sele¢io do | 2 4 Estimar prazo conforme
demandas frente ao | finalizagdo da | contratagio; Fornecedor historico
quantitativo de servidores | andlise juridica do | Necessidade de acompanharandamento:
responsaveis  pela  Andlise | processo prorrogagao Eprazo para envio
Juridica; Alteragdo do grau excepcionalde epactuar prazoanalise
de prioridade dos processos contratos junto a Procuradoria.
de contratagdo; Identificagdo vigentes;
de situagdo juridica inédita Auséncia
previamente a publica¢do do decobertura
Edital que tem impacto nas contratual  para
regras da contratagdo e que oservigo/produto
pleiteia uma andlise mais que serd
aprofundada por parte da contratado  atéa
Procuradoria Juridica. finalizagao da
licitagdo.
1 | Descrigio incompleta da | Recebimento de | Alta mobilizagdo | Selegdo do | 2 4 Construir o Edital, o
0 | solugdo a sercontratada: | grandequantidade de  for¢ga  de | Fornecedor Termo
Lacunas no modelo | dePedidosde trabalho para deReferéncia/Projeto
deexecugio do objeto ou no | Esclarecimento respondertempesti Basico ¢ o Contrato,
modelo degestio do | ¢/ouPedidos vamente a0s observando  acoeréncia
contrato:Inconsisténcias  ou | delmpugnagio pedidosapresenta das
contradigoes noEdital, dos: Necessidade Informagoesapresentadas
Termo de derepublicagio do nosdocumentos:
Reteréncia/ProjetoBasico ou instrumentoconvo Anteciparpossiveisquestio
Minuta deContrato. catorio, gerando namentosdurante 0
atrasos plangjamento da
NOProcesso e contratagao; Validar
dispéndio de acspecificagdo com
recursos para fabricante ¢ mercado.
novas
publicagdes:Impa
cto na formulagdo
das propostas ¢
lances dos
licitantes.
I | Existéncia de contradigdes [ Atuagdo falha | Adiamento de | Sele¢ao do | 2 4 Evitar  lacunas  que
I | ¢/ou lacunasnos documentos | naresposta licitagoes: Fornecedor possibilitemduvidas
que compdem oinstrumento | aospedidos Necessidade — de naelaboragdo doTermo de

convocatorio:Auséncia  de
defini¢do clara sobre asareas

responsaveis pelas respostas.

deesclarecimento,pe
didosde

impugnago,recurso

repetir
procedimentoslici

tatorios.

Referéncia, doContrato e

do Edital.

3
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sadministrativos

erecursos judiciais

08 para condugdo
dosprocessos administrativos

com vistas aapuragdo

dedescumprimentoscontratua
is: Capacitagido

insuficiente; Sangoes
genéricas no  Termo  de

Referéncia e Edital.

contratadaem  caso
de
descumprimento

contratual

Dano a imagem;
Prejuizo
porpenalidade
insuficiente e/ou
ineficaz; Emissdo
indevida de
Atestado de
Capacidade

Técnica

Apresentados.
1| Estabelecimento no Termo | Fracasso da | Necessidade de | Selegao do | 4 5 Realizar  pesquisa  de
2 | deReferéncia de | Licitagdo ou repetir Fornecedor mercado  junto aos
especificagoes técnicas ocorréncia de | procedimentos fornecedores  ou  na
muito restritivas ou que ndo | Licitagao Deserta licitatorios: internet durante o
existem nomercado; Auséncia planejamento
Pesquisa de Pregos decobertura  do dacontratagdo
queresulte em  um  valor servigo/produto paraentender  como o
estimadoinexequivel para a que se pretendia mercado funciona;
contratagio: Auséncia de contratar. Elaborar 0 Termo
interesse de empresas em deReferéncia de forma a
participar da licitagdo; Valor ampliar a
dacontratagio pouco possibilidade
atraente:Mercado restrito. deconcorréncia
nalicitagdo:  Realizar a
pesquisa  de  pregos
observando as
peculiaridades de
cadacontratagdo  deforma
a oum valor estimado
adequado para a licitagio:
Incluir no TR somente os
critérios - essenciais para
selegdo  da  empresa
comqualidade para
aprestagdo do contrato.
I | Auséncia de padrio para a Publicagdo Questionamentod | Selegao do | 4 5 Utilizar  os  modelos
3 | publicagio dos avisos de deinformagdesinco as partes Fornecedor dedocumentosexistentes:
licitagdo.extratos de contrato mpletas, em interessadas. Republicaros
¢ extratos de desacordo com documentospublicados
dispensase inexigibilidades. alegislagdo comerro.
ouauséncia
depublicagio  em
todosos meios
devidos.
1 | Auséncia Responsabilizagao Cultura de | Execugio 3 4 Prever sangoes
4 | deprocedimentospadronizad ineficaz da | impunidade; Contratual especificas no

IR/Edital/Contrato
(utilizarexperiéncia
anterior):  Elaborar e
graduar as sangdes tendo
comoreferéncia a Analise
de Riscos;

Realizarsimulagdes  das
penalidades

previstas no Termo de
Referéncia

avaliar sua eficacia

\JO
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I | Auséncia de notificagdo da | Garantia ineficay, Aumento dos | Execugio 2 2 Checklist para verificagao
5 | contratada: Escolha indevida riscos que seriam | Contratual deconformidade
de apolice;Inobservéancia da mitigados  caso capresentagdo dagarantia.
legislagdo:Documentagiio houvesse garantia
fraudulenta;Problemas eficaz
financeiros na garantidora
ou  na  constituigio  do
sinistro:Legislagao
conflitante;  Auséncia  de
exigéneia degarantia.
I | Contratada Interrupgdo do | Prejuizo por | Execugao 2 4 Notificagdo do fiscal C()F!
6 | sofreimpedimento;Atraso em | contrato contratagdo Contratual 180 dias de antecedéncia,
nova  licitagao:;Contratada emergencial; para manifestagio
desiste de Dano 4 imagem; respeitodaprorrogagiocon
prorrogar:Rescisao por Necessidade tratual.
inexecugao; desatendida.
Contratada  abandona o
servigo;Faléncia da
Contratada.
Elementos basicos do | Diferengas Desgaste no | Execugio 1 3 Validagao da
contrato ndoestdo claros de | deentendimentos relacionamento Contratual especificagiotéenica com
forma uniforme para | cexpectativas entre  as partes; o mercado.
aspartes do contrato. entreaspartescontrat Execugiio
ante econtratada inferiorao
esperado
Falta de compatibilizagdo | Exigénciascontratua Ineficiéncia  na Execugio 1 4 Identificarinternamente
entrecontratos que atendam | isiguais em mais de fiscalizagao; Contratual quaisempresas atuam no
a0 Mesmoservigo ou | um Gerago de mesmoequipamento
fornecimento de produto. contrato duvidas cequalizar as exigéncias
sobreresponsabili contratuais.
dade
deatendimento:
Necessidade  de
revisarcontratos:
Prejuizo ao erario
devido a
exigéneia de item
naonccessario em
um - ou  mais
contratos.
I | Falta  na execugdo de | Aumento da Indisponibilidade Execugdo 4 5 Acompanhar os servigos
9 | manutengaopreventiva ¢ | probabilidade de do  equipamento: | Contratual demanutengaopreventiva
corretiva dosservigos/ | indisponibilidade Falha na ou  fornecimento  de
produtose instalagdes | doservigo ou [ mobilidade produtoacordadono inicio
correlatas. fornecimento do | dentroda do contrato.
produto edificagao;
Desgaste da
imagem da
Clmara  devido
aindisponibilidad
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e do sistema.
2 | Capacitagdoinsuficiente; Alteragdo Prejuizos Gestao Contratual | 3 3 Equipe deGestdo de
0 | Procedimentosprecarios contratual porpagamentos  a Contratosconduz
deajustescontratuais - | indevida maior;Interrupgdo Processoadministrativo
reajuste.repactuagdo,reequili do de alteragdocontratual.
brio.prorrogagdo, contrato
Aditivo. pordesequilibrio
insuportdvel:Resu
Itado
insuficiente.
ESCALA DEPROBABILIDADE ESCALA DEIMPACTO
PROBABILIDADE Descrigio  da  probabilidade, | PESO IMPACTO Descrigio do impacto nos | PESO
desconsiderando os controles objetivos, caso o cvento
ocorra
— Muito baixa Jmprovavel.  Em  situagdes | 1 1 — Muito | Minimo impacto  mnos | |
excepeionais, 0 evento baixo objetivos (estratégicos,
poderdaté ocorrer, mas nada operacionais.
nas  circunstincias  indica deinformagdo/comunicagio/
essapossibilidade divulgagio oude
conformidade).
2 - Baixa Rara. De forma inesperada ou | 2 2 - Baixo Pequeno  impacto  nos | 2
casual, o evento poderdocorrer, objetivos (estratégicos,
pois as circunstincias pouco operacionais. de
indicam essapossibilidade. informagao/comunicagdo/di
vulgagio oude
conformidade).
3 —Média Possivel. De alguma forma, o | 5 3 - Médio Moderado  impacto  mnos | 3
evento poderd ocorrer. poisas objetivos (estratégicos.
circunstancias indicam operacionais,
moderadamente deinformagao/comunicagao/
essapossibilidade. divulgagdo oude
conformidade), porém
recuperavel.
T4 Alta Provavel. De forma até | 8 4 - Alto Significativo impacto nos | 8
esperada. 0 evento objetivos
poderaocorrer. pois as (estratégicos,operacionais,
circunstancias indicam de
fortemente essapossibilidade. informagdo/comunicagao/di
vulgagio oude
conformidade). porém
recuperavel.
5 - Muito alta Praticamente certa. De forma | 10 5~ Muito | Catastrfico impacto nos | 10
inequivoca, o eventoocorrera, alto objetivos (estratégicos,
as  circunstancias  indicam operacionais, de
claramente essapossibilidade. informagao/comunicagao/di
vulgagiao oude
conformidade)., de forma
irreversivel.
| RI=NP X NI | | CLASSIFICACAO DO RISCO l \

V)
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RI = NIVEL DE RISCO CLASSIFIC | FAIXA
INERENTE ACAO
NP = NIVEL DE RISCO 0-999
PROBABILIDADE DE BAIXO
RISCO
NI = NIVEL DE IMPACTO RISCO 10 - 39,99
DO RISCO MEDIO
RISCO 40 - 79,99
ALTO
RISCO 80 - 100
EXTREMO
GESTOR DE RISCO
Id Servidor Responsavel Matricula
1 NELI SANTOS SILVA 00249-4
2 NELI SANTOS SILVA 00249-4
3 NELI SANTOS SILVA 00249-4
4 NELI SANTOS SILVA 00249-4
5 NELI SANTOS SILVA 00249-4
6 NELI SANTOS SILVA 00249-4
7 JUSSARA DE ALMEIDA PRADO 00074-5
8 JUSSARA DE ALMEIDA PRADO 00074-5
9 JUSSARA DE ALMEIDA PRADO 00074-5
10 JUSSARA DE ALMEIDA PRADO 00074-5
11 JUSSARA DE ALMEIDA PRADO 00074-5
12 JUSSARA DE ALMEIDA PRADO 00074-5
13 JUSSARA DE ALMEIDA PRADO 00074-5
14 JUSSARA RIBEIRO COSTA SOARES 00230-3
15 JUSSARA RIBEIRO COSTA SOARES 00230-3
16 JUSSARA RIBEIRO COSTA SOARES 00230-3
17 JUSSARA RIBEIRO COSTA SOARES 00230-3
18 JUSSARA RIBEIRO COSTA SOARES 00230-3
19 Luciano Antonio Ferreira 75
20 Luciano Anténio Ferreira 75

Matozinhos, 22 de margo de 2023

NELI SANTOS SILVA

Diretora Administrativa
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