
PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

SECRETARIA DE ADMINISTRAQAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

DESCRIQAO SINTETICA DO OBJETO PROPOSTO

em

JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATAQAO

A contrataQao de services de assessoria e consultoria contabil, de natureza 

singular e especializada, tendo em vista as constantes mudangas na area 

Contabil, com edigao de leis, regulamentos e etc; a necessidade de orientagao, 

assessoria e consultoria aos servidores do setor de Recursos Humanos, bem

O presente objeto tern por finalidade a contratagao de servigos tecnicos com 

profissionais especializados em consultoria trabalhista, previdenciaria, 

departamento pessoal e eSocial. Os servigos incluem analise, selegao de 

envios do eSocial, retificagbes, analise de dados previdenciarios, cadastres de 

servidores, envio do SEFIP para a separagao de contas do FGTS, entre outros 

procedimentos necessaries para o cumprimento das obrigagbes legais da 

Prefeitura.

Objeto do Process©: Trata-se de Registro de Pregos, pelo prazo de 12 (doze) meses, 
para eventual contratagao de uma empress especializada na execugao de Servigos 

assessoria e consultoria contabil, para atender as demandas do setor de 
Recursos Humanos da Prefeitura Municipal de Cataguases.

Abertura de processo licitatorio, na modalidade PREGAO ELETRONICO, para 

contratagao de empresa especializada na execugao de Servigos assessoria e 

consultoria contabil, aplicando-se subsidiariamente, no que couber a Lei 

14.133/2021, que trata da materia no ambito da Administragao Publica e suas 

alteragbes e demais condigbes a firn de assessorar e orientar aos profissionais 

do setor responsavel por recursos humanos.
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PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAQAO

DESCRIQAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAQAO

ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

DA QUALIFICAQAO TECNICA

DE EXECUQAO DOS

A empresa devera executar Servipos Tecnicos Especializados de Assessoria e 

Consultoria junto aos servidores Setor de Recursos Humanos.

Conforme as etapas de execupao dos servipos prestados o fiscal devera 

acompanhar minuciosamente, atuante como parte da administrapao no que 

tange a area tecnica.

Os quantitativos estimados para a contratapao pretendida tem como parametro as 
etapas da presta^ao de servipo.

A equipe de prestagao do servigo sera composta necessariamente por um 

profissional com formagao minima de nivel superior, devendo ser comprovada 

habilitagao de Bacharel em Ciencias Contabeis, registro no Conselho de 

Classe e Curriculum.

Para a competencia 2023 por nao ser obrigatorio a elaboragao do Plano Anual de 
Contratagoes, o mesmo nao foi elaborado. Porem analisando a necessidade da 
contratagao/aquisigao e verificada a disponibilidade financeira de recursos, justifica-se 
a possibilidade da contratagao/aquisigao.

DAS CONDIQOES GERAIS, FORMA E LOCA 

SERVIQOS

como diante da inexistencia de profissionais capacitados, graduados e 

especializados no quadro geral de da Prefeitura de Cataguases.
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LEVANTAMENTO DE MERCADO

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A empresa contratada auxiliara os funcionarios do setor de recursos humanos 

desde a implementaQao inicial ate a entrega final e possiveis etapas de 

manutengao ou aprimoramento. Isso envolve:

Os servigos contratados, alem da execugao, assessoria dos trabalhos tecnicos 

junto aos servidores do setor de recursos humanos e profissionais especificos, 

compreendem, a disponibilizagao de servigos especializados na modalidade de 

assessoria e consultoria; visando o aprimoramento e o desenvolvimento 

operacional das questbes trabalhistas, previdenciaria, departamento pessoal e 

eSocial. Os servigos incluem analise, selegao de envios do eSocial, retificagbes, 

analise de dados previdenciarios, cadastres de servidores, envio do SEFIP 

para a separagao de contas do FGTS, entre outros procedimentos necessaries 

para o cumprimento das obrigagbes legais.

O custo estimado de contratagao foi obtido atraves de levantamento de cotagao 

de pregos realizada pela Sra. Myrian Aparecida de Souza Batista Marques, a 

firn de estabelecer urn referencial de mercado para a analise das propostas dos 

licitantes.

0 valor medio para a contratagao na cidade de Cataguases ficou em torno de 

R$ 238.00,00 (duzentos e trinta e oito mil reais), pois se trata de servigos 

especifico.

Contratagao de profissional tecnico ou empresa especializada para executar os 

servigos solicitados.

Deverao ser disponibilizados canais de comunicagao por parte da Contratada, 

para o atendimento de consultas a distancia, atraves de telefones.
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ae

nos novasou

RESULTADOS PRETENDIDOS

A execuQao do objeto contrato e delineado para garantir a conquista dos 

resultados esperados desde o inicio ate o encerramento ou prorrogapao do 

contrato.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

O valor mensal da contratagao esta estimando em R$ 19.833,33 (dezenove mil 

e oitocentos e trinta e tres reais e trinta e tres centavos), que estima a 

execugao em 12 meses, o valor estimado total sera de 238.000,00 (duzentos e 

trinta e oito mil reais).

Analise e Planejamento Inicial: A solugao comega com uma analise detalhada 

das necessidades e requisites da administragao municipal para 

implementagao do eSocial. E elaborado urn planejamento estrategico 

abrangente, considerando os aspectos legais, tecnicos e operacionais.

Execugao dos Servigos: A etapa envolve a execugao dos servigos contratados 

pela empresa, incluindo selegao de envios do eSocial, retificagoes, analise 

previdenciaria, cadastres de servidores, entre outras atividades. Durante essa 

fase, a empresa aplica sua expertise para garantir a conformidade com as 

obrigagdes legais.

Monitoramento e Acompanhamento Continuo: Apos a implementagao inicial, a 

solugao inclui urn processo continuo de monitoramento e acompanhamento 

dos processos do eSocial. Isso visa identificar configuragdes eventualmente 

necessarias, garantindo a conformidade continua com as regulamentagdes em 

constante evolugao.

Manutengao e Aprimoramento: Caso seja necessario, sao realizadas etapas de 

manutengao e aprimoramento da solugao. Isso pode incluir atualizagdes de 

software, ajustes nos procedimentos ou incorporagao de 

regulamentagdes ao sistema, garantindo a continuidade da solugao.
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SOLUCAO COMO UM TODO

Continue: Durante devera tera um

Devera ser elaborados relatorios

Encerramento e Avalia^ao Final: Ao termino do contrato, sera realizada uma 

avalia^ao final para verificar a conformidade completa das atividades realizadas 

em rela^ao ao escopo inicial. Sao Sipbes levantadas, destacando pontos 

aprendidos positives e areas de melhoria para aprimorar executes futuras ou 

contratos similares.

ImplementaQao Gradual e Estruturada: A execute se inicia com a melhoria 

gradual e estruturada dos services contratados. Serao definidos marcos e 

etapas a serem cumpridas, como a analise e selepao de envios do eSocial, 

correpbes necessarias, analise previdenciaria, cadastres de servidores, entre 

outras atividades, seguindo um plane detalhado previamente previsto.

Acompanhamento Continue: Durante a execute, 

acompanhamento continue para garantir a conformidade com as normativas 

legais em vigor. Isso inclui revisbes peribdicas para garantir a precisao das 

informaQbes enviadas, ajustes conforme novas regulamentaQbes, analises 

incluidas para correQbes pontuais e monitoramento constante para evitar 

inconformidades.

Relatorios e Avalia^bes Intermediarias: 

peribdicos que detalham o andamento dos services prestados, destacando 

progresses, identificando desafios e propondo solu^bes. Esses relatorios sao 

fundamentais para a transparencia do processo e para o alinhamento entre as 

partes envolvidas no contrato.

Fase Inicial - Planejamento Detalhado: O processo tern inicio com um 

planejamento detalhado, onde sao definidos os objetivos, escopo e cronograma. 

Nesta fase, sera definidas as metas especificas, os procedimentos a serem 

seguidos e as considera^bes de avaliapao para garantir a conformidade com as 

exigencias legais.
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JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUpAO

continuo.

CONTRATAQAO CORRELATAS E /OU ITERDEPENDENTES

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAQAO E O PLANEJAMENTO

BENEFICIOS A SEREM ALCANQADOS COM A CONTRATAQAO

A estrutura^ao da execu^ao visa garantir nao apenas a entrega dos resultados 

esperados, mas tambem a manutengao da atualizagao ao longo do process©, a 

transparencia nas atividades realizadas e a possibilidade de aprendizado 

continuo para aprimoramento future.

No que conceme o objeto da contratagao nao ha contratagao correlatas e/ou 

interdependentes.

Com a realizagao do pirocesso licitatorio pretende-se assegurar a selegao de 

propostas aptas a gerarem economia para Administragao.

A solugao para a contratagao do servigo Tecnicos Especializados de 

Assessoria e Consultoiria de que tern como objeto a prestagao de servigo

A contratagao tern como objetivo assessorar os servidores do setor de recursos 

humanos visando o aprimoramento e o desenvolvimento operacional das 

questoes trabalhistas, previdenciaria, departamento pessoal e eSocial.

Gestao de Riscos e Contingencias: Durante a execugao, e essencial 

implementar estrategias para gerenciar riscos potenciais e contingencias. Isso 

envolve identificar possiveis desafios antecipadamente e estabelecer pianos de 

agao para lidar com imprevistos, garantindo continuidade e qualidade dos 

servigos prestados.
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PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Conferencia de saldo e vigencia dos processos

Capacitagao da equipe

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

DECLARAQAO DE VIABILIDADE

DA ELABORACAO DO ETP

OUTRAS DISPOSICOES

Declara-se, para os devidos fins, que as secretarias requisitantes sao responsaveis 

pelo quantitative estimado fornecido, atraves dos seus representantes nomeados para 
tai.

A contratagao dos servigos de assessoria e consultoria mostra - se essencial 

e indispensavel por se tratar de servigos de extrema necessidade para que os 

procedimentos contabeis do setor, possam funcionar com total legalidade sem 

causar prejuizo aos funcionarios como tambem aos gestores.

O presente estudo levantou os elementos essenciais que irao compor o Termo de 

Referencia e demonstrou ser viavel a contratagao demandada, cabendo ressaltar que 

os riscos envolvidos sao administraveis e os custos previstos sao compativeis e se 

caracterizam pela economicidade.

Para que a pretendida contratagao tenha sucesso, alem deste estudo previo, deve-se 

ainda concluir as seguintes etapas:

Considerando a natureza do objeto, a contratagao em questao nao causa 

nenhum impacto ambiental durante a execugao dos servigos contratados.

A CONTRATANTE colocara a disposigao da CONTRATADA, as suas custas, 

todos os documentos, servidores, equipamentos, programas e materiais
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determinado pelanecessaries services, no prazo

determinapdes daA e

Os recursos orgamentarios tern origem ra seguinte dotagao:

ORGAO: Secretaria Municipal de Administragao

UNIDADE: 02

ELEMENTO DE DESPESA: 65

FONTE DE RECURSOS: 3.3.90.39

Emilia de Sousa Menta

Secretaria de Administragao

Ayana Resende Romanhol

Fiscalizagao de Contrato

A CONTRATADA mantera durante toda a execugao do contrato, todas as 

condigdes de habilitagao e qualificagao apresentadas.

Cotagoes e elaboragao do ETP 

eTR

a execugao dos 
CONTRATADA;

Myrian Ap de S. B. Marques

CONTRATANTE implementara as sugestdes 

CONTRATADA, no prazo indicado pela mesma;
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ANALISE DERISCQS

Probabilidade: baixa

IMPACTOID DANO

1

RESPONSAVELID

1 Unidade demandante

2

''

EASE DE ANALISE:
PLANEJAMENTO DA CONTRATAQAO.

Verificar junto a empresa fornecedora 
da solupao uma possibilidade 
alternativa de realizar os lanpamentos

A unidade demandante deve 
comunicar a empresa fornecedora da 
solupao a firn de que esta adapte os 
arquivos em formato compativel com 
o Sistema de Folha utilizado pela 
Prefeitura de Cataguases.

AQAO DE MITIGAQAO E 
CONTINGENCIA

Ausencia das inclusbes e analise do 
sistema de folha das informapdes 
como:
trabalhistas, previdenciaria, 
departamento pessoal e eSocial.

Equipe de planejamento da 
contratapao

Insatisfapao da unidade 
demandante e partes 
interessadas, frustrapao dos 
beneficios esperados pela 
contratapao

DADOS DO PROCESSO:

OBJETO: Aquisipao de uma empresa especializada na execupao de Servipos 

assessoria e consultoria contabil, para atender as demandas do setor de 

Recursos Humanos da Prefeitura Municipal de Cataguases.

seguindo as diretrizes da Lei 14.133 deMODALIDADE: Pregao Eletronico, 

01/04/2021 (Nova Lei de Licitapoes).
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Probabilidade: Baixa

ID

1

RESPONSAVEL
ID

1

2

Probabilidade: baixa

ID

1

RESPONSAVELID

Equipe de planejamento da
1

Equipe de planejamento da 
contrataqao

IMPACTO

Insatisfaqao das partes 
interessadas.

AQAO DE MITIGAQAO E 
CONTINGENCIA

Recomenda-se, antes da assinatura 
do contrato analisar a possibilidade

IMPACTO

Interrupqao definitiva do 
serviqo. Insatisfaqao das 
partes interessadas.
Retrabalho

DANO

Interrupqdes temporarias ou 
indisponibilidade de acesso ao 
sistema.

Risco 3: Permanencia, por longo periodo, do gerenciamento de forma manual, 
decorrente de nao contrataqao/rescisao de contrato com a empresa e 
administraqao, controle e gerenciamento de margens cons.gnaveis

AQAO DE MITIGAQAO E 
CONTINGENCIA

Recomenda-se, antes da assinatura 
do contrato definitivo que estabelece 
os prazos, adicionar clausula 
contratual com instrugbes especificas 
para disponibilidade do servigo, 
analisando a aplicabilidade de multas.

DANO

Empresa fornecedora da solugao 
descontinuar o servigo ou deixar de 
prestar suporte tecnico

Risco 2: Problemas de acesso ao sistema da empresa a ser contratada.
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contrata^ao

Secretaria de Administraqao

Ayana Resende Romanhol

Fiscaliza^ao de Contrato

Cotaqdes e elaboraqao do ETP 

eTR

de alguma forma de prevenir a 
quebra de contrato, se necessario, 
solicitando o codigo fonte do sistema.

Myrian Ap de S. B. Marques

_______

Emilia de Sousa Menta


