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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto do Processo: Trata-se de Registro de Pregos, pelo prazo de 12 (doze) meses,
para eventual contratacdo de uma empresa especializada ha execugao de Servigos
assessoria e consultoria contabil, para atender as demandas do setor de

Recursos Humanos da Prefeitura Municipal de Cataguases.

DESCRIGAO SINTETICA DO OBJETO PROPOSTO

Abertura de processo licitatério, na modalidade PREGAO ELETRONICO, para
contratacdo de empresa especializada na execucao de Servigos assessoria e
consultoria contabil, aplicando-se subsidiariamente, no que couber a Lei
14.133/2021, que trata da matéria no ambito da Administragdo Publica e suas
alteractes e demais condicoes a fim de assessorar e orientar aos profissionais

do setor responsavel por recursos humanos.

O presente objeto tem por finalidade a contratagcdo de servigos técnicos com
profissionais especializados em consultoria trabalhista, previdenciaria,
departamento pessoal e eSocial. Os servigcos incluem analise, selegdao de
envios do eSocial, retificagdes, analise de dados previdenciarios, cadastros de
servidores, envio do SEFIP para a separacao de contas do FGTS, entre outros
procedimentos necessarios para o cumprimento das obrigacées legais da

Prefeitura.

JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATACAO

A contratagdo de servigos de assessoria e consultoria contabil, de natureza
singular e especializada, tendo em vista as constantes mudancas na area
Contabil, com edi¢ao de leis, regulamentos e etc; a necessidade de orientacgao,

assessoria e consultoria aos servidores do setor de Recursos Humanos, bem
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como diante da inexisténcia de profissionais capacitados, graduados e

especializados no quadro geral de da Prefeitura de Cataguases.

PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACAO

Para a competéncia 2023 por ndo ser obrigatério a elaboragdo do Plano Anual de
Contratagoes, o mesmo nao foi elaborado. Porém analisando a necessidade da
contratagdo/aquisicdo e verificada a disponibilidade financeira de recursos, justifica-se

a possibilidade da contratagédo/aquisi¢ao.

DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A empresa devera executar Servigcos Técnicos Especializados de Assessoria e

Consultoria junto aos servidores Setor de Recursos Humanos.

Conforme as etapas de execucdo dos servicos prestados o fiscal devera
acompanhar minuciosamente, atuante como parte da administracdo no que

tange a area técnica.

ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Os quantitativos estimados para a contratacdo pretendida tém como parametro as

etapas da prestagéo de servigo.

DA QUALIFICACAO TECNICA

A equipe de prestacdo do servico sera composta necessariamente por um
profissional com formag¢do minima de nivel superior, devendo ser comprovada
habilitacdo de Bacharel em Ciéncias Contabeis, registro no Conselho de

Classe e Curriculum.

DAS CONDICOES GERAIS, FORMA E LOCA DE EXECUCAO DOS
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Os servigos contratados, além da execugao, assessoria dos trabalhos técnicos
junto aos servidores do setor de recursos humanos e profissionais especificos,
compreendem, a disponibilizacdo de servicos especializados na modalidade de
assessoria e consultoria; visando o aprimoramento e o desenvolvimento
operacional das questbes trabalhistas, previdenciaria, departamento pessoal e
eSocial. Os servigcos incluem analise, selegado de envios do eSocial, retificacdes,
analise de dados previdenciarios, cadastros de servidores, envio do SEFIP
para a separac¢ao de contas do FGTS, entre outros procedimentos necessarios

para o cumprimento das obrigagdes legais.

Deverao ser disponibilizados canais de comunicacao por parte da Contratada,

para o atendimento de consultas & distancia, através de telefones.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

O custo estimado de contratagado foi obtido através de levantamento de cotacédo
de precos realizada pela Sra. Myrian Aparecida de Souza Batista Marques, a
fim de estabelecer um referencial de mercado para a analise das propostas dos

licitantes .

O valor médio para a contratagdo na cidade de Cataguases ficou em torno de
R$ 238.00,00 (duzentos e frinta e oito mil reais), pois se trata de servigos

especifico.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratagao de profissional técnico ou empresa especializada para executar os

servigos solicitados.

A empresa contratada auxiliara os funcionarios do setor de recursos humanos

desde a implementagao inicial até a entrega final e possiveis etapas de
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

Analise e Planejamento Inicial: A solugdo comega com uma analise detalhada
das necessidades e requisitcs da administracdo municipal para a
implementacdo do eSocial. E elaborado um planejamento estratégico
abrangente, considerando os aspectos legais, técnicos e operacionais.
Execucao dos Servigos: A etapa envolve a execugao dos servigos contratados
pela empresa, incluindo selegdo de envios do eSocial, retificagbes, analise
previdenciaria, cadastros de servidores, entre outras atividades. Durante essa
fase, a empresa aplica sua expertise para garantir a conformidade com as
obrigagdes legais.

Monitoramento e Acompanhamento Continuo: Apés a implementacéo inicial, a
solugao inclui um processo continuo de monitoramento e acompanhamento
dos processos do eSocial. Isso visa identificar configuragées eventualmente
necessarias, garantindo a conformidade continua com as regulamentacdes em
constante evolugao.

Manutencéo e Aprimoramento: Caso seja necessario, sédo realizadas etapas de
manutencdo e aprimoramento da solucao. Isso pode incluir atualizagbes de
software, ajustes nos procedimentos ou incorporagdo de novas

regulamentagdes ao sistema, garantindo a continuidade da solugao.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor mensal da contratagéo esta estimando em R$ 19.833,33 (dezenove mil

e oitocentos e ftrinta e trés reais e trinta e trés centavos), que estima a
execugao em 12 meses, o valor estimado total sera de 238.000,00 (duzentos e

trinta e oito mil reais).

RESULTADOS PRETENDIDOS

A execucdo do objeto contrato é delineado para garantir a conquista dos

resultados esperados desde o inicio até o encerramento ou prorrogacao do

contrato.
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SOLUCAO COMO UM TODO

Fase Inicial - Planejamento Detalhado: O processo tem inicio com um
planejamento detalhado, onde s&o definidos os objetivos, escopo e cronograma.
Nesta fase, sera definidas as metas especificas, os procedimentos a serem
seguidos e as considera¢des de avaliagdo para garantir a conformidade com as

exigéncias legais.

Implementagdo Gradual e Estruturada: A execucdo se inicia com a melhoria
gradual e estruturada dos servigos contratados. Serdao definidos marcos e
etapas a serem cumpridas, como a analise e selegdo de envios do eSocial,
corregdes necessarias, analise previdenciaria, cadastros de servidores, entre

outras atividades, seguindo um plano detalhado previamente previsto.

Acompanhamento Continuo: Durante a execugdo, devera ter um
acompanhamento continuo para garantir a conformidade com as normativas
legais em vigor. Isso inclui revisdes periddicas para garantir a precisdo das
informacgdes enviadas, ajustes conforme novas regulamentagdes, analises
incluidas para correcbes pontuais e monitoramento constante para evitar

inconformidades.

Relatérios e Avaliacdes Intermediarias: Devera ser elaborados relatérios
periddicos que detalham o andamento dos servigos prestados, destacando
progressos, identificando desafios e propondo solugdes. Esses relatérios sdo
fundamentais para a transparéncia do processo e para o alinhamento entre as

partes envolvidas no contrato.

Encerramento e Avaliagdo Final: Ao término do contrato, sera realizada uma
avaliacéo final para verificar a conformidade completa das atividades realizadas
em relacdo ao escopo inicial. Sdo licdes levantadas, destacando pontos

aprendidos positivos e areas de melhoria para aprimorar execugdes futuras ou
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A estruturagdo da execugdo visa garantir ndo apenas a entrega dos resultados
esperados, mas também a manutengado da atualizagéo ao longo do processo, a
transparéncia nas atividades realizadas e a possibilidade de aprendizado

continuo para aprimoramento futuro.

Gestdo de Riscos e Contingéncias: Durante a execugdo, € essencial
implementar estratégias para gerenciar riscos potenciais e contingéncias. Isso
envolve identificar possiveis desafios antecipadamente e estabelecer planos de
acdo para lidar com imprevistos, garantindo continuidade e qualidade dos

servigos prestados.

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A solucdo para a contratagdo do servico Técnicos Especializados de
Assessoria e Consultoria de que tem como objeto a prestacdo de servigo

continuo.

CONTRATACAO CORRELATAS E /OU ITERDEPENDENTES

No que conceme o objeto da contratagdo ndo ha contratacdo correlatas e/ou

interdependentes.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratacao tem como objetivo assessorar os servidores do setor de recursos
humanos visando o aprimoramento € o desenvolvimento operacional das

questdes trabalhistas, previdenciaria, departamento pessoal e eSocial.

BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

Com a realizagdo do processo licitatério pretende-se assegurar a selegdo de
propostas aptas a gerarem economia para Administragao.
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A contratacdo dos servigos de assessoria e consultoria mostra - se essencial
e indispensavel por se tratar de servicos de extrema necessidade para que os
procedimentos contabéis do setor, possam funcionar com total legalidade sem

causar prejuizo aos funcionarios como também aos gestores.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para que a pretendida contratagéo tenha sucesso, além deste estudo prévio, deve-se

ainda concluir as seguintes etapas:
Conferéncia de saldo e vigéncia dos processos

Capacitacdo da equipe

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerando a natureza do objeto, a contratacdo em questdo ndo causa

nenhum impacto ambiental durante a execugao dos servigos contratados.

DECLARACAO DE VIABILIDADE

O presente estudo levantou os elementos essenciais que irdo compor o Termo de
Referéncia e demonstrou ser viavel a contratacdo demandada, cabendo ressaltar que
os riscos envolvidos sdo administraveis e os custos previstos sdo compativeis e se

caracterizam pela economicidade.

DA ELABORACAO DO ETP

Declara-se, para os devidos fins, que as secretarias requisitantes sdo responsaveis
pelo quantitativo estimado fornecido, através dos seus representantes nomeados para
tal.

OUTRAS DISPOSICOES

A CONTRATANTE colocara a disposicdo da CONTRATADA, as suas custas,

todos os documentos, servidores, equipamentos, programas e materiais
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necessarios a execugao dos servicos, no prazo determinado pela
CONTRATADA;

A CONTRATANTE implementara as sugestdes e determinagbes da
CONTRATADA, no prazo indicado pela mesma;

A CONTRATADA mantera durante toda a execugdo do contrato, todas as

condigdes de habilitagdo e qualificacao apresentadas.

Os recursos orcamentarios tém origem na sequinte dotacao:

ORGAO: Secretaria Municipal de Administracdo
UNIDADE: 02
ELEMENTO DE DESPESA: 65

FONTE DE RECURSOS: 3.3.90.39
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Emilia de Sousa Menta Myrian Ap de S. B. Marques
Secretaria de Administracao Cotacgoes e elaboragdo do ETP
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Ayana Resende Romanhol

Fiscalizagao de Contrato




assessoria e consultoria contabil,

MODALIDADE: Pregdo Eletrénico,
01/04/2021(Nova Lei de Licitagbes).
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ANALISE DE RISCOS

DADOS DO PROCESSO:
OBJETO: Aquisicdo de uma empresa especializada na execucdo de Servigos

FASE DE ANALISE:
PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAOQ.

Probabilidade: baixa

seguindo as diretrizes da Lei

para atender as demandas do setor de

Recursos Humanos da Prefeitura Municipal de Cataguases.

14.133 de

DANO

IMPACTO

Auséncia das inclusbes e analise do
sistema de folha das informacoes
como:

trabalhistas, previdenciaria,
departamento pessoal e eSocial.

Insatisfacao da unidade
demandante e partes
interessadas, frustracao dos
beneficios esperados pela
contratagao

ACAO DE MITIGACAO E
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

A unidade demandante deve
comunicar a empresa fornecedora da
solugao a fim de que esta adapte os
arquivos em formato compativel com
o Sistema de Folha utilizado pela
Prefeitura de Cataguases.

Unidade demandante

Verificar junto a empresa fornecedora
da solucdo uma possibilidade
alternativa de realizar os langamentos

Equipe de planejamento da
contratagcao
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Risco 2: Problemas de acesso ao sistema da empresa a ser contratada:

Probabilidade: Baixa

ID | DANO IMPACTO ]
1 Interrupgdes temporarias ou Insatisfacdo das partes
indisponibilidade de acesso ao interessadas.
sistema.
]
~ -~ ’/’4_——‘
ID | ACAO DE MITIGACAO E RESPONSAVEL
CONTINGENCIA

1 Recomenda-se, antes da assinatura Equipe de planejamento da
do contrato definitivo que estabelece contratagcao

os prazos, adicionar clausula
contratual com instrugdes especificas
para disponibilidade do Servigo,
analisando a aplicabilidade de multas.

Risco 3: Permanéncia, por longo periodo, do gerenciamento de forma manual,
decorrente de ndo contratagdo/rescisao de contrato com a empresa de
administracéo, controle e gerenciamento de margens consignaveis

Probabilidade: baixa

1D | DANO IMPACTO

1 Empresa fornecedora da solucao Interrupgao definitiva do
descontinuar o servico ou deixar de servico. Insatisfagéo das
prestar suporte técnico partes interessadas.

Retrabalho

ID | ACAO DE MITIGACAO E RESPONSAVEL
CONTINGENCIA

1 Recomenda-se, antes da assinatura Equipe de planejamento da
do contrato analisar a possibilidade
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de alguma forma de prevenir a contratacao
quebra de contrato, se necessario,
solicitando o cédigo fonte do sistema.
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Emilia de Sousa Menta Myrian Ap de S. B. Marques
Secretaria de Administracao Cotacodes e elaboracao do ETP
eTR

o

Ayana Resende Romanhol

Fiscalizagdo de Contrato



