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MAPA DE RISCOS

12 ETAPA: FORMALIZA(;AO DE DEMANDA

( X) PIanEjamento da Contratagao e Selecdo do Fornecedor
{ ) Gestdo do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantldade de servidores envolvidos nas etapas da contratag:aa e
portanto, os valores mformados para fins de apresentagao de Proposta Fmancelra.

' PROBABILIDADE: { X ) Baixa ( ) Média { )Alta
IMPACTO: { )Baixa () Média (X} Alta
DANO: R ] Contrata¢do e execugdo deficiente do objeto.
7 ACFAO F;REVENTIVA: E| ngiﬁtci?i;csﬂee Zopbrjaeztg :;t;i i?‘sigi%cgi{c:ggazgéeguadamente, contemplando unidade de medida,
RESPONSKVEIE - l Diretoria de Recursos Humanos
. ACAO DE CONTINGENCIA | Complementagdo das informagdes.
' RESPONSAvEfii | Equipe de Planejamento

i 22 ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(X} Plaﬁgj;mento da Coniat_é_g-ﬁo_ e Selet}éﬁ;&necedor
{ ) Gestdo do Contrato

RISCO: Estudos prellmmares deflaentes.

| PROBABILIDADE: = '"'{_) Baixa  (X)Média  ( }Alta

[MPACTO 128 {()Baa () Média  {X)Ala

DANO: e, L|c1tao;ao fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatério
ineficiente.

AcRomeveNTue, | Saberarcheckistauecontemple no e outer, o guitos revtos e 1153/2021 ¢

|RESPONSAVEL: ' Secretaria requisitante com orientagéo da équipe de Planejamento. -

ACAO DE CONTINGENCIA: 11 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

RESPONSAVEL: g } Servidor Competante pela elaboragdo dos documentos.

32 ETAPA: ELABORACAO DO TEﬁMo DE REFERENCIA
(7)2 ) ﬁlane;amento da Contratagau e Selecdo do Fornecedor R
( ) Gestao do Contrato

RISCO. Fa!ha na elabora;ﬁa do termo de referenaa.

PROBABILIDADE  l{)Baxa  (X)Média  ( )Ala

IMPACTO T {)Baxa ({ )Média  (X)Aka

DANO: <3 IR :Licitagﬁo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo licitatério
| ineficiente.

ACAO PREVENTIVA: ‘Elsaubjgga_ll“_etéﬁéghst que identifique, no gue couber, o$ requisitos pre\rlstos na Lei e no

: RESPONSAVEL: e ; Servidor responsdvel pela elaboragdo.

| ACAO BE CONTINGENCIA: ‘ Revis3o do termao de referéncia com inclusioe das instrucdes ausentes.

| RESPONSAVEL: Vj Equipe de Planejamento.
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42 ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAQ DE CUNTRATAQAO AGENTE DE CONTRATAGAD ou
| PREGOEIRO

{ X} PIane;amento o da Contratagao e Selet;ao do Fornecedor
{ ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de designagio formal da comissio de CONTRATACAO, Agente de
Contratagdo ou do pregoeiro.

PROBAB!LIDADE' (X)}Baixa  { )Média [ )Alta

| IMPACTO:  {X)Baixa [ ) Média [ ) Alta

DANO: 5 Auséncia de designagdo formal da comissdo de contratacdc cu do pregoeiro.
[ AEKO PREVENTIVA: | Identificar no processo, ato farmal da auteridade competente designando a equipe do pregao.
RiSPONSAVEfi % | Diretoria de Licitagdes e Compras.

ACAO DE CONTINGENCIA ] Providenciar o ato de designacdo da equipe de pregdo.

RESPONSAVEL Gabinete da Prefeita.

58 ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

{X} Planéjéhﬂento da Cdr;?atagﬁo e Sgl_égéo do Fornecedor
{ ) Gestio clo Contrato

RISCO Restrtgao da competltwldade, lmpugna;ao do edltal

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média { } Alta
IMPACTO ( ) Baixa {} Média {X) Alta
DANO | Atraso ou anufacdo da licitagdo. Custos para a Administracdc.

Submissao do processo a andlise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de clausulas

ACAO RREVENIO/A: nulas efou restritivas.

'RESPONSAVEL: | Diretoria de Licitacées.

ACAO DE CONTINGENCIA' | Readequacdo do edital com retirada de cldusutas nulas e/ou restritivas.
RESPONSAVEi. Diretoria de Licitagdes '

62 ETAPA: PLFBLICACAO / DIVULGACAO DO EDITAL

( X} P!anejamento da Contrata;ao e Selegao do Fornecedor
{ ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de publicagdo do edital.

' PROBABILIDADE:  [(x)Baixa  ( )Média (Al
IMPACTO g “1( )Baixa  (X)Média  { )Alta
DANO v | Anulagdo dos atos praticados.
ACAO PREVEI-\I_TKIA ¥ | Adogdo de checklist contemplando o item "publicagdo/divulgagdo do edital”.
 RESPONSAVEL; o ! Diretoria de LicitagBes )
A(;AdilgE CON'i'INGENCIA | providenciara publlcagao e reiniciara contagem do prazo de apresentacdo da proposta
RESPONSAVEL -t | Diretoria de Licitagbes.

72 ETAPA: FORMALIZAQA(J DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor
( X) Gestaa do Contrato

RISCQ Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: | (X)Baxa  ( }Média  ( )Alta
| IMPACTO: ( ) Baixa { }Média (X)Alta
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DANO: = Atraso na contratagdo dos servigos. Custos para a Administracdo.
| — — —
| ACAO PREVENTIVA: Verificacdo na fase de habilitagdo certame que o fornecedor retine todos os requisitos
i | habilitatérios exigidos em edital.
— —
! RESPONSAVEL: ‘ Comlssao de Contratagao Agente de Contratagao/ Pregoelro
ACAQ DE CONTINGENCIA: ‘ Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagao do fornecedor mais bem
[ | classificado.
| RESPONSAVEL: 1 Comissdo de Contratacdo/ Agente de Contratacdo / Pregoeiro.

-

| 82 ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO P |

{X ) Planejamento da Contratécﬁo e gelegﬁo do
Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO: Falta de publlcldade do ato admmistratwu

' PROBABILIDADE: (x)Baie () Média () Alta

" IMPACTO: TR ( X) Baixa { ) Média { }Alta

‘ DANO: - s 1| Descumprimento de formalidade Iegal

‘ A(;ﬁo PREVENTIVA: [ Adogao de checklist contem plando 0 |tem 'publicagdo do contrato".
RESPONSAVEL Dlretorla de LicitagGes.
A(;AO DE CONTINGENCIA —1 Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade. |
RESPONSAVEL g g Dlretorla de LicitagBes

( ) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor
( X ) Gestdao do Contrato

. RISCO: Deslgnaﬁo de servidor sem capacldade te::nica para desempenho da at:v:dade. C 1|

| PROBABILIDADE &3l ( } Baixa ( X} Média () Alta

IMPACTO Do ( }Baixa  { )Média  (X)Alta

DANO ' . Comprometlmento dos resultados esperados. Falhas na fiscaliza¢gdo do contrato.

| A(;AO PREVENTICA: 59 Icr;télggll:caf;earglggsre%;ssC%?:;gé:;réf;e;érgg:t?aggcmco na irea do objeto do contrato Promover
| RESPONSAVEL: ~ |seruaG, o a o )
A(;_ﬁf)_ pE CONTII!GENCIA ‘ Substituir fiscal ndo capamtado para a flscallza;ao do objeto contratado. B
RESPONSAVEL | SEP LAG

102 ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

"( ')_Planejame-nto da Contratagéio e Selegﬁo_cio Fornecedor
( X) Gestao do Contrato

RISCO: Execucéo em desacordo com o contrato. '

PROBABIL!DADE : { } Baixa {x} Medla { ) Alta

' IMPACTO: ' { ) Baixa { } Média (X} Alta

' DANO: R =4 Prejuuzo ao erario, responsablllzagao SUbSIdIa]’Ia da Admlmstra;ao

A(,‘AO PRE\IENﬁ\Eﬁ S Notlf!car e solicitar a resolugao 1med|ata B |
RESPONSA\IEL | Fiscal de Contratos/Gestor de contratos B |
A(;ﬂo DE CONTINGENCIA: 7 Ap]lcar sangbes previstas no contrato. ]

\ RESPONSAVEL Gestao de Contratos.

da situaciio.
ACAO DE CONTINGENCIA: |Reter créditos, até Iegallza;ao a situ g

»

——,
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| Fiscal/Gestor de Cantratos.

RISCO: Descumprimento das db}i—gégﬁes trabalhistas, ;:At:évidenciérias e com FGTS.

| PROBABILIDADE:
| IMPACTO: .
pANO: |
' ACAO PREVENTIVA:
RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL

T )Baxa  (X)Média [ )Aka
{ YBaixa [ )Média (X ) Alta

Prejuizo ao erdrio, responsabilizacdo subsidiaria da Administragdo.

Realizar verificag8o mensal de comprovagdo de quitaghio das obrigagbes trabalhistas e sociais.

Fiscalizagdo/Gestor de Contratos.

Reter créditos, até legalizagdo da situagdo.

Gestor/Flscal de Contratos

112 ETAPA: ALTERACOES Bd CONTRATO

{ )blgnejamento da C}J}rtratagao e Selecdo do Fornecedor

{ X )} Gestdo do Contrato

RISCO: Desequnh'brlo da contrato; percentuais superlores aos fixados na norma, joge de

PROBABIUDADE

iMPACT o:

\ DANO

 E—

ACAO PREVENTIVA:

=

RESPONSAVEL
; ACAO DE CONTINGENCIA

L RESPONSAVEL. T

planilha.

{ x )_E-.'aixa' 7(7 ) Média {) Alta
' x)Baxa ( )Média () Aka

Prejuizo ao erdrio.

Atentar para os requisitos fegais sobre acréscimos e supressdies de quantidades. Adotar
| controles adicionais como: sistemnas, planilbas, etc.

I Gestdo de Contratos/Fiscal.

| Realizar 0s ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.

Gestdo de Contratos.

ETAPA: REPACTUACOES / REAJUSTES DO CONTRATO

( ) Planéjamento da Cbntratacﬁo e Selecdo do Fornecedor

( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequllubrlo do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Andlise

inadequada das planllhas, Jogo de planitha.

PROBABILIDADE

IMPACTO
DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL
|.

| ACAO DE commeﬁwcm

; | RESPONSAVEL:

{x ) Baixa () Média ( )Alta -

{x )Baixa [ }Média (X ) Alta
Prejuizo ao erario.
| Contar com apoio profissional da drea na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado,

com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrate.

Gestdo de Contratds-.

Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar precos mais
vantajosos.

Gestao de Contratos

4 ETAPA; SAN(;OES

{ ) Planejamento da Contratagao e Selegao ‘do Fornecedor

{ X ) Gest3o do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nio oferece garanttas do contraditério e ampla

defesa.
PROBABiEbeE  (X)Baxa  { } Média ' () Ata
IMPACTO° W Ty ‘ { )Baixa {) Nledla ( X) Alta
DANO = e s S Imp055|b|lldade de r.eparagao dos premzos ocomdus B
I A(;AO PREVENTI\IA' =) ‘ Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo d|5C|p|mar

| RESPONSAVEL'

A

‘ Gestao de Contratos.
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ACAO DE CONTINGENCIA;
RESPONSAVEL: Gestio de Contratos.

Oferecer as garantias constitucionais 3 empresa acusada.

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

' { )} Planejamento da Cbni:;atagéo e Selecdo do Fornecedor
{ X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Nio observar se requisﬁos do contrato foram pléﬁihe'nte atendidos.

' PROBABILIDADE: ‘ (X ) Baixa () Média { }Alta
IMPACTO: |{ )Baixa { X ) Médta { }Alta
DANO: | Prejuizo ao erario.
ACAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabathistas e ressarcimentos,
RESPONSAVEL: Fiscalizacdo/Gestdo de contratos.
e . | Natificar a contratada para reéulérizér as pendéncias, reter valores até o limite do
AGCAQC DE CONTINGENCIA: ressarcimento.
| RESPONSAVEL: Fiscalizagdo/Gestor.
Matozinhos, 30 de julho de 2024.
Elahorado:
dade Soud Gomes
Matricula: 790871
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