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Municipio de Matozinhos
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Obras
Rua Jo8o Gongalves de Oliveira, n° 201, Séo Pedro | 35.720-000 — Matozinhos — MG
{31) 2010-8546 (31)2010-8547 | smdu.administracac@matozinhos.mg.gov.br

MAPA DE RISCOS

INFORMACAQ BASICA

Contratagdc de empresa para prestacdo de servicos de maquinas, caminhdes, com operadores|e
motoristas habilitados e qualificados, incluindo manutencédo preventiva e corretiva, troca de olep,
pecas e combustivel. Incluindo sistema de moenitoramento e rastreamento GPS, Horimetro, |e
transporte e destinacio final de residuos sdlidos classe Il B, até o aterro sanitario, contratado pelo
municipio, para atender as necessidades da Secretaria de Desenvolvimento Urbano do Municipio
do Matozinhos/MG, nas demandas como: execugdo de manutengio, recuperacdo das estravas
vicinais e na realizacéo de servigo pUblicos ofertados @ comunidade, pelo prazo de 01 (um) ano.

FASE DE ANALISE

(x) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO 1
Descrigdo do risco: | Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Risco (MR)
eProjeto basico (PB) deficientes ou inconsistentes
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( } Alta
Impacto: ( ) Baixo { ) Medio (X} Alto
i DANOS |

1. | Especificacdo com inconsisténcias técnicas.
2. | Elaboragdo do ETP & MR com auséncia de itens normativamente previstos.

3. | Requisitos técnicos ndo atendidos.

Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado Autoridade
- | Competente
' demanda para a confeccdo dos artefatos.
Formagéao i izaca inari
2 ( ormacao de equipe) Realizacao de cursos, seminarios e palestras SEPLAG
| ligadas ao tema. o
Secdo de
Revisdo dos artefatos pelos servidores que compdem as areas Gestaode
3. | envolvidas, em consequéncia, participagac do processo de contratagao. Compras e
Licitacao e
Fiscal do
o Contrato
Equipe de
4. | Pesquisa de contratos semeihantes no ambito da Administragéo Publica. | planejamento
da
Contratacao
. . . Equipe de
5 L’Jso_ de modelos de instrumentais técnicos preestabelecidos pelos planejamento
orgaoscompetentes. da
- Contratacao
Id Acdo de Responsavel
Contingéncia
Equipe de
1. | Reexame de documentos durante o planejamento da contratago. planejamento
da
- - Contratacéo
2. | Cancelamento do certame e inclusdo da demanda em outro processo. Autondads
7 Competente
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RISCO 2

Descri¢ao do risco:

Contratagao com pre¢o acima da média do mercado

Probabilidade: (X) Baixa { ) Média ( } Alta

Impacto: ( ) Baixo { ) Médio (X} Alto
id DANOS
1. | Prejuizo ao erario
Id Agédo Preventiva Responsavel
Secao de
Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a Orientacéo Gesiaode
1. | Normativaespecifica para tal fim. Disposta na Lei 14.133/21. . _Conjpras e
Licitag&o e Setor
Demandante
Secao de
2. | Considerar os custos com frete. Gestéode
Compras e
Licitacéo e Setor
Demandante
Id Acdo de Responsavel
Contingéncia
1. | Nao adjudicacao do certame. Pregoeiro

RISCO 3

Descrigao do risco:

Risco de a Licitagdo ser Deserta ou Fracassada

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id Dano
s
1. | Atraso no processo de contratagao.
2. mpossibilidade de suprir a demanda
3. |Comprometimento da rotina dos servicos
4, |Insatisfagdo advinda da falta de itens indispensaveis.
5. Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
tempo do que o previsto,
Id Agao Preventiva Responsavel
Dar maior publicidade na imprensa oficial e no cadastro de fornecedores Secédo de Gestao
1. |ja existentes na base de dados. de Compras e
Licitagao
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Equipe de

Dar maior prazo para a regularizacao fiscal.

Pianejamento da

Contratacao
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RISCO 4
Descrigao do risco: Contratada ndo ter maquina, equipamento e caminhdes para
fornecimento rapido.
. Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média { ) Alta
Impacto: { ) Baixo { ) Médio (X) Alto 1
d Danos

1. | Atraso no processo de contratacao.

Impossibilidade de suprir a demanda urgente

Comprometimento nas demandas dos servigos

5. | Insatisfagio advinda da falta de itens indispensaveis.

Id Acgdo Preventiva Responsavel
’ Dar maior publicidade na imprensa oficial € no cadastro de fornecedores Sggagoc'f ?::téo
" | ja existentes na base de dados. ompra
elicitagdo
Id Acao de Responsavel
Contingéncia
Equipe de
1. | Dar maior prazo para a regularizacao fiscal. Planejamento
daContratacao
RISCO 5
Descrigdo do risco: Quantitativos horas em excesso ou em quantidade insuficiente
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id Danos

1. | Prestacido de servicos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resuitados
pretendidos.

Id Acao Preventiva Responsével‘
1 Verificacéo e eventual adequacéo das especificagdes por ocasido da Elaborador do
" | elaboraciio do Termo de Referéncia. Termo de
Referéncia.
id Acdo de Responsavel \Q
Contingéncia
Avaliar o grau de inadequacéo e decidir sobre a Elaboragao de termos Fiscal técnico
1. ladtivos ou até mesmo rescisdo contratual, fazendo as correcdes para um do contrato
novo processo licitatério.
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RISCO 6

Descrigao do risco:

| inadequadas de uso

Néao apresentacio de veiculos ou apresentagdo em condicdes

Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta

Contingéncia

. Impacto: | () Baixo (X) Médio () Alto
id Danos
1. | Impossibilidade de realizagéo de agdes externas de fiscalizagdo nos dias em que o veiculo [
| néo for apresentado ou estiver em condi¢des inadequadas de uso.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Inserir clausula especifica no Termo de Referéncia e no Contrato =lagaragor go
" | prevendo a necessidade de reposicao imediata de veiculos ausentes ou Termo de
em condi¢cdes inadequadas de uso, nas mesmas especificagdes do edital. Referéncia /
Elaborador da
minuta do
Contrato.
id Acao de Responsavel

Avaliar o grau de inadequacao e decidir sobre a Elaboracdo de termos
adtivos ou até mesmo rescisao contratual, fazendo as correcdes para um
hovo processo licitatério.

Fiscal tecnico
do contrate

RISCO 7

Descrigdo do risco:

; Nio realizagdo de manutengao periddica do veiculo.

Probabilidade: | () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: | () Baixo ()} Médio (X) Alto

Id Danos

1. | Veiculos em condi¢cdes inadequadas de uso, mais propicios a acidentes.

id Acido Preventiva Responsavel

1 Inserir ciausula no Termo de Referéncia e no Edital quanto a El?rl:;?rr:g%redo

" | apresentacio de ficha de controle das manutencgbes periédicas, e o
checklist mensal por parte dos motoristas. Referéncia /
Elaborador do
Edital e Minuta
do Contrato /
Fiscal técnico
do contrato. _
Id Acéo de Responsavel

Contingéncia

da situacao.

Aplicacido de penalidade na emisséo de fatura e cobranga da regularizacéo

Fiscal técnico
do contrato

RISCO 8
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Descrigdo do risco:

Ocorréncia de acidentes de trénsito.

Probabilidade:

() Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto |
id Danos '
1. | Comprometimento da integridade fisica dos usuarios dos veicules e do préprio veiculo
Id Acéao Preventiva Responsavel
1 Cobrar documentacéo relativa a cursos de dire¢do defensiva e nogdes de Fidscal te-tcn;co

" | mecanica dos motoristas, e seguro para motorista e terceiros. SCEREZS
Id Acao de Responsavel

Contingéncia

Cobrar da contratada o acionamento do seguro, e reposicdo com hovo Gestor do
1. veiculo danificado, nas mesmas especificagdes do edital.

contrato.

Elaborado:

Matozinhos, 03 de julho de 2024.
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Que e Bruna Pinheiro Sdntos
Assistente Administrativo
Matricula: 88

Ricardo F/A. Kuchenbecker
Secretario Munitipal de Desenvolvimento Urbano

gnaldo Pereirada Silva (Q

Secretario Municipal de Defesa Social




