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MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fomecedor

RISCO 01 — LICITAGAO NAQ REALIZADA EM TEMPO HABIL

Probabilidade: E__( ) Baixa (X)Mé_dia_t_ o ( )Alta
NNNNN mpacto: [ ( )Baxe  ()Medo  (X)Alo
L o Dano
1. Contlnr;aldéde do serwgo sera :nterromplda
Id Acéo Preventiva - ]1 Responsavel ————————
1. Executar as etapas da contratacio com zelo e celeridade. | Equipe de _P_lane-jamento
| Setor de Licitacao

RISCO 02 — IMPUGNAGCAO DO EDITAL

Probabilidade: ? ( ) Baixa ( X ) Média ( )Ala
 Impacto: ( )Baxa () Média (X)Alta

= —— oo

Atraso no procedimento licitatdrio.

2. A continuidade do servico podera ser comprometida o
d - Acéo Preventiva T - Responsavéllmww o
------------- Anallse pormenorlzad;_aggm;t";r;; exng|dos n'c'JmEdutaI de T T

1. Eglma a nao extrapolar as regulamentagdes previstas em  Equipe de Planejamento

: Especn‘" icar 0 servigo de forma concisa @ coerente com © Equ;pe de Planejamento

2. | queo mercado pode oferecer B
3. ' Observar atentamente as regulamentagoes na condug:ao do Setor de Licitago
processo licitatdrio. 7
4. Submissao do processo a andlise da Procuradoria - Setor Juridico
Juridica.Verificar a existéncia de clausulas nulas e/ou
rEStritiVas' ......................... -
ld Agao de Coniingéncia - Responsavel i
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do | Setor de Lu:ltagao
1. 5 processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a | Equipe de
- reallzagao do processo. Planejame_r_lt_o
2. | Readequacao do edital com retirada de clausulas nulas | Setor de Licitagao
| efou restritivas. .
RISCO 03 - LICITACAO RESULTA SEM CREDENCIADOS
Probabilidade: { X) Baixa { ) Média ( )Alta B
Impacto: ( )Baixa { ) Média (X)Alta
Id Dana
1. : Afraso no proced:mento I|c:|tator|o
2 A continuidade do servago podera ser comprometlda
Id ' Agao Preventlva j Responsavel
1. Verlﬂcar as exlgenmas sollc:ltadas e analisar se Equipe de Planejamento

encontram-se compativeis com a realidade do |
| mercado.
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1. ! Dar ampla publicidade ac edital | Setor de Licitagso

2. Licitar pelo menocs 60 dias anfés do vecimento dos contratos Equipe de Plansjamento
________________________________ I

________ id N Acao de Contingéncia Responsavel
Consultar as instituigées financeiras para verificar se as Equipe de Planeiamento

1 exigéncias requeridas no edital néo estio restringindo a quip )

) i ampla participacao. Se for o caso, adequar o edital e
| republicar.

RISCO 04 ~ ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM OS VALORES PRATICADOS NO

MERCADO
Probabilidade: ( X ) Baixa ( )Média () Alta
= Impacto: ( )Baixa (X) Média ( )Alta -
——————— Id . s
_________ 1 _ "I:i—ci.t—ag:éo deserta (descontinuidade do servigo) ou contratagdo por preco elevado
Id ”Agéo Preventiva ' - Responsavel -
' Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado, B -
1. fevando em consideracéo os valores praticados atualmente | Equipe de Planejamento
| que ndo devem sofrer grande alteragéo injustificadamente.
Id N Acdo de Contingéncia o Responsavel
No caso de licitagdo deserta, proceder nova publicagao do Setor de Licitagao -
1. | edital de credenciamento. f
FASE DE ANALISE

Gestao do Contrato

RISCO 05 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDIGOES ECONOMICAS/TECNICAS PARA
PRESTAR C SERVICO

— Probabilidade: i { X ) Baixa { ) Média { )Alta
___!_mpacto: ¢ { ) Baixa { ) Mé&dia (X)) Alta
]d L — — R —— Danc
1. | Possibilidade de inexecugdo e resciséo do contrato, prejudicando a continuidade do servico.
Id Acao Preventiva Responsavel
| Prestar aspecial atencdo na andlise da documentagio da
1. | empresa que atesta sua habilitagio econdmica, financeirae = Setor de Licitagéo
| tecnica. ; o
5 . Flscgll§ar o contraio, at?ntan_dt_n paraa ma!'l_uterplr,:ao das ‘ Gestor ou Fiscal do Contrato
condi¢cbes de contratagdo exigidas na habilitagao. 7 S
Id E Acao de Contingéncia - _B_e_quns_é\_/el
1 E Comumcagao tempestiv_a e.relterada & empresa para Gestor ou Fiscal do Contrato
o | regularizacdo das pendéncias apontadas | B
2 - Abertura de processo administrativo para averiguagéo do ! Gestor ou Fiscal do Contrato

problema e apuragéo de responsabilidade.

— Aplicacdo de penalidades Gestor do Contrato
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RISCO 06 — SERVICQ PRESTADC DE FORMA INSATISFATORIA/DEFICIENTE

Probabilidade: | (X) Baixa ( )} Média { }Alta

Impacto: ' ( )Baixa ( ) Meédia (X) Alta

o e e

- 7. Interferenma na qualldade dos servu;os prestados ao municipio. -
............ 2m h Descumprlmento das clausulas contra'f'u'é'l's”mmmmm
3 _wwmterru gao dos servicos prestados ac municipio.

Aco Proventiva ResponsaVEI S

Estabelecer comun[cagao com a instituicio financeira,

informando de maneira clara como devem ser executados os;
1. servigos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, de Gester ou Fiscal do Contrato

forma a garantir que a instituicéo financeira tenha plena
| ciéncia e conhecimentodo resuliado a ser entregue.

id Agéo de Contingéncia Responsé;'el
' Comunicacio tempestiva e reiterada a instituicdo

1. 3 Pl P Gestor ou Fiscal do Contrato
financeira pararegularizagéao das pendéncias
apontadas
2 Abertura de processo administrative para averiguacio do Gestor ou Fiscal do Contrato
) problema e apuracdo de responsabilidade.
3. Aplicacdo de penalidades Gestor de Gontrato
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